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@5 TRANSGAZ

MESAJUL ADMINISTRATORILOR

Cu o indelungatd traditie in Romania, transportul gazelor naturale reprezintd o activitate strategicd
pentru economia nationald. Performanta acestei activitati a crescut an de an prin munca, pasiunea
si profesionalismul celor care si-au desfdsurat activitatea in acest domeniu si au contribuit la ceea ce
SNTGN TRANSGAZ SA este astdzi— a 4 a companie in topul Operatorilor de Transport si Sistem (OTS)
gaze naturale din Uniunea Europeand, dupd lungimea retelei de transport gestionate (km), un grup
de companii orientate spre performante sustenabile, cu responsabilitate pentru viitor, in care modelul
de guvernantd corporativd a adus si aduce valoare addugata si transparenta necesard pentru a creste
gradul de incredere al pdrtilor interesate in managementul si performanta companiei.

Actiondnd cu profesionalism, integritate si responsabilitate, membrii Consiliului de Administratie au
demonstrat prin performantele obtinute an de an, cd au devenit o echipd puternicd, adaptatd la
cerintele contextului actual, capabild sd isi asume si sd indeplineascd responsabilitdti de mare
anvergurd si importantd strategicd, nu doar pentru viitorul companiei, ci si pentru dezvoltarea
durabild a economiei nationale.

Obiectivele strategice asumate privind administrarea SNTGN Transgaz SA in perioada 2021-2025
urmdresc optimizarea performantelor societdtii, eficientizarea activitdtii companiel, alinierea acesteia
la standardele moderne de performantd si guvernantd corporativd si cresterea gradului de
recunoastere internationald a SNTGN Transgaz SA, a rolului sdu, lider pe piata energetica din
regiune, valorificand cu maximad eficientd toate oportunitdtile existente si viitoare, pentru ca Romania
sd devind un important coridor de energie in domeniul gazelor naturale cdtre Europa.

Pentru SNTGN Transgaz SA, un obiectiv de importantd strategicd ce deriva din prevederile Acordului
Verde European pentru o tranzitie cdtre economia verde il constituie stabilirea si implementarea unei
strategii de modernizare si adaptare a infrastructurii existente de transport gaze naturale pentru
utilizarea hidrogenului si a altor gaze verzi in vederea decarbonizarii.

Garantul nostru pentru reusita in fata provocdrilor si constrangerilor contextului extern si intern in
care grupul Transgaz functioneazd si va functiona, il constituie liantul dintre strategiile eficiente de
administrare si vasta expertizd si experienta profesionald a resursei umane angajate pentru
operationalizarea acestor strategii.

Cu aleasad consideratie,

ION STERIAN
Administrator executiv - Director General

PETRU ION VADUVA
Administrator neexecutiv, Presedinte al Consiliului de Administratie

NICOLAE MINEA
Administrator neexecutiv

ILINCA VON DERENTHALL
Administrator neexecutiv

ADINA LACRIMIOARA HANZA
Administrator neexecutiv provizoriu
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1. DATE GENERALE DESPRE RAPORT SI EMITENT

Baza raportului

Data raportului:

Denumirea emitentului

Sediul social

Telefon/fax
Web/e-mail

Numar de ordine in Registrul
Comertului

Cod de inregistrare fiscala

Piata reglementata pe care se
tranzactioneaza valorile mobiliare
emise

Capital social subscris si varsat

Principalele caracteristici ale valorilor
mobiliare emise

Raport pentru anul 2024, elaborat conform
prevederilor Legii nr.24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata (art.
65) si Regulamentului ASF nr.5/2018 privind
emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piata (Anexa nr. 15), cu modificarile si completarile
ulterioare - Exercitiul financiar 2024

18 martie 2025

Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale
TRANSGAZ SA

Medias, Piata C.I. Motas nr. 1, cod 551130, judetul
Sibiu

0269-803333/0269-839029

www.transgaz.ro / cabinet@transgaz.ro

J32/301/2000

RO13068733

Bursa de Valori Bucuresti

1.883.815.040 lei

188.381.504 actiuni cu o valoare nominala de 10 lei.
Actiunile sunt nominative, ordinare, indivizibile,
emise in forma dematerializata si liber
tranzactionabile din anul 2008, sub simbolul
bursier TGN

e ——
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2. SUMAR EXECUTIV ANUL 2024
2.1. Transgaz

Participatie (%)

SNTGN Transgaz SA Companie mama

Eurotransgaz SRL Societate detinuta de SNTGN Transgaz SA 100%
Republica Moldova

Vestmoldtransgaz SRL Societate detinuta de Eurotransgaz SRL si 75%
Republica Moldova Banca Europeana pentru Reconstructie si 25%

Dezvoltare (BERD)

Prin Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor (HAGEA) nr. 10 din data de
12.12.2017 s-a aprobat infiintarea pe teritoriul Republicii Moldova, a societatii
EUROTRANSGAZ SRL in vederea participarii cu succes la procedura de privatizare a
intreprinderii de Stat Vestmoldtransgaz. Transgaz este asociat unic la EUROTRANSGAZ SRL.

Din anul 2018, urmare a achizitionarii Vestmoldtransgaz SRL din Republica Moldova de catre
Eurotransgaz SRL, Transgaz, in calitate de societate-mama, intocmeste situatii financiare
consolidate de grup.

Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD) a devenit, incepand cu data de
25.08.2021, asociat cu o participatie de 25% in capitalul social al companiei de transport gaze
naturale VESTMOLDTRANSGAZ SRL, subsidiara TRANSGAZ din Republica Moldova, ce detine
si opereaza, exploateaza si dispecerizeaza conducta de transport gaze naturale Ungheni-
Chisinau.

Din 19 septembrie 2023 - SNTGN TRANSGAZ SA prin Vestmoldtransgaz SRL (VMTQG),
companie certificatda pe modelul separarii proprietatii, preia de la Moldovatransgaz SRL
activitatea de operare, exploatare, dispecerizare si transport gaze naturale din Republica
Moldova.

2.2. Indicatori ai rezultatelor economico-financiare consolidate
Indicatori standard de performanta -situatie consolidata

Activitatea economico-financiara a SNTGN Transgaz SA de la inceputul anului si pana la 31
decembrie 2024 s-a desfasurat in baza indicatorilor cuprinsi in Bugetul de Venituri si Cheltuieli
(BVC) aprobat prin HAGOA nr.1 din 21 februarie 2024.

Valoarea indicatorilor standard de performanta la data de 31 decembrie 2024 fata de valoarea
acestora la data de 31 decembrie 2023 este prezentata in tabelul urmator:

e ——
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Nr. Criteriul de
crt. performanta
1 Investitii puse in
*  |functiune
2. |EBITDA

Productivitatea
muncii

4. |Plati restante

5. |Creante restante

Consumul de gaze in

6. SNT
Cheltuieli de
7 exploatare la 1.000

lei venituri din

exploatare

Obiectiv de performanta

Realizarea nivelului programat

Cresterea EBITDA

Cresterea productivitatii muncii
n unitati valorice

(cifra de afaceri/nr. mediu de
personal)

Efectuarea platilor in termenul
contractual (in preturi curente)

Reducerea volumului de creante
restante (in preturi curente)

incadrarea in cantitatile de gaze
naturale reprezentand consumul
de gaze in SNT

Reducerea  cheltuielilor  de
exploatare la 1.000 lei venituri
din exploatare

Coeficient de

U.M.
ponderare

mii lei 0,15
mii lei 0,15
mii lei/ 015

pers.
mii lei 0,15
mii lei 0,1
% 0,15
lei 0,15

@5 TRANSGAZ

Tabel 1 - Indicatori standard de performantd- situatie consolidatd 2024 comparativ cu 2023

Indicatori de profitabilitate, lichiditate, risc si gestiune - situatie consolidata

Valorile indicatorilor de profitabilitate, lichiditate, risc si gestiune in perioada 2021-2024:

Nr.

Indicatori
crt.

Formula de calcul

1. |Indicatori de profitabilitate

EBITDA in total vanzari

EBITDA
Cifra de afaceri
EBITDA

EBITDA in capitaluri proprii

Rata profitului brut

Capitaluri proprii
Profitul brut
Cifra de afaceri
Profit net

Rata rentabilitatii capitalului

2. Indicatori de lichiditate

Capitaluri proprii

Active circulante

Indicatorul lichiditatii curente

Datorii pe termen scurt

Active circulante-Stocuri

Indicatorul lichiditatii imediate

3. Indicatori de risc

Indicatorul gradului de
indatorare

Datorii pe termen scurt

Capital imprumutat
Capitaluri proprii
EBIT

Rata de acoperire a dobanzii

4. Indicatori de gestiune

Cheltuieli cu dobanda

2021

28,53%

12,40%

13,67%

4,56%

1,42

1,09

49,01%

9,93

2022

23,83%

14,33%

17,19%

8,55%

1,43

0,79

50,62%

3,82

Realizat
2024 2023
218.077 | 378.814
912.247 | 560.105
594 509
0 0
668.872 | 640.441
108,30% | 80,16%
855 940
2023 2024
28,68% 37,88%
15,25% 21,30%
10,21% 20,10%
5,07% 9,59%
1,08 1,31
0,72 0,98
51,46% 79,54%
1,99 3,97

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor consolidat pentru anul 2024
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Nr.

ort Indicatori Formula de calcul 2021 2022 2023 2024

i i i - Sold mediu clienti x 365 zile
Viteza de rotatie a debitelor t 165.09 123.09 15139 146,95

clienti Cifra de afaceri

Viteza de rotatie a creditelor-

o Sold mediu furnizori x 365 zile 73,14 55,95 49,85 55,21
furnizori
Tabel 2- Evolutia indicatorilor de profitabilitate, lichiditate, risc si gestiune in perioada 2021-2024
28,53 2868 /88
23,83 201
124 1433 1525 1367 1719 00 8,55 9,59
' 456 ~ 507 ™
] [ ] —

EBITDA in total vanzari EBITDA in capitaluri proprii

H 2021 =2022

Grafic 1- Evolutia indicatorilor de profitabilitate in perioada 2021-2024

Rata profitului brut

2023 © 2024

Rata rentabilitatii capitalului

Principalii indicatori economico-financiari realizati in perioada 2021-2024 se prezinta astfel:

Nr.
crt.

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.

18.

Indicator

1
Cifra de afaceri

Venituri din exploatare inainte de echilibrare
si de activitatea de constructii conform cu
IFRIC12

Venituri din activitatea de echilibrare

Venituri din activitatea de constructii
conform cu IFRIC12

Venituri financiare

Cheltuieli de exploatare Tinainte de
echilibrare si de activitatea de constructii
conform cu IFRIC12

Cheltuieli cu gazele de echilibrare

Costul activelor construite conform cu
IFRIC12

Cheltuieli financiare

Profit brut

Impozit pe profit

Profit net

Rezultatul global total aferent perioadei
Gaze transportate mii mc

Cheltuieli de investitii

Cheltuieli de reabilitare
Consum tehnologic mii lei

Consum tehnologic mii mc

Realizari la 31 decembrie (mii lei)

2021
2
1.683.775

1.364.950

442.200

704.027

152.208

1.244.239

442200

704.027

42.669
230.250
53.445
176.805
224.237
14.026.269
817.916

18.717

76.005

70.188

2022
3
2.440.916

1.579.284

1.005.544

299.868

498.370

1.432.968

1.005.544

299.868

225.110
419.576
72.709
347.068
341.124
13.032.066

302.539

21.341

152.43
0

70.739

2023
4
2.101.092

1.784.240

458.811

182.450

258.397

1.663.837

458.811

182.450

164.230
214.569
14.138
200.432
221.687
13.055.920
217.287

44111

106.268

57.690

-mii lei-
Dinamica
2024 (%)

5 6=5/4*100

2.408.559 114,63
2.305.477 129,21
249.300 54,34
1.876.822 1.028,68
212.906 82,40
1.914.524 115,07
249.300 54,34
1.876.822 1.028,68
119.841 72,97
484.018 225,58
73.286 518,37
410.732 204,92
403.796 182,15
13.197.787 101,09
1.958.732 901,45
114.172 258,83
104.646 98,47

65.773 114,01

Tabel 3- Evolutia principalilor indicatori economico-financiari consolidati in perioada 2021-2024

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor consolidat pentru anul 2024
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MAGISTRALA ENERGIEI

347068 410.732
2440916 5 101.092 2.408.559 200.432
1.683.775 - 176.805
Cifra de afaceri Profit net
m2021 W2022 2023 2024 m2021 2022 2023 2024
Grafic 3 -Cifra de afaceri in perioada 2021-2024 Grafic 2- Profitul net in perioada 2021-2024
2.305.477
1.914.524
1579284784240 1432968 010
1.364.950 1.244.239
. . 120.711 146316 120.402 390.953
Venituri din exploatare inainte de echilibrare Cheltuieli din exploatare inainte de Profit din exploatare - mii lei
si de activitatea de constructii conform cu echilibrare si de activitatea de constructii
IFRIC12- mii lei conform cu IFRIC12 - mii lei

W2021 172022 2023 ' 2024

Grafic 4- Evolutia veniturilor, cheltuielilor si profitului din exploatare, inainte de activitatea de constructii conform
cu IFRIC12 in perioada 2021-2024(mii lei)

2.305.477
1.784.240 1663837 914524
1.579.284 1432968 /
1.364.950 1.244.239
419.576 484.018 347.068 410.732
230.250 214.5 176.805 \ 200432 /
| —
Venituri din exploatare inainte de Cheltuieli de exploatare inainte de Profit brut - mii lei Profit net - mii lei
echilibrare si de activitatea de activitatea de echilibrare si de
constructii conform cu IFRIC12 -  constructii conform cu IFRIC12 -
mii lei mii lei

m 2021 2022 2023 2024

Grafic 5- Evolutia principalilor indicatori economico-financiari in perioada 2021-2024 (mii lei)

1.958.732

817916 302539  217.087 18717 21341 44111 114172

EE—— |

Cheltuieli investitii Cheltuieli reabilitare
H2021 m2022 2023 | 2024

Grafic 6- Evolutia cheltuielilor de investitii si reabilitare in perioada 2021-2024 (mii lei)

2.3. Indicatori ai rezultatelor economico-financiare individuale
Indicatori standard de performanta

Activitatea economico-financiara a SNTGN Transgaz SA de la inceputul anului si pana la data
de 31 decembrie 2024 s-a desfasurat in baza indicatorilor stabiliti in Bugetul de Venituri si
Cheltuieli (BVC) aprobat prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor (HAGOA)
nr.1 din 21 februarie 2024.

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor consolidat pentru anul 2024 Page 7/170
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Situatia comparativa a valorii indicatorilor standard de performanta rezultata la finalul anului
2024, fata de valoarea acestora inregistrata la finalul anului 2023, este prezentata in tabelul
urmator:

Nr. Criteriul de Obiectiv de ] Coeficient de Realizat

crt. performanta performanta o ponderare 2024 2023

1. Inves?:n;ll puse in Realizarea nivelului mii lei 015 218.077 378.814
functiune programat

2. EBITDA Cresterea EBITDA mii lei 0,15 811.474 560.105

Cresterea productivitatii
Productivitatea muncii in unitati valorice mii lei/
muncii (cifra de afaceri/nr. mediu pers.
de personal)

0,15 554 509

Efectuarea  platilor in

4. |Plati restante termenul contractual mii lei 0,15 0 0
(in preturi curente)
Reducerea volumului de

5. [Creante restante creante restante mii lei 0,1 668.872 640.441
(in preturi curente)

incadrarea in cantitatile

6. Consumu.l de g:ilze naturale % 015 108,30% 80,16%
tehnologic reprezentand  consumul
tehnologic
::e::l:;l::; 1.000 Reducerea cheltuielilor de
7. P ) exploatare la 1.000 lei lei 0,15 838 940

lei venituri din

venituri din exploatare
exploatare

Tabel 4 - Indicatori standard de performantd in anul 2024 comparativ cu anul 2023
Indicatori de profitabilitate, lichiditate, risc si gestiune

Valorile indicatorilor de profitabilitate, lichiditate, risc si gestiune in perioada 2021-2024:

Nr. crt. Indicatori Formula de calcul 2021 2022 — 2024
(retratat)
1. Indicatori de profitabilitate

EBITDA

EBITDA in total vanzari ; . 28,83% | 23,94% 27,61% | 36,68%
Cifra de afaceri
EBITDA

EBITDA in capitaluri proprii 12,48% | 14,29% 14,17% | 18,96%

Capitaluri proprii

o Profitul brut
Rata profitului brut - - 14,21% | 17,95% 10,02% | 20,71%
Cifra de afaceri

Profit net
Rata rentabilitatii capitalului — - 481% | 896% 469% | 916%
Capitaluri proprii

2. Indicatori de lichiditate

. o Active circulante
Indicatorul lichiditatii curente - 1,25 1,39 1,08 1,31
Datorii pe termen scurt

) o ) Active circulante-Stocuri
Indicatorul lichiditatii imediate ~ 0,92 0,75 0,70 0,96
Datorii pe termen scurt

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor consolidat pentru anul 2024 Page 8/170
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Nr. crt. Indicatori Formula de calcul 2021 2022 S 2024
(retratat)

3. Indicatori de risc

i i Capital imprumutat
lndlcatorul gradului de prtal imprumu 44.02% | 45,:84% 47,10% | 76,04%
indatorare Capitaluri proprii
) L EBIT
Rata de acoperire a dobanzii — — 5,63 3,07 1,87 3,59
Cheltuieli cu dobanda
4. Indicatori de gestiune
i i i - Sold mediu clienti x 365 zile

Vlvteza'\ de rotatie a debitelor . ll 16509 114,13 156,45 159.99
clienti Cifra de afaceri

Viteza de rotatie a creditelor-  Sold mediu furnizori x 365

furnizori zile/Cifra de afaceri 7314 26,10 21,51 60,11

Tabel 5 - Evolutia indicatorilor de profitabilitate, lichiditate, risc si gestiune in perioada 2021-2024

36,68%
28,83% 27,61%
23,94% 1896% 20,71%
o, 14,29% 14,17% ' 14,21% 17,95%

12,48% ° 10,02% 481% 8.96% 4699 9,16%
] [ —

EBITDA in total vanzari EBITDA in capitaluri proprii Rata profitului brut Rata rentabilitatii capitalului

2021 2022 2023 2024

Grafic 7 - Evolutia indicatorilor de profitabilitate in perioada 2021-2024

Valoarea principalilor indicatori economico-financiari individuali realizati in perioada 2021-
2024 se prezinta astfel:

Realizari la 31 decembrie (mii lei)

Nr. Indicator 2023 Dinamica
crt. 2021 2022 2024 (%)
Retratat

0 1 2 3 4 5 6=5/4*100

1. Cifra de afaceri 1.683.775 2.436.802 2.033.122 2.212.225 108,81
Venituri din exploatare inainte de

2. echilibrare si de activitatea de 1.364.511 1.575.186 1.711.286 2.105.069 123,01
constructii conform cu IFRIC12

3. Venituri din activitatea de echilibrare 442.200 1.005.544 458.811 248.967 54,26

Venituri din activitatea de constructii

4. conform cu IFRIC12 704.027 299.868 182.450 1.876.822 1028,68

5. Venituri financiare 130.013 461.287 230.123 203.923 88,61
Cheltuieli de exploatare inainte de

6. echilibrare si de activitatea de 1.230.118 1.415.554 1.607.248 1.764.049 109,76
constructii conform cu IFRIC12

7. Cheltuieli cu gazele de echilibrare 442.200 1.005.544 458.811 248.967 54,26

g, Costul activelor construite conform 704.027 299.868 182450  1.876.822 1028,68
cu IFRIC12

9. | Profit din exploatare 134.393 159.633 104.039 341.020 327,78

10. Cheltuieli financiare 25.138 183.446 130.533 86.838 66,53

11.  Profit brut 239.268 437474 203.629 458.105 224,97

12. Impozit pe profit 52.327 71.921 41.381 67.714 163,64

e ——
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.................

Realizari la 31 decembrie (mii lei)

Nr. Indicator 2023 Dinamica
crt. 2021 2022 2024 (%)
Retratat

13. Z;’;'::t" din - impozitul -pe profit - 202 23381 1639 7,01
14.  Profit net 186.941 365.755 185.629 392.030 211,19
15. E:fi‘;';f‘jt;' global  total  aferent 202.724 368.207 188.509 384.524 203,98
16. Gaze transportate mii mc 14026269 13.032.066 13.055920  13.197.787 101,09
17.  Cheltuieli de investitii 803.509 333.988 223123 1915219 858,37
18. Cheltuieli de reabilitare 18.561 21.002 22.879 39.977 174,73
19. Consum tehnologic mii lei 76.005 152.430 106.268 104.646 98,47
20. Consum tehnologic mii mc 70.188 70.739 57.690 65.773 114,01

Tabel 6- Evolutia principalilor indicatori economico-financiari in perioada 2021-2024

2.436.802 392.030
1.683.775 2033122 2212225 365.755
- 186.941 185.629
Cifra de afaceri Profit net
m2021 2022 2023 2024 2021 12022 2023 w2024
Grafic 8 - Cifra de afaceri 2021-2024 (mil.lei) Grafic 9- Profitul net 2021-2024 (mil lei)
1.71 1.28%'1 05.069 1.607.248 1.764.049

1.364.511 1.575.186 1230118 1415554

Venituri din exploatare inainte de Cheltuieli din exploatare inainte de Profit din exploatare - mii lei
echilibrare si de activitatea de echilibrare si de activitatea de
constructii conform cu IFRIC12- mii lei constructii conform cu IFRIC12 - mii lei
m2021 2022 2023 2024

Grafic 10- Evolutia veniturilor, cheltuielilor si profitului din exploatare, inainte de activitatea de constructii
conform cu IFRIC12 in perioada 2021-2024 (mii lei)
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echilibrare si de activitatea de  de activitatea de echilibrare si de
constructii conform cu IFRIC12 - constructii conform cu IFRIC12 -
mii lei mii lei
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Grafic 11- Evolutia principalilor indicatori economico-financiari in perioada 2021-2024 (mii lei)

SNTGN Transgaz SA detine statutul de monopol in transportul gazelor naturale din Romania
si vehiculeaza circa 90% din totalul gazelor naturale consumate.
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1.915.219
803.509 333.988
223.123 18567 21002

Cheltuieli investitii Cheltuieli reabilitare
2021 m2022 2023 2024

22.879 39.977

Grafic 12- Evolutia cheltuielilor de investitii si reabilitare in perioada 2021-2024 (mii lei)

2.4. Sumar al principalelor realizari privind aspectele de durabilitate in anul 2024

in conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor nr. 2844 din 12 decembrie 2016
pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara, cu modificarile si completarile ulterioare si avand in vedere prevederile
cap. V din Ordinul Ministrului de Finante nr. 85/2024, Trangaz a pregatit si publicat ca partea
din acest raport consolidat al administratorilor, la Anexa 1, raportarea consolidata privind
durabilitatea aliniatd cu Standardele Europene de Raportare a Sustenabilitatii (ESRS). in
conformitate cu Directiva UE privind Raportarea de Sustenabilitate Corporativa (CSRD),
Transgaz prezinta informatiile la nivel consolidat incluzand in cadrul de raportare cele trei
societati ale consolidatului: SNTGN Transgaz S.A, Eurotransgaz si Vestmoldtransgaz. Domeniul
de consolidare a fost acelasi ca in situatiile financiare.

Directiva Europeana privind Raportarea Corporativa in materie de Sustenabilitate (CSRD) este
o reglementare implementata pentru anul financiar 2024, impunand companiilor mari, inclusiv
Transgaz, sa prezinte informatii extinse si detaliate despre rezultatele in domeniul
sustenabilitatii si implicatiile strategice asociate.

Informatiile prezentate de Transgaz sunt in conformitate cu cele stabilite de Standardele
Europene de Raportare a Sustenabilitatii (ESRS) si acopera aspecte de mediu, sociale si
guvernanta.

Transgaz a aplicat indrumarile furnizate de Grupul Consultativ European pentru Raportarea
Financiara (EFRAG) in combinatie cu Standardele Europene de Raportare a Sustenabilitatii
(ESRS) pentru evaluarea Dublei Materialitati (DMA), in baza careia a fost structurata Raportarea
Consilidata privind Durabilitatea Transgaz pentru anul financiar 2024. Consideram ca
rezultatele prezentate in Raportarea Consolidata privind Durabilitate inclusa in prezentul
raport reflecta cu acuratete afacerea noastra si aspectele de durabilitate semnificative asociate
domeniului Transgaz. Datorita evolutiilor continue, interpretarii si implementarii pe piata a
nostru este sa rafinam si sa dezvoltam in continuare metodologia DMA prin informatii
progresive colectate in urma procesului de evaluare initiat la nivel Transgaz.

Transgaz se va concentra pe imbunatatirea continua a gestionarii datelor ESG si a controalelor
interne pentru a spori calitatea datelor, managementul performantei si raportarea.
Concomitent, Transgaz va monitoriza standardele specifice sectorului care urmeaza sa fie
implementate si se va pregati pentru ulterioarele cerinte legislative pentru a asigura pregatirea
si conformitatea raportului anual.
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in mod voluntar, entitatea SNTGN Transgaz S.A. a inceput implementarea cerintelor
CSRD/ESRS deja pentru raportarea anului financiar 2023. Procesul de implementare si
conformitate a continuat si in 2024, dar cu o abordare mai matura si o integrare a societatilor
Eurotransgaz si Vestmoldtransgaz in Raportarea Consolidata privind Durabilitatea 2024.

Raportarea Consolidata privind Durabilitatea se concentreaza pe partile interesate afectate si
pe utilizatorii declaratiilor de sustenabilitate si a fost pregatita in conformitate cu standardele
ESRS transversale si standardele tematice, in functie de subiectele materiale identificate in
analiza de dubla materialitate. La momentul publicarii acestui Raport Anual, nu exista un
standard de sector ESRS aprobat. in cazurile relevante, au fost utilizate alte standarde sau cadre
internationale de raportare de sector (de exemplu, IPIECA, IOGP, SASB, GRI), impreuna cu o
referinta pentru a clarifica ghidarea aplicata.

Aceasta abordare permite Transgaz sa integreze cele mai bune practici internationale in
raportarea sa de durabilate, asigurandu-se ca ramane aliniata cu asteptarile globale si cerintele
emergente ale industriei. Prin utilizarea unor standarde si cadre recunoscute la nivel
international, compania poate oferi partilor interesate o transparenta mai mare si poate
demonstra angajamentul sau fata de practicile de afaceri responsabile si sustenabile.

Raportarea Consolidata privind Durabilitatea si punctele de date cantitative incluse sunt
validate de catre Ernst & Young Assurance Services SRL, care a emis o opinie de asigurare
limitata.

Abordarea Analizei de Dubla Materialitate si Metodologia utilizata

in conformitate cu cerintele ESRS, Transgaz a realizat evaluarea a dublei materialitati (DMA),
prima data la nivel de consolidat si a doua oara pentru societatea SNTGN Transgaz S.A.,
marcand un punct de referinta semnificativ in eforturile noastre de a alinia initiativele de
durabilitate cu asteptarile partilor interesate. Acest exercitiu nu doar a consolidat fundamentul
strategiei noastre ESG existente, dar a si aliniat si colectat opiniile tuturor partilor interesate
asupra impacturilor, riscurilor si oportunitatilor operatiunilor noastre de afaceri. Aceasta
abordare asigura o reprezentare corecta si fiabila a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor
noastre (IRO) ca baza pentru imbunatatirea continua in evaluarile viitoare.

O revizuire cuprinzatoare a intregului lant valoric al Transgaz a fost realizata folosind mai multe
surse ca input: documentatie interna, standarde si cadre internationale (SASB), (GRI) si IPIECA),
a competitorilor din alte tari europene, tendinte din sector si analiza media. Aceasta revizuire
are ca scop identificarea problemelor potentiale si a aspectelor de durabilitate relevante pentru
Transgaz si industria asociata. in plus, toate sursele mentionate mai sus au fost corelate cu
subiectele, sub-temele si sub-sub-temele ESRS pentru a determina care sub-teme sau sub-
sub-teme sunt potential relevante pentru Transgaz. Aceasta lista lunga a fost consultata cu
partile interesate externe a caror opinie a fost colectata prin intermediul chestionarelor. Acestia
au acordat note si scoruri pentru fiecare tema si sub-tema din lista lunga.

De asemenea, intern a fost organizat un atelier de lucru la care au participat parti interesate
interne. Acestea au fost persoane, angajati Transgaz cheie, care au oferit un punct de vedere
al domeniului in care activeaza si au reprezentat vocea departamentelor pe care le conduc.
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Acestea au acoperit diferite sectoare de activitate, atat din Republica Moldova, cat si din
Romania.

in acest fel, intern, s-a asigurat reprezentarea adecvatd a tuturor subiectelor de durabilitate si
modul in care acestea pot impacta diversele aspecte ale industriei in care activeaza Transgaz.
Acestia au acordat scoruri si note fiecarui subtopic inclus in standardele ESRS si astfel au
exprimat preocuparile partilor interesate externe care interactioneaza cu fiecare dintre acestia.

Conform standardelor ESRS, s-au acordat scoruri si s-a evaluat impactul, pozitiv sau negativ,
actual sau potential al activitatilor Transgaz in ceea ce priveste subiectele de durabilitate ESRS.
Ulterior, s-au acordat note pentru a evalua extinderea impactului fizic, posibilitatea Transgaz
de a atenua un eventual impact negativ (doar pentru eventualele impacturi negative
identificate pe lantul valoric si in operatiunile proprii pe fiecare subtopic de sustenabilitate) si
s-a evaluat probabilitatea aparitiei impactului.

Pentru fiecare impact identificat, s-au acordat ulterioare note de evaluare a nivelului efectului
financiar actual sau potential si probabilitatea aparitiei riscului si/ sau oportunitatii legate de
impactul descris.

Rezultatele diverselor ateliere de lucru descrise, dar si a informatiilor colectate din surse si
chestionarelor cu partile externe, au fost colectate si revizuite cu atentie de echipa principala
a proiectului. Pe baza tuturor scorurilor primite, din lista au reiesit subtopicele considerate
materiale, avand in vedere atat materialitatea financiara, cat si materialitatea impactului.
Aceasta dubla analiza, din interior, dar si din exterior, reprezinta fundamentul dublei
materialitati asa cum a fost definita si explicata in cadrul standardelor ESRS. Materialitatea
impactului reflecta perspectiva din interior spre exterior: impacturile reale sau potentiale ale
Transgaz asupra oamenilor si mediului pe termen scurt, mediu si lung. Materialitatea financiara
reflecta perspectiva din exterior spre interior: cele mai semnificative riscuri si oportunitati
legate de sustenabilitate pentru Transgaz pe termen scurt, mediu si lung.

Lista finala a subtopicelor cu impacturi, riscuri sau oportunitati materiale pentru Transgaz a
fost revizuita si concordata cu top managementul in cadrul interviurilor sustinute de experti in
durabilitate, parte din echipa de lucru. Aceasta lista, prezentata mai jos, reprezinta topicele
semnificative identificate pentru Transgaz, iar raspunsurile Transgaz, fie prin proceduri
dedicate sau actiuni si obiective setate, sunt descrise in Raportarea Consolidata privind
Durabilitatea pentru anul financiar 2024.

Mediu
E1 - Schimari climatice
1. Atenuarea schimbarilor climatice
2. Adaptarea la schimbarile climatice
3. Energie
E4 - Biodiversitate si ecosisteme
4. Factorii directi care conduc la pierderea biodiversitatii

Social
S1 - Forta de munca proprie
5. Conditiile de lucru
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Ocuparea fortei de munca
Program de lucru
Remuneratie adecvata
Dialog social
Libertatea de asociere, existenta consiliilor de lucru si drepturile de informare,
consultare si participare ale lucratorilor
f. Negocierea colectiva, inclusiv proportia lucratorilor acoperiti de contractele
colective de munca
g. Echilibrul dintre viata profesionala si viata privata
h. Sanatatea si siguranta
6. Oportunitati si tratament egal pentru toti
Egalitatea de gen si plata egala pentru o munca de valoare egala
Formare si dezvoltare a competentelor
Angajarea si incluziunea persoanelor cu dizabilitati
Masuri impotriva violentei si hartuirii la locul de munca
e. Diversitate
7. Alte drepturi legate de munca angajatilor proprii
a. Confidentialitatea
S4 - Consumatori si utilizatorii finali
8. Impacturi legate de informare pentru consumatorii si/sau utilizatorii finali
a. Confidentialitate
b. Libertatea de exprimare
c. Acces la informatii (de calitate)

© o0 o

on oTw

Guvernanta corporativa

Conduita profesionala
9. Cultura organizationala
10. Gestionarea relatiilor cu furnizorii, inclusiv practicile de plata
11. Exercitarea influentei politice si activitatile de lobby

Temele prezentate mai sus, sunt parte din standardele ESRS de sustenabilitate, iar raportul
aferent pentru anul financiar 2024 include informatii asupra modului in care Transgaz si-a
aliniat politicile, actiunile si obiectivele la acestea. in 2024, Transgaz a continuat sa gestioneze
temele materiale prezentate mai sus prin politici si procese interne, integrate in sistemele ISO
de management. Aceste politici asigura conformitatea cu cerintele legale si alinierea la bunele
practici internationale.

Indicatorii si tintele privind sustenabilitatea sunt prezentate in Raportarea Consolidata privind
Durabilitatea, alocate pentru fiecare tema materiald. In absenta unor indicatori sau tinte
adoptate, Transgaz explica motivele si ofera un interval de timp pentru adoptarea acestora.
Monitorizarea eficacitatii politicilor si actiunilor se realizeaza prin urmarirea performantei
anuale si raportarea in cadrul Raportarii Consolidate privind Durabilitatea. Transgaz se
concentreaza pe imbunatatirea continua a gestionarii datelor ESG si a controalelor interne,
procedurilor si politicilor pentru a spori calitatea datelor, managementul performantei,
minimizarea eventualelor impacturi asupra mediului, valorificarea oportunitatilor si raportarea.
Raportarea Consolidata privind Durabilitatea Transgaz reflecta angajamentul companiei fata
de dezvoltarea durabila, protectia mediului si Tmbunatatirea calitatii vietii in comunitatile
locale. Transgaz adopta un stil de management prospectiv pentru gestionarea riscurilor,
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anticipand factorii de risc care pot aparea din schimbarile contextului intern sau extern, inclusiv
factorii de mediu, sociali si de guvernanta. Toate procesele sunt sustinute de responsabilitati
si roluri bine definite, facilitand atenuarea riscurilor asociate activitatilor specifice.

Aspecte legate de mediu si biodiversitate incluse in Raportarea Consolidata privind
Durbilitatea

Transgaz, operatorul sistemului de transport al gazelor naturale in Romania si in Republica
Moldova, are un rol crucial in procesul de decarbonizare a sistemului energetic. in acest
context, capitolul dedicat Mediului din Raportarea Consolidata privind Durabilitatea acopera
0 gama larga de initiative si masuri strategice pe care compania le-a implementat sau urmeaza
sa le implementeze pentru a reduce impactul asupra mediului si pentru a sprijini tranzitia catre
surse de energie mai curate. Aceste masuri includ investitii semnificative in infrastructura de
transport, programe de eficienta energetica si adoptarea unor tehnologii avansate pentru
monitorizarea si reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera. Tema de mediu inclusa in
Raportarea Consolidata privind Durabilitatea ESRS, include informatii despre cele trei
subtopice identificate ca fiind materiale si anume atenuarea schimbarilor climatice, adaptarea
la schimbarile climatice si energia.

in decembrie 2023, a fost elaborata Strategia Climatica si de Decarbonizare a SNTGN Transgaz
SA, cu scopul de a respecta cerintele si reglementarile nationale si internationale privind
politicile climatice. Strategia este aplicabila intregii companii Transgaz, insa obiectivele
specifice sunt stabilite doar pentru Romania. Strategia Climatica si de Decarbonizare a SNTGN
Transgaz SA poate fi accesata la urmatoarea adresa:
https://www.transgaz.ro/ro/sustenabilitate/strategia-climatica-si-de-decarbonizare.

Strategia climatica si de decarbonizare se conformeaza atat reglementarilor nationale si
internationale privind schimbarile climatice, cat si altor reglementari mai ample legate de
managementul mediului. Strategia climatica si de decarbonizare cuprinde:

» 0 evaluare a amprentei de carbon a procesului actual de operare;

» obiective cantitative de reducere a emisiilor pe termen scurt si mediu, actiunile propuse
la nivel inalt si masurile necesare pentru atingerea acestor obiective;

= optiuni de decarbonizare pe termen lung;

= explicatie a rolului compensatiilor si a impactului acestora asupra partilor interesate;

» strategia de implicare a partilor interesate, inclusiv posibilitatile Transgaz de a coopera
cu partile interesate (in aval si in amonte de sistemul de transport al gazelor naturale)
in proiecte care contribuie la decarbonizare;

» actiuni necesare din partea Transgaz pentru indeplinirea cerintelor si reglementarilor
nationale si internationale (privind clima), cum ar fi Planul National Integrat de Energie
si Schimbari Climatice (Romania).

Strategia climatica si de decarbonizare a Transgaz ofera o imagine cuprinzatoare a celor mai
semnificative riscuri fizice si de tranzitie care ar putea influenta activele companiei. Aceasta
strategie nu doar identifica riscurile potentiale, dar si propune o evaluare detaliata a masurilor
esentiale pentru atenuarea schimbarilor climatice. Analiza a fost realizata la nivelul intregului
spectru de activitati ale Transgaz, asigurandu-se ca nu se limiteaza la un anumit loc sau proiect.
Aceasta abordare strategica subliniaza angajamentul ferm al Transgaz de a proteja mediul si
de a sustine un viitor sustenabil pentru intreaga comunitate. in cadrul analizei riscurilor
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climatice, Transgaz a evaluat riscurile fizice prin prisma pericolului, expunerii si vulnerabilitatii,
asigurand o abordare detaliata si cuprinzatoare. Riscurile fizice reziduale si impacturile
financiare potentiale au fost analizate tinand cont de efectele financiare posibile ale fiecarui
risc climatic, luand in considerare si implementarea masurilor de adaptare propuse.

Desi cuantificarea exacta a valorilor financiare este complexd, analizele calitative au oferit o
perspectiva valoroasa, relevand ca riscurile financiare potentiale asociate cu riscurile fizice sunt
in mare parte foarte scizute sau scazute. in acest fel, Transgaz demonstreaza o abordare
prudenta si bine informata, fara a identifica riscuri medii sau ridicate, subliniind dedicarea sa
pentru protejarea activelor si asigurarea unui viitor sustenabil.

Capitolul dedicat Schimbarilor Climatice abordeaza si prezinta rezultatele Strategiei Climatice
si de Decarbonizare a Transgaz, subliniind abordarea sa asupra riscurilor fizice.

Acelasi capitol al Raportarii Consolidate privind Durabilitatea Transgaz subliniaza nu doar
evaluarea riguroasa a riscurilor climatice facuta in cadrul Strategiei Climatice si de
Decarbonizare, ci si angajamentul ferm al companiei de a-si atinge obiectivele de
sustenabilitate. Documentul prezinta clar tintele specifice stabilite pentru reducerea emisiilor
si Imbunatatirea eficientei operationale, demonstrand o viziune indreptata spre un viitor mai
verde si mai sustenabil. Prin colaborarea cu parteneri internationali si locali, Transgaz, atat prin
activitatile din Romania, cat si din Republica Moldova, isi propune sa ramana un lider in
adoptarea celor mai bune practici in domeniul energiei sustenabile. Aceasta abordare
proactivd nu doar ca minimizeaza riscurile financiare si operationale, dar contribuie
semnificativ si la obiectivele de mediu nationale si europene, asigurand astfel un impact pozitiv
si durabil asupra comunitatii si mediului inconjurator.

Printre actiunile incluse in Strategia Climatica si de Decarbonizare a Transgaz, se numara
implementarea unui sistem de detectare si reparare a scurgerilor (LDAR) si achizitionarea de
energie electrica certificata din surse regenerabile. De asemenea, Transgaz planifica extinderea
utilizarii tehnologiei de recomprimare a gazelor pentru a preveni emisiile in timpul lucrarilor
de intretinere si constructie. Pe termen lung, strategia prevede inlocuirea vehiculelor existente
cu vehicule electrice alimentate cu energie din surse regenerabile si utilizarea de biometan sau
hidrogen in instalatiile de incalzire.

Implementarea acestor masuri va contribui substantial la decarbonizarea activitatii de
transport gaze naturale desfasurata de Transgaz pe termen scurt, mediu si lung, cand gazele
vor reprezenta inca un combustibil de tranzitie.

Dezvoltarea strategiei climatice a fost structurata pe o abordare ascendenta, bazata pe
urmatoarele etape:

1. ldentificarea variatiei modelului climatic;
. Descrierea modificarilor specifice;
. Estimarea efectelor asociate datorate modificarilor;
Evaluarea riscurilor fizice si de tranzitie;
. Propunerea de masuri de adaptare care sa fie luate in considerare de catre Companie
pentru adaptarea la potentialele scenarii climatice viitoare (pana in anul 2100);
Evaluarea riscului rezidual si a riscului financiar potential.

m:th

o
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Strategia de clima si de decarbonizare (compusa din 6 documente) a fost finalizata in
decembrie 2023 si include urmatoarele rapoarte:
= Raportul 1 - Raport de Evaluare de Baza
= Raportul 2 - Plan de Actiune de Decarbonizare pe Termen Scurt
» Raportul 3 - Plan de actiune la nivel Tnalt pentru decarbonizare pe termen mediu si
lung
= Raportul 4 - Strategia de decarbonizare a Transgaz inclusiv Planul de implicare a
partilor interesate
= Raportul 5 - Evaluare la Nivel Inalt a Vulnerabilitatii Climatice
= Raportul 6 - Plan de Investitii pe Termen Scurt, Mediu si Lung

Planul de actiune destinat implementarii masurilor stabilite in strategia de decarbonizare a
activitatilor Transgaz va fi elaborat si aprobat in anul 2025. Acest plan va detalia structurile
organizationale responsabile, va desemna persoanele cu atributii clare si va stabili termene
precise pentru realizarea obiectivelor. Odata finalizat, planul va fi prezentat pentru aprobare la
nivelul Consiliului de Administratie, asigurandu-se astfel o aliniere strategica si operationala la
cele mai inalte standarde de guvernanta.

in contextul angajamentului sdu de a reduce emisiile si de a promova sustenabilitatea,
Transgaz recunoaste importanta unui management eficient al riscurilor ca parte integranta a
strategiei sale de decarbonizare. Prin alinierea structurilor organizationale si clarificarea
responsabilitatilor, compania isi propune nu doar sa implementeze masurile de decarbonizare,
Ci si sa asigure o gestionare proactiva a riscurilor asociate. Aceasta abordare holistica permite
Transgaz sa anticipeze si sa atenueze potentialele amenintari, asigurand astfel o tranzitie lina
si eficienta catre un model operational mai sustenabil.

Transgaz aplica un stil de management prospectiv pentru gestionarea riscurilor, anticipand
posibili factori de risc din mediul intern si extern, inclusiv aspecte de mediu, sociale si de
guvernanta. Fiecare proces din cadrul Transgaz este sustinut de roluri si responsabilitati bine
definite, facilitdnd atenuarea riscurilor asociate cu activitatile specifice. Managementul
riscurilor este integrat in deciziile de la toate nivelurile, contribuind la atingerea obiectivelor si
la minimizarea impactului negativ asupra mediului. La nivelul Vestmoldtransgaz SRL, nu exista
inca sisteme separate de management al riscului, dar implementarea unui sistem de control
intern managerial a inceput in mai 2024, cu finalizare planificata pana in 2026.

In acest context, un risc fizic identificat este expunerea la pericole naturale, cum ar fi
cutremurele si inundatiile, aspecte de interes si pentru partile interesate in evaluarea de dubla
materialitate.

Evaluarea schimbarilor climatice si a vulnerabilitatilor analizeaza riscurile fizice si de tranzitie,
oferind masuri de adaptare pentru reducerea impactului schimbarilor climatice. Analiza
climatica ia in considerare modele climatice si proiectii pentru Romania pana in 2100. Riscurile
climatice sunt definite in conformitate cu IPCC (The Intergovernmental Panel on Climate
Change), ca efecte negative potentiale asupra vietii, sanatatii, ecosistemelor si infrastructurii.
Evaluarea riscurilor si oportunitatilor legate de tranzitia climatica a fost realizata in
conformitate cu cerintele principiului 2 ale Equator Principles — EP4 . Evaluarea riscului de
tranzitie a fost realizata in baza scenariilor privind schimbarile climatice in orizonturi viitoare
pe termen mediu, luand in considerare ca "scenariu favorabil" scenariul Net Zero 2050, in
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conformitate cu obiectivele Acordului de la Paris si cu recomandarile IPCC, iar ca "scenariu
rezonabil in cel mai rau caz" a fost luat in considerare scenariul contributiilor stabilite la nivel
national.

Au fost evaluate riscurile fizice legate de clima in cadrul Strategiei Climatice si de
Decarbonizare, luand in considerare pericolul, expunerea si vulnerabilitatea. Riscul fizic rezidual
si riscul financiar potential au fost evaluate, avand in vedere efectele financiare ale fiecarui risc
climatic si masurile de adaptare propuse. Cuantificarea monetara a fost completata cu evaluari
calitative, din cauza complexitatii definirii valorilor exacte pentru scenariile de risc. Riscul
financiar potential al efectelor riscurilor fizice a fost evaluat ca fiind foarte scazut si scazut, fara
a identifica riscuri medii sau ridicate.

De asemenea, in elaborarea Strategiei au fost considerate cerintele de baza definite in
proiectul de orientari SBTi (2020) pentru companiile din domeniul petrolului, gazelor si
energiei integrate, desi in acest proiect nu sunt incluse activitatile din categoria Puri jucatori in
transportul de gaze naturale in care se incadreaza Transgaz. Desi nu a fost publicata nicio
metodologie oficiala pentru sectorul de Oil&Gas la momentul elaborarii studiului, se considera
ca pentru acest sector pot fi avute in vedere obiective pe termen scurt, toate obiectivele
definite pana la 15 ani de la anul depunerii cererii. Conform STBi, obiectivele aferente Scop 1
si Scop 2 trebuie sa fie in concordanta cu nivelul de decarbonizare necesar pentru mentinerea
cresterii temperaturii globale la 1,5°C in comparatie cu temperaturile din perioada
preindustriala.

Luand in considerare anul 2020 ca an de referinta si anul 2030 ca an tinta, obiectivul absolut
de reducere a emisiilor de GES este de 42% atat pentru Scop 1, cat si pentru Scop 2.

Aceste tinte sunt bazate pe date stiintifice si compatibile cu limitarea incalzirii globale la 1,5
°C, urmand o traiectorie de decarbonizare sectoriala. Strategia de decarbonizare este aliniata
cu reglementarile nationale si internationale si a fost elaborata conform cadrului PATH al Bancii
Europene pentru Investitii. intre 2020 si 2024, Sistemul National de Transport Gaze Naturale al
Romaniei a fost modernizat, incluzand noi statii de comprimare, ceea ce a dus la cresterea
consumului de energie si a emisiilor GES. Politicile de utilizare eficienta a resurselor au redus
emisiile asociate evenimentelor neprevazute, dar amprenta de carbon a crescut in principal,
din cauza dezvoltarii infrastructurii. Datele referitoare la amprenta de carbon Scop 1, Scop 2 si
Scop 3 sunt incluse in Raportarea Consolidata privind Durabilitatea.

in timp ce strategia de decarbonizare a Transgaz stabileste obiective ambitioase pentru
reducerea emisiilor si alinierea cu standardele internationale, implementarea acestor obiective
necesita investitii semnificative in infrastructura. Modernizarea Sistemului National de
Transport Gaze Naturale si integrarea unor tehnologii avansate sunt esentiale pentru a sustine
aceste eforturi. Prin accesarea de finantari dedicate extinderii si modernizarii infrastructurii,
Transgaz nu doar ca isi asigura capacitatea de a indeplini cerintele de mediu, dar se si
pozitioneaza strategic pentru a raspunde provocarilor viitoare. Pregatirea infrastructurii pentru
amestecuri de gaze naturale cu hidrogen subliniaza angajamentul companiei fata de
dezvoltarea durabila si securitatea energetica, integrand astfel initiativele de decarbonizare cu
extinderea si modernizarea retelei.
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Transgaz a accesat finantari pentru extinderea si modernizarea infrastructurii de transport gaze
naturale, pregatita pentru amestec gaze naturale cu hidrogen, confirmand orientarea catre
dezvoltarea durabila si securitatea energetica.

in anul 2024, Transgaz a depus opt proiecte de investitii pentru finantare din Fondul pentru
Modernizare, cu scopul de a intari infrastructura de transport gaze naturale si de a sprijini
tranzitia catre o economie cu emisii reduse de carbon. Transgaz a primit aprobarea pentru
finantarea unui proiect de alimentare cu gaze pentru centralele Isalnita si Turceni, in valoare
de 8,9 milioane EUR, cu o valoare totala a fondurilor nerambursabile obtinute pentru patru
proiecte fiind de 109,3 milioane EUR. Transgaz continua sa analizeze oportunitatile de
finantare prin fonduri nerambursabile pentru a optimiza costurile proiectelor din planul de
investitii. in 2024, sumele aprobate de Comisia Europeana pentru proiectele depuse de SNTGN
Transgaz S.A. au fost in valoare totala de 100,4 milioane euro, aferente urmatoarelor trei
proiecte: Conducta de transport gaze naturale Marea Neagra-Podisor, Conducta de transport
gaze Ghercesti-Jitaru si Conducta de transport gaze pentru alimentarea CET Mintia.

in ceea ce priveste biodiversitatea si ecosistemele, Transgaz se angajeazd sa minimizeze
impactul asupra mediului prin evaluari de mediu si masuri de atenuare a impactului asupra
ariilor naturale protejate. Compania respecta toate reglementarile de mediu si colaboreaza cu
autoritatile competente pentru a asigura protectia biodiversitatii. In 2024, nu au fost
identificate riscuri semnificative in domeniul biodiversitatii, iar activitatile desfasurate nu au
generat impacturi negative semnificative asupra mediului.

Analiza de dubla materialitate a identificat ca fiind semnificativ factorii determinanti ai
impactului direct asupra declinului biodiversitatii. Nu au fost identificate riscuri sistemice in
activitatile desfasurate de Transgaz, iar utilizarea gazelor naturale ca combustibil de tranzitie
reprezinta o oportunitate pentru protectia mediului.

Accesul limitat la gaze naturale poate mentine un nivel ridicat al emisiilor de poluanti, afectand
indirect biodiversitatea. In 2024, Transgaz nu a fost sanctionat pentru nerespectarea
prevederilor legale in domeniul biodiversitatii. Pentru toate proiectele de dezvoltare, au fost
adoptate masuri adecvate de evitare, reducere, restaurare si compensare a efectelor adverse
asupra mediului si biodiversitatii, conform reglementarilor si bunelor practici internationale.

Proiectele de dezvoltare ale Transgaz sunt supuse evaluarii impactului asupra mediului,
integrand evaluarea impactului asupra ariilor naturale protejate, conform legislatiei de mediu.
in prezent, Transgaz nu dispune de un plan de tranzitie specific pentru biodiversitate, dar
intentioneaza sa dezvolte unul pana la sfarsitul anului 2025. ,Vestmoldtransgaz” S.R.L. supune
toate obiectivele de dezvoltare evaluarii impactului asupra mediului, conform legislatiei
specifice din Republica Moldova.

Abordarea impactului asupra biodiversitatii si ecosistemelor este esentiala pentru Transgaz,
mai ales in fazele de constructie si intretinere a instalatiilor de transport gaze. Compania
efectueaza evaludri de mediu, implementeaza masuri de atenuare si implica partile interesate
la initierea proiectelor. Transgaz asigura sisteme de monitorizare robuste pentru urmarirea
impactului asupra biodiversitatii pe parcursul ciclului de viaté al proiectelor sale. in Romania,
Transgaz a elaborat Planul de Dezvoltare a Sistemului National de Transport gaze naturale
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pentru perioada 2021-2030, care a fost supus evaluarii strategice de mediu si pentru care a
fost emis Aviz de mediu.

Transgaz integreaza aspectele de mediu in activitatea curenta si in dezvoltare, utilizand
evaluarea de mediu pentru a facilita integrarea considerentelor de mediu.

Compania implementeaza ierarhia de atenuare a impactului asupra biodiversitatii, adoptand
masuri de reducere a efectelor adverse asupra mediului in toate etapele de activitate. in
Republica Moldova, ,Vestmoldtransgaz” S.R.L. a elaborat un plan de dezvoltare pentru 2023-
2032, aprobat de ANRE, fara a fi solicitate consultari cu autoritati de mediu.

Grupul Transgaz abordeaza protectia mediului, biodiversitatea si ecosistemele prin aplicarea
principiilor legislatiei de mediu, concentrandu-se pe conservarea habitatelor naturale si a
speciilor salbatice. Compania implementeaza masuri pentru a evita impactul asupra ariilor
naturale protejate si, atunci cand nu este posibil, aplica masuri de reducere si restaurare
ecologica. Transgaz nu utilizeaza resurse care sa genereze riscuri directe asupra habitatelor.

Pe masura ce Transgaz isi desfasoara activitatile de modernizare si extindere a retelelor de
transport gaze, compania este constienta de impactul potential asupra biodiversitatii locale.
Totusi, este important de mentionat ca orice perturbare provocata de lucrarile la infrastructura
este temporara si de scurta durata. Transgaz implementeaza masuri riguroase de management
al mediului pentru a asigura ca perioada de interventie asupra ecosistemelor este cat mai
scurta. Biodiversitatea locala poate fi afectata doar daca nu sunt respectate conditiile prevazute
in acordul de mediu, obligatie pe care Transgaz o respecta cu rigurozitate. Astfel, printr-o
planificare atenta si responsabild, compania reuseste sa minimizeze efectele asupra mediului,
contribuind la protejarea biodiversitatii si la mentinerea echilibrului natural in regiunile in care
opereaza.

in cadrul raportului ESRS, Transgaz abordeaza cu rigurozitate aspectele de mediu, integrand
Taxonomia UE ca parte esentiala a angajamentului sau pentru sustenabilitate. Taxonomia UE
este un sistem de clasificare care ofera un cadru clar si transparent pentru a identifica
activitatile economice durabile din punct de vedere al sustenabilitatii. Raportul de Taxonomie
este cuprins in raportul ESRS si include evaluarile facute asupra activitatilor Transgaz eligibile
si/ sau aliniate conform Taxonomiei, dar si demonstreaza angajamentul sau de a se conforma
celor mai bune practici si reglementari internationale. Acest proces este esential pentru a
evidentia angajamentul Transgaz in a se conforma cu cele mai bune practici si reglementari
internationale, dar si pentru a facilita intelegerea de catre investitori si alte parti interesate a
angajamentelor sale fata de sustenabilitate. Pentru a evalua daca activitatile Grupului Transgaz
sunt eligibile in baza taxonomiei UE, descrierile activitatilor si/sau ale serviciilor oferite au fost
comparate cu descrierile activitatilor din taxonomie care contribuie la cele 6 obiective.
Activitatea principala consta in asigurarea serviciilor de ,Transporturi prin conducte”, conform
codului CAEN 4950 (echivalent NACE H49.50), cu peste 99% din venituri provenind din
transportul gazelor naturale.

in 2024 activitatea de transport a fost strict legatd de gazele fosile (cifra de afaceri fiind
generata de transportul gazelor fosile), si deci nu exista cifra de afaceri sau cheltuieli de
operare OPEX eligibile asociate cu serviciile de transport gaze oferite in 2024. Cu toate
acestea, au fost efectuate studii riguroase si s-a ajuns la concluzia ca reteaua din Romania ar
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putea fi capabila sa transporte un amestec de gaze cu pana la 10% hidrogen. Ponderea de
hidrogen contribuie la un amestec de gaze cu emisii scazute de dioxid de carbon, ce poate fi
de asemenea combinat cu biogaz — gaze din surse regenerabile/biogaz. Pe baza acestui fapt,
toate investitiile din Romania in retele/conductele de gaze (parte din CAPEX total) au
fost considerate eligibile, pentru ca ele pot servi in viitor la transportul de hidrogen si alte
gaze regenerabile.

Compania se angajeaza sa investeasca in continuare in posibilitatea de a transporta in viitorul
apropiat gaze cu emisii scazute de carbon si un procent mai mare de hidrogen in intreaga
retea. Suplimentar au fost identificate ca activitati secundare eligibile, pentru care au fost
identificate cheltuieli de tip CAPEX.

Investitiile aditionale legate de activitati eligibile pentru taxonomie, includ 7.2. Renovarea
cladirilor existente si 6.5. Transportul cu motociclete, autoturisme si vehicule utilitare
usoare.

in cadrul raportului de taxonomie cuprins in Raportarea Consolidata privind Durabilitatea
conform standardelor ESRS, Transgaz raporteaza cifra de afaceri, cheltuielile operationale si
CAPEXA pentru fiecare activitate prezentata mai sus, care sunt eligibile si/ sau aliniate cu
cerintele taxonomiei Uniunii Europene.

Aspecte de mediu social si capital uman incluse in Raportarea Consolidata privind
Durabilitatea

Raportarea Consolidata privind Durabilitatea Transgaz, conform standardelor ESRS, nu se
limiteaza doar la aspectele de mediu, ci include si dimensiuni esentiale legate de capitalul
uman si impactul social. Prin aplicarea principiului Dublei Materialitati, Transgaz a identificat
S1 - angajatii proprii si S4 — Consumatori si beneficiari/utilizatori finalii, ca fiind topice materiale
semnificative. Aceste aspecte subliniaza angajamentul companiei de a aborda sustenabilitatea
intr-un mod cuprinzator, punand accent pe bunastarea resurselor umane si satisfactia
utilizatorilor finali ai gazului.

Capitalul uman este recunoscut ca un element crucial pentru succesul organizatiei, influentand
inovarea, productivitatea si cresterea afacerii. Prin urmare, compania pune accent pe atragerea,
retinerea, motivarea si dezvoltarea continua a resurselor sale umane, pentru a atinge
obiectivele organizationale si a oferi servicii de calitate superioara. Angajatii competenti si
dedicati contribuie la Tmbunatatirea proceselor, generand eficienta si reducand costurile.
Investitiile in dezvoltarea profesionala cresc motivatia si performanta angajatilor.

Referitor la S1 — Angajatii proprii, principalele obiective ale Transgaz vizeaza dezvoltarea
talentelor si atragerea de noi angajati pentru posturile disponibile, asigurandu-se totodata de
integrarea eficienta a acestora. Compania se angajeaza in formarea si dezvoltarea continua a
personalului, evaluarea corecta si recompensarea performantelor, precum si in promovarea
mobilitatii interne. Se pune un accent deosebit pe revizuirea politicilor de compensatii si
beneficii pentru a mentine echitatea interna si competitivitatea pe piata externa. De asemenea,
se urmareste avansarea procesului de automatizare si digitalizare in activitatile de resurse
umane. Asigurarea succesiunii pentru rolurile critice este o prioritate, prin elaborarea de
programe personalizate de dezvoltare pentru viitorii lideri. in continuare, Transgaz isi propune
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sa colaboreze in diverse proiecte educationale, cum ar fi programele de scoala duala si stagiile
de practica sau internship, si sa intareasca parteneriatele cu universitatile de interes.

Referitor la Conditiile de lucru ale angajatilor proprii, Transgaz recunoaste impactul potential
negativ pe care ar putea sa il aiba, daca nu sunt respectate drepturile angajatilor proprii si a
cerintelor legale privind conditile de lucru aplicabile angajatilor (program de lucruy,
remuneratie adecvata, echilibrul dintre viata profesionala si cea privata, etc.) si identifica
oportunitatile existente in a asigura conditii de lucru corespunzatoare, echipamente,
imbracaminte de protectie, echipamente si/ sau utilaje specifce etc.

Transgaz asigura managementul adecvat al drepturilor angajatilor prin proceduri interne
specifice ce sunt aplicate corespunzator.

De asemenea, Transgaz recunoaste impactul pozitiv asupra mediului de lucru incluziv si divers,
prin politicile interne care asigura oportunitati de dezvoltare si tratament egal pentru toti
angajatii. Acestea au impact asupra loialitatii angajatilor si la reputatia pe piata a grupului ca
angajator. De asemenea, in aval, societatile au un impact potential pozitiv. Din acesta deriva
oportunitatea Transgaz de a oferi sanse egale tuturor persoanelor angajate, prin politici de
nediscriminare si tratament egal, remuneratie similara atat pentru femei, cat si pentru barbati,
precum si cursuri de formare periodice pentru angajati.

Transgaz a identificat si propriul impact pozitiv asupra drepturilor legate de munca angajatilor
proprii prin politicile de respectare a confidentialitatii angajatilor, care au efect asupra mediului
de lucru si a reputatiei grupului ca angajator, care conduce ulterior la oportunitatea Transgaz
de a avea un impact pozitiv in societate.

Transgaz isi aliniaza politicile de resurse umane cu standardele ESRS si promoveaza talentele
prin recrutare, integrare, instruire si evaluare obiectiva. Compania incurajeaza mobilitatea
interna si revizuieste politicile de compensatii pentru a asigura echitatea si competitivitatea.
Automatizarea si digitalizarea activitatilor de resurse umane sunt prioritati, alaturi de
asigurarea succesiunii pentru rolurile cheie. Transgaz colaboreaza cu institutii educationale si
universitati pentru a dezvolta programe de formare.

Drepturile si responsabilitatile angajatilor sunt stabilite in conformitate cu legislatia muncii si
respectarea drepturilor omului. Departamentul de Resurse Umane gestioneaza administrarea
personalului, drepturile salariale, organizarea muncii si dezvoltarea profesionala. Transgaz
asigura un mediu de lucru incluziv, respectand legislatia nationala si europeana. Contractele
colective de munca reglementeaza relatiile de munca, iar compania se angajeaza sa respecte
drepturile angajatilor si sa promoveze oportunitati de dezvoltare. Riscurile si oportunitatile
legate de forta de munca sunt gestionate pentru a asigura succesul pe termen lung al
companiei.

Transgaz, in calitate de angajator, se preocupa constant de respectarea legislatiei nationale si
a celei europene in domeniul relatiilor de munca, relatiilor cu partenerii de dialog social,
informarii si consultarii salariatilor. Raporturile dintre angajator si angajati sunt reglementate
prin Contractul Colectiv de Munca la nivelul societatii, precum si prin contractele individuale
de munca ale salariatilor.
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La nivelul SNTGN Transgaz SA a existat permanent, inca de la infiintare, un Contract Colectiv
de Munca negociat si inregistrat conform prevederilor Legii Dialogului Social.

La nivelul Vestmoldtransgaz este incheiat un Contract Colectiv de Munca in conformitate cu
legislatia din Republica Moldova, contract care este inregistrat la Inspectoratul de Munca din
Chisinau.

Strategia si modelul de afaceri al Transgaz sunt interconectate cu impacturile asupra fortei de
muncd, recunoscand importanta respectarii drepturilor angajatilor si a cerintelor legale.
Compania evalueaza continuu aceste impacturi pentru a adapta strategia si modelul de afaceri,
mentinandu-le aliniate cu consideratiile legate de forta de munca. Transgaz identifica si
gestioneaza riscurile semnificative, cum ar fi neconformitatea cu drepturile omului, si
implementeaza masuri proactive pentru a asigura conditii de lucru corespunzatoare. Modelul
de afaceri al companiei se sprijina pe resursa umana, subliniind importanta gestionarii riscurilor
legate de respectarea drepturilor omului.

Transgaz implementeaza politici care garanteaza tratament egal si oportunitati de dezvoltare
profesionala pentru toti angajatii. Politicile sunt aplicate uniform in toate regiunile de activitate
si promoveaza un standard de etica si responsabilitate sociala, esential pentru succesul pe
termen lung. Riscurile si oportunitatile identificate decurg din dependenta fata de forta umana
de munca.

Nu au fost identificate impacturi semnificative asupra fortei de munca proprii rezultate din
planurile de tranzitie, iar compania nu se confrunta cu riscuri semnificative de incidente de
munca fortata sau munca copiilor.

Grupul Transgaz isi desfasoara activitatea cu un angajament ferm fata de respectarea
drepturilor omului si a standardelor etice internationale. Riscurile si oportunitatile provenite
din dependentele fata de forta de munca proprie se refera la intreg personalul Grupului
Transgaz. Riscurile cu privire la forta de munca proprie vizeaza intreg personalul in mod egal,
fara a identifica persoane cu caracteristici specifice expuse unui risc diferit.

Grupul Transgaz, activ in transportul de gaze naturale in Romania si Republica Moldova, fsi
evalueaza impactul operational, inclusiv aspecte legate de GDPR, coruptie si dialog social.
Politicile de resurse umane ale Transgaz, aliniate la Principiile directoare ale ONU, promoveaza
drepturile omului, nediscriminarea si diversitatea, asigurand conditii de munca echitabile si
sigure.

Compania a stabilit mecanisme pentru raportarea incalcarilor drepturilor omului, incluse in
Codul Etic disponibil publicului.

In anul 2024, nu au fost raportate cazuri de discriminare de gen sau exploatarea minorilor in
Romania si Republica Moldova, conform legislatiei nationale si internationale.

Transgaz isi optimizeaza resursele umane pentru a acoperi nevoile operationale, prin atragerea
si mentinerea personalului calificat si reducerea dependentei de recrutarea externa. Compania
promoveaza discutiile constructive si schimbul de cunostinte pentru a creste solidaritatea
interna si imbunatateste utilizarea personalului prin modele organizatorice flexibile.
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Respectand drepturile omului, Transgaz implementeaza recompense corecte si egalitate de
sanse, fara discriminari.

Compania a elaborat o politica de prelucrare a datelor personale, asigurand un nivel ridicat de
securitate conform GDPR. in Republica Moldova, protectia datelor este reglementaté de Legea
nr. 133/2011, iar ANPDP supravegheaza aplicarea legislatiei. Politica de resurse umane a
Transgaz se aplica si in subsidiarele din Republica Moldova, cu focus pe perfectionarea
angajatilor si alinierea la standardele europene. Vestmoldtransgaz respecta instructiunile de
securitate si sanatate in munca, conform legislatiei moldovenesti.

in Republica Moldova - Legea nr. 186/2008 privind securitatea si sinitatea in munca
este legea fundamentald care reglementeaza securitatea si sanatatea la locul de munca in
Republica Moldova. Legea prevede obligatiile angajatorilor si angajatilor in ceea ce priveste
crearea unui mediu de munca sigur, evaluarea riscurilor, protectia lucratorilor, formarea si
informarea acestora cu privire la riscurile de munca si masurile de prevenire a accidentelor si
bolilor profesionale.

Transgaz respecta legile internationale privind drepturile omului si dialogul social, cu drepturile
si obligatiile angajatilor specificate in Contractele Colective de Munca. Dialogul social continuu
imbunatateste conditiile de munca si mentine competitivitatea.

Conform Contractului Colectivde Munca al SNTGN Transgaz SA, dialogul social este un proces
continuu care se concentreaza pe imbunatatirea conditilor de munca si mentinerea
competitivitatii la locul de munca. In cadrul acestui dialog, pértile implicate se informeaza
reciproc, se consulta si negociaza pentru a ajunge la acorduri pe teme de interes comun. Pentru
a asigura un climat de stabilitate sociala in cadrul companiei, Contractul Colectiv de Munca
pastreazda mecanismele de consultare si dialog permanent intre partenerii sociali, avand
urmatoarele obiective:

» stabilirea nivelurilor de dialog social in cadrul societatii;

= definirea regulilor si principiilor generale care structureaza consultarea si negocierea

intre parti;
» prevenirea conflictelor.

Implicarea intr-un dialog permanent cu angajatii reprezintda un obiectiv central pentru
Transgaz, fiind esentiala pentru crearea unui mediu de lucru armonios si productiv. Compania
recunoaste ca satisfactia la locul de munca este strans legata de performanta profesionala,
motiv pentru care se angajeaza sa mentina canale de comunicare deschise si eficiente cu
personalul siu. In acest scop, Transgaz implementeaza diverse instrumente pentru a evalua si
imbunatati experienta angajatilor. Unul dintre aceste instrumente este utilizarea chestionarelor
anonime, care permit colectarea de feedback sincer si constructiv, oferind astfel o perspectiva
clara asupra nivelului de satisfactie al angajatilor. in plus, Codul Etic al companiei joaca un rol
crucial in asigurarea unui mediu de lucru echitabil si incluziv. Acesta elimina discriminarea sub
orice forma si promoveaza egalitatea de sanse, asigurandu-se ca toti angajatii sunt tratati cu
respect si demnitate. Prin aceste masuri, Transgaz nu doar ca imbunatateste conditiile de
munca, dar si intareste increderea si loialitatea angajatilor, contribuind astfel la cresterea
performantei organizationale si la dezvoltarea unui climat de stabilitate sociala.

in Republica Moldova, dialogul social este reglementat de Legea nr. 102 din 2017.

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor consolidat pentru anul 2024 Page 24/170



@5 TRANSGAZ

Regulamentul Intern al Transgaz include drepturile si obligatiile salariatilor, reguli privind
nediscriminarea si solutionarea reclamatiilor. Codul Etic defineste valorile si normele de
conduitd, iar incalcarile sunt raportate Consilierului de Etica. Sesizarile sunt gestionate
confidential, iar Comisia de Etica analizeaza si propune solutii. Consilierul de integritate
gestioneaza semnalarea neregulilor, iar sesizarile includ fapte de coruptie, incalcari ale
procedurilor si alte abateri. Transgaz asigura un mediu de lucru echitabil si respecta normele
de etica si conduita.

Incluziunea persoanelor cu dizabilitati este promovata, desi unele posturi necesita cerinte
specifice de sanatate, conform legislatiei in vigoare. Starea de sandtate a angajatilor este
evaluata atat la angajare, cat si periodic, prin intermediul medicinei muncii, pentru a se asigura
ca aceasta corespunde riscurilor profesionale asociate fiecarui post. Transgaz considera ca
investitiile in formarea profesionala sunt considerate cruciale pentru atingerea obiectivelor
organizationale, avand in vedere ca succesul modelului de afaceri depinde intr-o mare masura
de competentele angajatilor.

Formarea si dezvoltarea profesionala sunt realizate conform unui program anual, in
conformitate cu Codul Muncii. Programele de formare vizeaza domenii precum ingineria,
managementul sistemelor de transport gaze naturale, cercetarea, proiectarea, economia,
dreptul, resursele umane si tehnologia informatiei, printre altele.

Evaluarea performantei angajatilor este un proces anual care isi propune sa imbunatateasca
performantele profesionale si sa stabileasca directii pentru dezvoltare ulterioara. Aceasta se
bazeaza pe criterii obiective si sistematice, avand un impact important asupra dezvoltarii
sustenabile a companiei.

Integrarea noilor angajati joaca un rol esential in adaptarea acestora la valorile si procedurile
companiei. Un ghid de integrare, care contine informatii esentiale despre companie si post,
este oferit fiecarui nou angajat pentru a facilita acomodarea si colaborarea eficienta.

Capitolul ST — Angajatii proprii din Raportarea Consolidata privind Durabilitatea include date
cantitative referitoare la structura fortei de munca, diversitatea si incluziunea, precum si
initiativele de dezvoltare profesionald. in acest capitol, Transgaz prezintd informatii detaliate
despre numarul total de angajati, distributia pe gen si varsta, nivelul de educatie, si rata de
fluctuatie a personalului. De asemenea, raportul subliniaza angajamentul companiei de a
promova diversitatea si egalitatea de sanse, evidentiind masurile implementate pentru a
asigura un mediu de lucru incluziv. Aceste informatii reflecta eforturile continue ale Transgaz
de a imbunatati experienta angajatilor si de a dezvolta o cultura organizationald bazata pe
respect, colaborare si excelenta.

in continuarea angajamentului sau fatd de sustenabilitate si responsabilitate sociald, capitolul
ESRS S4 — Consumatori si beneficiari/utilizatori finali din Raportarea Consolidata privind
Durabilitatea Transgaz exploreaza relatia companiei cu cei care beneficiaza direct de serviciile
sale. Acest capitol evidentiaza eforturile depuse de Transgaz pentru a asigura furnizarea de
servicii de inalta calitate si pentru a raspunde nevoilor si asteptarilor consumatorilor si
utilizatorilor finali. Transgaz isi propune sa creeze valoare addugata si sa imbunatateasca
experienta utilizatorilor, acordand o importanta deosebita comunicarii si transparentei fata de
clienti.

e ——
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in cadrul atelierului de dubld materialitate, s-a identificat semnificativd subtema Impacturi
legate de informare. S-a evidentiat impactul potential pozitiv al Transgaz asupra informarii
partilor interesate, care trebuie sa beneficieze acces la informatii de interes si calitative.
Considerand faptul ca SNTGN Transgaz S.A. este listata la bursa, acesta are un potential impact
semnificativ asupra informatiilor de care beneficiaza participantii la piata de capital.

Compania actualizeaza constant informatiile disponibile pe platforma online cu privire la
aspecte de interes public, cum ar fi comunicate de presa si modificari legislative. in cadrul
procedurilor de obtinere a actelor de reglementare, membrii comunitatii participa la dezbateri
publice, iar observatiile lor sunt luate in considerare in deciziile de autorizare.

Transgaz asigura transparenta in procesele de achizitie, licitatii si vanzari, oferind informatii
detaliate pe site-ul companiei.

Interesele si perspectivele clientilor si utilizatorilor finali ai gazelor naturale sunt diverse si
complexe, reflectand atat nevoi economice, cat si sociale si de mediu. Acestea se pot imparti
in mai multe categorii principale, inclusiv:

» Continuitatea serviciului: Utilizatorii finali, indiferent de categoria din care fac parte,
doresc sa aiba acces neintrerupt la gaze naturale.

= Siguranta sistemului: Clientii sunt preocupati de siguranta retelei de transport, dorind
sa evite riscurile de explozii, scurgeri de gaze sau alte accidente.

» Tarife competitive: Clientii doresc tarife accesibile si competitive pentru transportul
gazelor naturale, avand in vedere impactul direct asupra costurilor de productie si
asupra bugetelor lor.

* Transparenta costurilor: Utilizatorii finali apreciaza transparenta in structura tarifelor
si claritatea in facturare.

» Standardele de calitate: Asigurarea unui nivel inalt de calitate a serviciilor, inclusiv
timpii de reactie la solicitari si promptitudinea in rezolvarea problemelor sunt apreciate
de catre beneficiarii finali si consumatori.

»= Reducerea emisiilor: Clientii sunt tot mai preocupati de impactul asupra mediului si
prefera companiile care iau masuri pentru a reduce emisiile de gaze cu efect de sera si
alte substante poluante.

* Respectarea legislatiei: Utilizatorii finali doresc sa fie siguri ca operatorul de transport
respecta toate reglementarile si standardele legale in vigoare.

» Etica si responsabilitate: Transparenta si etica in operarea companiei, inclusiv
respectarea drepturilor consumatorilor si responsabilitatea sociala sunt subiecte de
interes pentru clienti.

* Impactul asupra comunitatii: Clientii sunt interesati de modul in care activitatile
companiei afecteaza comunitatile locale si de contributia pozitiva a companiei la
dezvoltarea acestora.

= Dialog si colaborare: Deschiderea companiei de a comunica si colabora cu
comunitatile locale si cu autoritatile este apreciata de catre aceste categorii de
stakeholderi.

Riscurile legate de confidentialitatea datelor colaboratorilor si angajatilor sunt gestionate
eficient si transparent. Compania a implementat reglementari interne privind protectia datelor,
corectitudinea colectarii acestora si consimtamantul persoanelor vizate. Sesiuni de consiliere
si instruire sunt organizate pentru angajati, prezentand riscurile nerespectarii Regulamentului

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor consolidat pentru anul 2024 Page 26/170



@5 TRANSGAZ

general privind protectia datelor al Uniunii Europene (GDPR). in 2024, au fost organizate
sesiuni de instruire pentru angajatii care prelucreaza date cu caracter personal.

Transgaz recunoaste importanta transparentei si responsabilitatii corporative in relatiile de
afaceri. Compania nu a inregistrat avertismente/sanctiuni/amenzi/recomandari din partea
Autoritatii Nationale de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal, iar la nivel
intern nu au fost identificate incidente de risc generate de nerespectarea prevederilor
reglementarilor interne emise in scopul protectiei datelor. Compania intentioneaza sa dezvolte
un mecanism eficient de comunicare pana la sfarsitul anului 2025, care sa permita partilor
interesate sa isi exprime preocuparile si sa primeasca sprijin intr-un mod transparent.

in anul 2024, nu au fost formulate reclamatii sau sesizari catre Autoritatea Nationald de
Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal, iar compania nu a primit sanctiuni
legate de protectia datelor.

Gradul de satisfactie al clientilor este un indicator important pentru Transgaz. Compania
solicita anual feedback de la clienti privind calitatea produselor si serviciilor, prin chestionare
de satisfactie. Acest feedback influenteaza politica de remunerare a Consiliului de
Administratie, fiind inclus in indicatorii de performanta financiari si nefinanciari. in 2025,
Transgaz planuieste sa elaboreze un plan strategic pentru gestionarea impacturilor, riscurilor
si oportunitatilor asociate cu consumatorii si utilizatorii finali.

Transgaz monitorizeaza eficacitatea politicilor sale prin evaluari interne, asigurand un nivel
ridicat de satisfactie si protectie pentru consumatori. Transgaz isi propune sa stabileasca
obiective clare si cuantificabile pentru a gestiona eficient impacturile si riscurile legate de
consumatorii si utilizatorii finali. Compania isi demonstreaza angajamentul fata de
imbunatatirea continua si alinierea cu cerintele ESRS, planificand ca aceste obiective sa fie
definite pana la sfarsitul anului 2027. In prezent, Transgaz se concentreazd pe monitorizarea
atenta a eficacitatii politicilor sale prin evaluari interne riguroase. Acest proces are ca scop
garantarea unui nivel inalt de satisfactie si protectie pentru consumatori, reflectand dedicarea
companiei de a raspunde cerintelor actuale si viitoare ale pietei.

in concluzie, Transgaz se angajeaza ferm in protejarea intereselor consumatorilor si
utilizatorilor finali, prin implementarea unor politici. Compania promoveaza transparenta si
faciliteaza accesul la informatii de nalta calitate, asigurandu-se ca clientii pot lua decizii
informate. Prin masuri stricte de siguranta si instruire adecvata, Transgaz minimizeaza riscurile
asociate utilizarii serviciilor sale, demonstrand un angajament continuu pentru bunastarea si
protectia tuturor utilizatorilor. Aceasta abordare holistica reflecta dedicarea companiei de a
mentine increderea si satisfactia clientilor, pregatindu-se sa raspunda provocarilor viitoare ale
pietei.

Aspecte legate de guvernanta incluse in Raportarea Consolidata privind Durabilitatea

in cadrul Raportarii Consolidate privind Durabilitatea, Transgaz subliniaza importanta
guvernantei corporative ca pilon central al strategiei sale de dezvoltare durabila. Aspectele de
guvernanta prezentate in raport reflecta angajamentul companiei de a implementa practici
etice si transparente in toate activitatile sale, consolidand astfel increderea investitorilor si a
altor parti interesate. Transgaz isi propune sa mentina un cadru robust de guvernanta care sa
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asigure respectarea reglementarilor, promovarea responsabilitatii la nivelul conducerii si
alinierea cu cele mai bune practici internationale. Aceste eforturi sunt esentiale pentru a sprijini
deciziile strategice, a gestiona riscurile si a asigura o performanta sustenabila pe termen lung.

in cadrul analizei de dubla materialitate, tema G1 - Conduita profesionald a fost identificata
ca fiind semnificativd pentru partile interesate. In cadrul analizei de dubld materialitate,
Transgaz a identificat subteme esentiale care influenteaza atat operatiunile interne, cat si
relatiile externe ale companiei si care sunt prezentate mai jos:
= Cultura organizationala joaca un rol crucial in crearea unui mediu de lucru pozitiv in cadrul
Transgaz. Promovarea si respectarea codului de etica si a procedurilor interne contribuie
la consolidarea unui climat de incredere si integritate.
= Protectia avertizorilor este esentiala pentru mentinerea unui mediu de lucru sanatos si
motivant. Lipsa de incredere in mecanismele de protectie poate avea un impact negativ
asupra moralului angajatilor si asupra culturii organizationale.
= Gestionarea relatiilor cu furnizorii, inclusiv practicile de plata, este importanta pentru
stabilitatea lantului de aprovizionare. Practici necorespunzatoare pot afecta relatiile cu
furnizorii, puterea de negociere si pot intarzia finalizarea lucrarilor.
= Coruptia si darea de mita reprezinta riscuri majore care pot afecta relatiile cu investitorii,
autoritatile de reglementare si societatea in general. Adoptarea unor comportamente
etice stricte este esentiala pentru a preveni astfel de practici si a mentine o reputatie solida.

Transgaz a dezvoltat principii de guvernanta corporativa si practici de afaceri responsabile,
asigurand un cadru riguros pentru conducerea corporativa.

Transgaz revizuieste periodic Strategia privind Managementul Riscurilor 2021-2025 si
documenteaza procedurile de gestionare a riscurilor. Aceasta vizeaza optimizarea proceselor
de management al riscurilor si mentinerea acestora la niveluri acceptabile. Comitetul
Consultativ de Audit verifica eficienta raportarilor financiare si asista Consiliul in deciziile
contabile si de control financiar. Vestmoldtransgaz implementeaza SCIM, adaptand
standardele SNTGN Transgaz S.A. pentru a asigura conformitatea.

Codul Etic al Grupului Transgaz, adoptat in 2021, defineste valorile si principiile de conduita
profesionala, promovand profesionalismul, impartialitatea, confidentialitatea si integritatea
morala. Procedurile interne includ politici antifrauda si anticoruptie, protectia avertizorilor si
conformarea cu regulile de concurenta. Comitetul de Audit asigura absenta conflictelor de
interese, iar politica specifica de gestionare a conflictului de interese protejeaza interesele
Transgaz.

Transgaz desfasoara procedurile de achizitie integral online prin SEAP, asigurand transparenta
si conformitatea cu legislatia. Declaratiile de respectare a reglementarilor de mediu, sociale si
de munca sunt obligatorii pentru furnizori. Exploatarea minorilor si discriminarea de gen nu
sunt probleme relevante in Romania si Republica Moldova, legislatia interzicand astfel de
practici.

in 2024, nu au fost identificate litigii legate de drepturile omului la nivelul Grupului Transgaz.
Vestmoldtransgaz a adoptat un Cod de Etica care reglementeaza principiile de conduita,
asigurand impartialitatea si integritatea angajatilor. Transgaz continua sa evalueze efectele
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negative potentiale ale operatiunilor sale, inclusiv GDPR si coruptia, pentru a asigura
conformitatea si protectia drepturilor omului.

Nu au existat incidente de integritate in cursul anului 2024 si nicio sesizare in acest sens.

Transgaz se concentreaza pe informatizarea proceselor interne pentru a imbunatati eficienta
operationala. Compania identifica zonele vulnerabile si riscurile de coruptie, implementand un
sistem de management al acestor riscuri pentru a asigura integritatea operatiunilor.

Este instituit un management eficient al reclamatiilor si un sistem de evaluare a satisfactiei
clientilor, cu scopul de a imbunatati procesele interne pe baza feedback-ului primit.

Transgaz investeste in cresterea nivelului de educatie profesionala si civica a angajatilor,
promovand obligatiile de conduita si etica profesionala. Angajatii sunt informati despre
modalitatile de sesizare a faptelor de coruptie si despre institutiile responsabile cu prevenirea
si combaterea acestora. Se dezvolta o cultura organizationala puternica care descurajeaza
coruptia, respingand categoric orice tentatie de a incalca atributiile de serviciu in schimbul
unor avantaje. Compania inventariaza punctele vulnerabile si evalueaza riscul de coruptie,
implementand instrumente de management al integritatii, axate pe comunicare interna si
performanta.

Actiunile si masurile descrise si intreprinse in anul financiar 2024, sunt planificate a fi continuate
si Tn urmatorul an.

Societatea ,Vestmoldtransgaz” S.R.L. nu are implementate sisteme de management al riscului.
in acest sens, societatea planificd sa elaboreze si sa implementeze un sistem de management
al riscului care sa includa identificarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor potentiale. Planurile
initiale includ consultarea cu experti in domeniu pentru a dezvolta politici si proceduri
personalizate care sa raspunda nevoilor specifice ale companiei si alinierea la standardele
internationale de management al riscului. De asemenea, se preconizeaza organizarea de
sesiuni de instruire pentru personal, asigurandu-se ca toti angajatii sunt constienti de
importanta si aplicarea corecta a masurilor de gestionare a riscului. Se intentioneaza
implementarea acestora in urmatorii 3 ani.

Angajatii care au suspiciuni privind incalcarea legii sau a normelor interne, pot raporta
posibilele abateri sau infractiuni la adresa de e-mail integritate@transgaz.ro.

Transgaz isi pastreaza o pozitie neutra in ceea ce priveste partidele politice si candidatii pentru
functii publice. Compania nu se implica in activitati politice si nu ofera donatii corporative
partidelor sau candidatilor politici. Numele si resursele Transgaz nu sunt utilizate pentru a
sustine interesele politice ale vreunui partid sau candidat. De asemenea, Transgaz nu participa
la activitati sau angajamente menite sa exercite influenta politica. Prin urmare, nu exista
informatii de raportat legate de activitati de lobby sau influente politice care ar putea avea un
impact semnificativ asupra grupului. in conformitate cu cerintele de transparenté privind
influenta politica si contributiile politice, Transgaz afirma ca nu desfasoara activitati de lobby
si nu are angajamente sau contributii politice. Astfel, nu exista tipuri sau scopuri de activitati
de lobby care sa necesite raportare. Aceasta declaratie subliniaza angajamentul companiei fata
de transparenta si integritate in toate aspectele operatiunilor sale.
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in concluzie, Transgaz isi reafirmad angajamentul fatd de transparentd, integritate si
responsabilitate in toate aspectele operatiunilor sale, mentinand o pozitie ferma de
neutralitate politica. Prin evitarea implicarii in activitati politice, donatii catre partide sau
candidati politici si activitati de lobby, compania isi protejeaza integritatea si se asigura ca
resursele si numele sau nu sunt utilizate pentru a sustine interese politice. Aceasta abordare
reflecta dorinta Transgaz de a se concentra pe furnizarea de servicii de calitate si pe mentinerea
unei relatii de incredere cu toate partile interesate, fara a fi influentata de factori politici.

Transgaz se concentreaza pe informatizarea proceselor interne pentru a imbunatati eficienta
operationala si identifica zonele vulnerabile si riscurile, implementand un sistem de
management al acestor riscuri pentru a asigura integritatea operatiunilor. Este instituit un
management eficient al reclamatiilor si un sistem de evaluare a satisfactiei clientilor, cu scopul
de a imbunatéati procesele interne pe baza feedback-ului primit. in plus, compania investeste
in cresterea nivelului de educatie profesionala si civica a angajatilor, promovand obligatiile de
conduita si etica profesionala. Angajatii sunt informati despre modalitatile de sesizare a
faptelor de coruptie si despre institutiile responsabile cu prevenirea si combaterea acestora.
Se dezvolta o cultura organizationala puternica care descurajeaza coruptia, respingand
categoric orice tentatie de a incalca atributiile de serviciu in schimbul unor avantaje. Compania
inventariaza punctele vulnerabile si evalueaza riscul de coruptie, implementand instrumente
de management al integritatii, axate pe comunicare interna si performanta.

Prin aceste masuri, Transgaz isi consolideaza reputatia de partener de incredere in sectorul
energetic, dedicandu-se dezvoltarii durabile si respectarii celor mai inalte standarde de
guvernanta corporativa.

Raportul ESRS, atasat Raportului Administratorului reflectda un angajament solid fata de
sustenabilitate, guvernanta corporativa si responsabilitate sociala, subliniind eforturile
companiei de a se alinia cu cele mai bune practici internationale. Transgaz demonstreaza o
abordare integrata a sustenabilitatii, concentrandu-se pe imbunatatirea continua a eficientei
operationale, protectia mediului si dezvoltarea capitalului uman. Mentinand o pozitie de
neutralitate politica si promovand un cod de etica strict, compania isi protejeaza integritatea
si asigura transparenta in toate activitatile sale. Prin masurile adoptate pentru gestionarea
riscurilor, protejarea confidentialitatii clientilor si educarea angajatilor, Transgaz fisi
consolideaza reputatia de partener de incredere si lider in sectorul in care activeaza. Acest
angajament fata de dezvoltarea durabila si respectarea standardelor de guvernanta
corporativa asigura nu doar succesul pe termen lung al companiei, ci si contributia sa pozitiva
la comunitatile si mediul inconjurator in care opereaza.

Raportarea Consolidata privind Durabilitatea Transgaz 2024 este prezentata integral in Anexal
la acest raport.

Managementul calitatii

La finalul anului 2024, la nivelul societatii erau in vigoare urmatoarele certificate, obtinute in
urma auditului de recertificare efectuat in septembrie 2024:

o Certificatul Nr.3533/09.09.2024 aferent SR EN ISO 9001:2015;

o Certificatul Nr.529/09.09. 2024 aferent SR EN I1SO 14001:2015;

o Certificatul Nr.3276/09.09.2024 aferent SR ISO 45001:2023.
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Prin activitatea Serviciului Managementul Calitatii s-a asigurat/consiliat:
» implementarea cerintelor prevazute in SR EN ISO 9001:2015;
» implementarea cerintelor prevazute in SR EN ISO 14001:2015 si SR EN ISO 45001:2023
comune cu SR EN ISO 9001:2015;
» implementarea actiunilor corective si corectiilor aferente domeniilor de imbunatatire
stabilite de SRAC la auditul anterior;
» constientizarea personalului privind contributia lor la eficacitatea SMC;
> evaluarea satisfactiei clientilor,
astfel incat la evaluarea efectuata de organismul de certificare SRAC la auditul de recertificare,
SNTGN TRANSGAZ SA sa obtina mentinerea certificarii privind SR EN 1SO 9001:2015, SR EN
ISO 14001:2015 si SR EN ISO 45001:2023.

Angajamentul asumat de conducerea companiei prin "Declaratia de politica privind sistemul
de management integrat calitate — mediu", este o dovada certa a faptului ca TRANSGAZ
responsabilizeaza importanta asigurarii unui climat organizational in care toti cei interesati,
respectiv angajati, actionari, clienti, furnizori, comunitate si mediu sa poata interactiona eficient
si responsabil, atat din punct de vedere economic, cat si social.

Sanatate si securitate in munca

in anul 2024 activitatea in domeniul securitatii si sanatatii in muncé s-a desfasurat organizat,
conform planificarii, vizand diminuarea si/sau eliminarea riscurilor de producere a unor
evenimente, accidente de munca, incidente periculoase si imbolnaviri profesionale la locurile
de munca din cadrul societatii precum si conformarea cu prevederile legislative in domeniul
securitatii si sanatatii in munca, prin realizarea masurilor cuprinse in ,,Planul de Prevenire si
Protectie pe anul 2024" nr. DMPS 70/03.01.2024 si indeplinirea atributiilor stabilite prin
Regulamentul de Organizare si Functionare al companiei.

in anul 2024 nu au fost semnalate/cercetate/declarate imbolnaviri profesionale

Managementul Mediului

Principalele activitati din domeniul managementului mediului, aferente anului 2024 au vizat
prevenirea poluarii, reducerea riscurilor de producere a unor incidente de mediu pe
amplasamentele societatii, precum si conformarea cu prevederile legislative in domeniu.

Responsabilitate sociala (CSR)

Responsabilitatea Sociala Corporativa reprezinta un aspect al guvernarii corporative, prin
intermediul careia s-au initiat, la nivelul companiilor, o serie de actiuni de responsabilitate
sociald, ce pot fi cuantificate in termenii sustenabilitatii si ai performantei durabile.

SNTGN TRANSGAZ SA, consecventa principiului aplicarii unui management responsabil in
indeplinirea misiunii asumate, constientizeaza importanta faptului ca, uneori, o
sustinere financiara pentru o cauza nobila sau pentru un scop important este vitala si, in acest
sens, prin programele si proiectele de responsabilitate sociala initiate, se implica activ in viata
comunitatii, demonstrandu-si astfel statutul de "bun cetdtean".
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Rolul esential pe care TRANSGAZ il are in domeniul energetic din Romania si din Europa, se
completeaza in mod firesc cu dorinta de a veni in sprijinul nevoilor reale ale tuturor celor care
contribuie permanent la bunul mers al activitatii sale.

Parte componenta a strategiei TRANSGAZ de dezvoltare durabila, politica de responsabilitate
sociald are ca obiectiv atat cresterea permanenta a gradului de responsabilizare a companiei
fata de salariati, actionari, parteneri, comunitate si mediu, cat si eficientizarea impactului
programelor de responsabilitate sociala initiate Tn acest scop.

Politica companiei in ceea ce priveste responsabilitatea sociala se bazeaza pe un set de
principii care definesc aceasta interactiune dintre companie pe de o parte si salariati, actionari,
parteneri, comunitate si mediu, pe de alta parte.

Domeniile prioritare in care TRANSGAZ desfasoara programe de responsabilitate sociala sunt:
sportul, dezvoltarea comunitatii (lacasuri de cult, scoli, gradinite), educatie, arta si cultura,
actiuni umanitare, sanatate (spitale), mediu.

SPORT - Suntem printre cei care cred ca sportul are puterea de a asigura armonia intre
corp si minte!
Sustinem intreaga miscare sportiva in scopul dezvoltarii armonioase a tinerei generatii.

DEZVOLTAREA COMUNITATII - Suntem acolo unde e nevoie!

TRANSGAZ sustine prin ajutoare financiare lucrari de constructie si/sau reconstructie ale
lacasurilor de cult (biserici, manastiri); restaurari ale vestigiilor patrimoniului national;
constructia si/sau reconstructia, renovarea cladirilor institutiilor de fnvatamant (scoli,
gradinite).

EDUCATIE - Credem in potentialul tinerei generatii si de aceea investim in educatia
acesteia!

Ne implicam prin sprijin financiar si social in constructia educationala a tinerei generatii;
Sustinem prin parteneriat financiar proiecte tehnice, simpozioane si conferinte pe teme din
domeniul gazelor naturale si ale activitatilor conexe organizate de institutiile universitare;
Suntem activi prin diverse parteneriate profesionale si sociale in formarea unei noi generatii
de gazisti; Contribuim financiar si prin suport material la asigurarea materialului didactic din
institutiile de invatamant, atat de necesar unei educatii continue.

ARTA SI CULTURA - Dezvoltarea prin culturd asigurd o dezvoltare durabild a societadtii,
iar noi suntem alaturi de cei care initiaza proiecte in acest sens !

Sustinem financiar prin parteneriate, evenimente culturale, organizarea de spectacole de teatru
si festivaluri de muzica, concursuri si creatii artistice ale elevilor si studentilor; Sprijinim
fundatiile culturale in activitatea desfasuratd; Suntem alaturi si sprijinim atat valorile
consacrate ale artei si culturii romanesti, cat si tinerele talente.

ACTIUNI UMANITARE - TRANSGAZ este intotdeauna alaturi de cei care au nevoie reala
de ajutor!

incercam prin sprijinul financiar acordat s& ne implicdm in rezolvarea unor probleme de viata
ale persoanelor cu dizabilitati, nevoiase, fara posibilitati materiale, sau ale persoanelor care
necesita ingrijiri medicale; Suntem alaturi de cei care, fie ca sunt salariatii nostri sau nu, au
suferit pagube din cauza calamitatilor naturale; Sprijinim financiar actiuni culturale, sportive,
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artistice ale elevilor si studentilor cu dizabilitati precum si ONG-urile si fundatiile care se ocupa
de aceste persoane.

SANATATE - Ne ingrijim de sdndtatea altora la fel ca si de a noastra!

Contribuim financiar la investitiile din spitalele din Romania prin proiectul "SANATATE PENTRU
ROMANIA" si suntem prezenti atunci cand este nevoie de sprijin financiar pentru solutionarea
unor cazuri medicale, fie ale salariatilor nostri, fie ale rudelor acestora.

MEDIU - Cu totii ne dorim o viata sandtoasa si intr-un mediu curat, si de aceea ne
preocupam de ingrijirea a tot ceea ce este in jurul nostru!

Sustinem financiar parteneriatele incheiate de ONG-uri cu scoli sau institutii publice pentru
proiecte de protectie a mediului inconjurator si amenajare de spatii verzi; sprijinim de
asemenea proiectele de ecologizare initiate de administratiiile locale, acolo unde Transgaz are
unitati si nu numai.

Respectand principiul prudentei financiare si cel al transparentei, actiunile de comunicare si
CSR pentru anul 2024 au fost riguros dimensionate, atat in structura cat si valoric, si au raspuns
cerintelor de raportare ce revin Transgaz in calitate de emitent de valori mobiliare, dar si
cerintelor de crestere a capitalului de imagine si reputational al companiei.

Informatii detaliate privind responsabilitatea sociala se gasesc pe site-ul Transgaz la adresa:
http://www.transgaz.ro/responsabilitate-sociala.

Sistemul de control intern/managerial

Sistemul de control intern/managerial al SNTGN Transgaz SA vizeaza toate operatiunile de la
nivelul societatii, avand urmatoarele obiective:

= utilizarea in conditii de economicitate, eficienta si eficacitate a resurselor;

» conformitatea cu legislatia, reglementarile si politicile interne;

» prevenirea si detectarea fraudelor si erorilor;

» credibilitatea raportarii financiare (acuratete, completitudine si prezentare corecta).
SNTGN Transgaz SA intelege prin controlul intern/managerial monitorizarea permanenta a
activitatilor utilizand un ansamblu de reguli de management aplicabile in fiecare
compartiment, ca raspuns la intrebarea: "Ce se poate face pentru a detine un control cat
mai eficient asupra activitatilor societatii?"

Activitatile specifice Sistemului de Control Intern/Managerial desfasurate la nivelul societatii in
anul 2024 s-au derulat respectand integral atat cerintele Ordinului Secretariatului General al
Guvernului privind aprobarea Codului Intern Managerial al entitatilor publice nr. 600/2018 cat
si prevederile procedurilor interne.

Activitatile specifice Sistemului de Control Intern/Managerial desfasurate in anul 2024
au vizat urmatoarele:
= evaluarea stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului de control inten/managerial, la
nivelul societatii, la 31.12.2023;
* transmiterea Informadrilor catre Directorul General, pentru anul 2023:
- Informare privind monitorizarea performantelor la nivelul societatii, anul 2023
- Informare privind stadiul implementarii sistemului de control intern/managerial la nivelul
SNTGN Transgaz SA, pentru anul 2023;
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- Informare privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor, anul 2023;

- Informare privind analiza realizarii obiectivelor specifice si a directiilor de actiune stabilite
in Programul de implementare a masurilor stabilite IN STRATEGIA PRIVIND
MANAGEMENTUL RISCURILOR, 2021-2025, ANUL 2023, LA NIVELUL SNTGN TRANSGAZ
SA.

» evaluarea sistemului de control intern managerial pentru anul 2023, actiune desfasurata
pe doua paliere: la nivelul compartimentului, realizata prin completarea de catre structurile
organizatorice a Chestionarelor de autoevaluare si la nivelul societatii, atributie in sarcina
Comisiei de Monitorizare. Concluzia stabilita este aceea ca Sistemul de Control Intern
Managerial, in anul 2023, si-a mentinut gradul de conformitate la stadiul Conform, fiind
implementate toate cele 16 standarde de control intern/managerial, iar gradul mediu de
implementare a standardelor sistemului de control intern managerial a crescut la 99,79%
fata de anul 2022 cand procentul a fost de 99,78%;

= transmiterea documentelor de evaluare a sistemului de control intern/managerial, pentru
anul 2023, catre Autoritatea Publica Tutelara (SGG), in termenul solicitat;

» informarea Consiliului de Administratie privind stadiul implementarii sistemului de control
Intern managerial si monitorizarea performantelor, pentru anul 2023;

» informarea Comitetului de Gestionare a Riscurilor cu privire la activitatile specifice
controlului intern managerial, pentru anul 2023;

» actualizarea, pentru anul 2024, a Deciziei Interne de constituire a Comisiei de
Monitorizare si functionarea acesteia in conformitate cu Regulamentul propriu;

= aprobarea si diseminarea Programului de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial, stadiul actualizat pentru anul 2024, in scopul dezvoltarii continue a sistemului
de control intern managerial;

» documentarea sistemului de control intern/managerial, pentru anul 2024, in
conformitate cu procedurile interne, la nivelul structurilor organizatorice si al societatii
privind:

- stabilirea obiectivelor specifice, operationale si a indicatorilor de performanta asociati
obiectivelor operationale;

- stabilirea activitatilor si a riscurilor aferente obiectivelor operationale;

- identificarea situatiilor generatoare de discontinuitate;

- gestionarea activitatilor procedurabile si a proceselor;

- managementul riscului;

- stabilirea sistemului de monitorizare a obiectivelor operationale si generale;

» informarea Comitetului de Gestionare a Riscurilor cu privire la activitatile specifice
controlului intern managerial desfasurate in cadrul SNTGN Transgaz SA in semestrul |
2024;

= desfasurarea operatiunii de autoevaluare SCI/M, pentru anul 2024, la nivelul celor 340
structuri organizatorice;

» intocmirea anexelor la Situatia Centralizatoare privind stadiul implementdrii si dezvoltarii
sistemului de control intern/managerial in cadrul SNTGN Transgaz SA, la data de 31
decembrie 2024; acestea se constituie ca documente justificative aferente datelor inscrise
in Situatia Centralizatoare;

= intocmirea Chestionarului de autoevaluare SCIM, la nivelul societatii, anul 2024.

Prin dezvoltarea Sistemului de Control Intern/Managerial, SNTGN Transgaz SA trece la un tip
de management adecvat unei societati flexibile, care include managementul strategic,
managementul performantei si managementul riscurilor.
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Managementul Riscului

Cerintele strategice privind exploatarea in conditii de siguranta si eficienta economica a
Sistemului National de Transport gaze naturale, determina compania sa abordeze
managementul riscului intr-un mod prospectiv, pentru identificarea si tratarea pierderilor
potentiale inainte ca evenimentele generatoare sa aiba loc.

Managementul riscului este parte integrala a procesului de management la toate nivelele si
adauga valoare prin cresterea probabilitatii de atingere a obiectivelor intr-un mod eficient si
eficace, in baza urmatoarelor reglementari interne aprobate de conducerea societatii:

» Strategia privind Managementul Riscurilor 2021-2025 - stabileste atat actiuni necesare
pentru optimizarea procesului de management al riscului cat si cadrul pentru
identificarea, evaluarea, monitorizarea si controlul riscurilor semnificative, in vederea
mentinerii lor la niveluri acceptabile in functie de limita de toleranta la risc;

= Declaratia — Angajament a Directorului general privind Managementul riscului, pentru
perioada 2021-2025;

» Procedura de Sistem PS 05 SMI Managementul Riscului, difuzata prin publicare in
intranet "Zonapublica". Procedura de Sistem PS 05 SMI stabileste un set unitar de reguli
pentru gestionarea riscurilor si pentru intocmirea si actualizarea Registrului de Riscuri;

» Limita de toleranta, pentru anul 2024, utilizand o reprezentare matriceala cu cinci trepte;

= Profilul de risc, la nivelul societatii, pentru anul 2023;

= Deciziile privind constituirea structurilor coordonatoare a procesului de management al
riscului - respectiv Comisia de Monitorizare si Echipa de Gestionare a Riscului, actualizate
pentru anul 2024;
= Riscul global (RG), calculat ca medie ponderata a valorii expunerii riscului raportat la
limita de toleranta, atat la nivelul fiecarui departament/directie/serviciu independent/
Exploatare Teritoriala/Sucursala Medias cat si la nivelul societatii. Acest parametru s-a
introdus incepand cu anul 2023.

in primul semestru al anului 2024 s-a analizat procesul de gestionare a riscurilor desfasurat in
anul 2023. Acest proces s-a desfasurat respectand integral si la timp reglementarile interne,
prin parcurgerea succesiva a urmatoarelor etape:

= stabilirea unui ansamblu coerent de obiective, cu suficienta specificitate pentru a

permite identificarea si evaluarea riscurilor;

= stabilirea contextului intern/extern in care se desfasoara activitatea fiecarei structuri;

= identificarea si analiza riscului;

= evaluarea riscului;

= raspunsul la risc (planurile de masuri pentru minimizarea riscurilor);

* monitorizarea riscului;

* revizuirea si raportarea riscului.
Toate cele 329 structuri organizatorice, conform organigramei in vigoare, au parcurs etapele
de mai sus integrand datele privind gestiunea riscurilor in registrele de riscuri.

Etapa finala a gestiunii riscului a reprezentat-o revizuirea si raportarea riscurilor si transmiterea
Rapoartelor privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor pentru anul 2023, catre
Secretariatul Tehnic al Comisiei de Monitorizare in vederea analizarii acestora.
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in indeplinirea cerintelor Ordinului Secretariatului General al Guvernului privind aprobarea
Codului Intern Managerial al entitatilor publice nr. 600/2018 s-au elaborat si aprobat, pentru
anul 2023, la nivel de societate:
= Registrul de Riscuri, REVIZUIT, anul 2023, la nivelul SNTGN Transgaz SA. Astfel la
31.12.2023 au fost sintetizate si ierarhizate 20 riscuri semnificative din care 17 riscuri
strategice si 3 riscuri operationale;
» Informarea Directorului General, privind gestionarea si monitorizarea riscurilor, in cadrul
SNTGN Transgaz SA, pentru anul 2023;
» Informarea Consiliului de Administratie privind gestionarea si monitorizarea riscurilor in
cadrul SNTGN Transgaz SA, anul 2023;

* Informarea Consiliului de Administratie privind analiza obiectivelor specifice si a
directiilor de actiune stabilite in "Programul de implementare a masurilor stabilite in
Strategia privind Managementul Riscului, 2021-2025, anul 2023";

» Informarea Comitetului de Gestionare a Riscurilor, cu privire la evolutia managementului
riscului, la nivelul SNTGN Transgaz SA, perioada 2015-septembrie 2023;

» Informari periodice a Comitetului de Gestionare a Riscurilor, cu privire la reperele
semnificative in desfasurarea procesului de management de risc, anul 2023.

Pentru derularea activitatii de gestiune a riscurilor in anul 2024 s-a aplicat Procedura de
Sistem "Managementul Riscului" cod PS 05 SMI, revizuita, in vigoare din data de 03.01.2024.
Principala evolutie a managementului riscului cuprinsa in revizia procedurii este introducerea
matricei de evaluare risc in cinci trepte rezultand o evaluare a riscului mai analitica ce
demonstreaza ca managementul riscurilor implementat in cadrul societatii este mai matur.
Aceasta scala poate sa devina o componenta de baza a fundamentarii deciziilor.

Activitatile specifice procesului managementului riscului desfasurate in anul 2024 au
vizat urmatoarele:

» identificarea riscurilor la nivelul fiecarei structuri organizatorice si intocmirea
documentelor stabilite in Procedura de Sistem "Managementul Riscului" cod PS 05 SMI;
= analiza si sintetizarea documentelor elaborate de structurile organizatorice, la nivelul
societatii rezultand:
- Registrul de Riscuri, la nivelul SNTGN Transgaz SA, care integreaza riscurile
semnificative (17 riscuri strategice si 2 riscuri operationale), anul 2024;
- Planul de masuri pentru minimizarea riscurilor semnificative, la nivel de societate, anul
2024.
= informarea Comitetului de Gestionare a Riscurilor cu privire la procesul de management al
riscului in cadrul SNTGN Transgaz SA, semestrul | 2024;
= desfasurarea etapei de revizuire si raportare a riscuri, la nivelul structurilor organizatorice;
= revizuirea Registrului de Riscuri, la nivelul SNTGN Transgaz SA, decembrie 2024;
= analizarea Rapoatrtelor privind desfdasurarea procesului de gestionare a riscurilor pentru anul
2024, transmise de structurile organizatorice in vederea elaborarii "Informarii privind
gestiunea riscurilor, la nivelul SNTGN Transgaz SA, anul 2024".

e ——
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2.5. Evenimente importante 2024

11 ianuarie 2024 - Transgaz a finalizat Strategia Climatica si de Decarbonizare.

Cu sprijinul Bancii Europene pentru Investitii (BEI), Transgaz a elaborat Strategia Climatica si
de Decarbonizare, in vederea tranzitiei etapizate catre o activitate neutra din punct de vedere
climatic si consolidarii rezilientei la schimbarile climatice, ludnd in considerare cele mai bune
practici si politicile si reglementarile nationale si internationale privind schimbarile climatice.
Proiectul a fost dezvoltat in contextul European Investment Advisory Hub (Platforma
europeana de consiliere in materie de investitii — EIAH).

11 ianuarie 2024 - la sediul Transgaz SA din Bucuresti a avut loc intalnirea strategica a
OTS din cadrul initiativei Coridorul Vertical.

La initiativa SNTGN Transgaz SA, a avut loc la Bucuresti, intalnirea Operatorilor de Transport si
Sistem gaze naturale semnatari ai Memorandumului de intelegere pentru Coridorul Vertical -
Transgaz S.A., DESFA S.A,, Gastrade S.A, Bulgartransgaz EAD, ICGB AD, FGSZ Ltd si cu statut de
observator, Eustream S.A., Gas TSO of Ukraine si Vestmoldtransgaz din Republica Moldova.

19 ianuarie 2024 - Cooperarea pentru Coridorul Vertical este consolidata prin semnarea
unui Memorandum de intelegere care prevede participarea a trei noi operatori: GTSO
din Ucraina, Vestmoldtransgaz din Republica Moldova, Eustream din Slovacia.

Acest coridor va aduce prestigiu Romaniei si securitate energetica pentru tarile din estul
Europei, Republica Moldova si Ucraina, dar si pentru centrul Europei.

23 ianuarie 2024 - Ministerul Energiei si Transgaz au semnat contracte de finantare in
valoare de 93 milioane euro.

Ministrul Energiei si directorul general al SNTGN Transgaz SA, au semnat contractele de
finantare pentru doua proiecte de investitii: Conducta de transport gaze naturale Marea Neagrd
— Podisor si Conducta de transport gaze naturale Ghercesti-Jitaru (inclusiv alimentarea cu
energie electrica, protectie catodica si fibra optica).

31 mai 2024 - Ministerul Energiei si Transgaz au semnat contractul de finantare pentru
alimentarea cu gaz a Centralei Mintia. Sprijinul Ministerului Energiei este de aproape 7
milioane euro. Ministrul Energiei si directorul general al SNTGN Transgaz SA, au semnat un
contract de finantare pentru construirea conductei de transport gaze naturale in vederea
alimentarii Centralei Mintia, din judetul Hunedoara. Conducta va alimenta si alti consumatori
industriali si de asemenea, consumatori casnici.

31 mai 2024 - SNTGN Transgaz SA informeaza pe toti cei interesati asupra faptului ca
prin Ordinul nr. 17/29 mai 2024 emis de Autoritatea Nationala de Reglementare in
Domeniul Energiei, au fost aprobate: venitul reglementat, venitul reglementat corectat
si tarifele de transport aferente anului de reglementare cuprins intre 1 octombrie 2024
si 30 septembrie 2025, pentru activitatea de transport al gazelor naturale prin Sistemul
National de Transport, desfasurata de Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale
TRANSGAZ S.A.

01 august 2024 - SNTGN Transgaz SA a semnat un contract de imprumut sindicalizat in
valoare totala de 1,93 miliarde lei, pentru asigurarea finantarii proiectelor de investitii
cuprinse in Planul de Dezvoltare a Sistemului National de Transport gaze naturale. UniCredit
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Bank a finalizat cu succes coordonarea unui imprumut sindicalizat pentru SNTGN Transgaz SA,
in calitate de Aranjor Principal Mandatat Coordonator, Bookrunner, Creditor, Agent de
Documentatie si Plati si Agent de Facilitate. Bancile participante in tranzactie, in calitate de
Aranjori Principali, sunt: Banca Transilvania, Banca Comerciala Romana, Raiffeisen Bank,
UniCredit Bank si CEC Bank.

5 august 2024 - Ministrii energiei din Romania si din Serbia au semnat un Memorandum
de intelegere intre Guvernul Romaniei si Guvernul Repubilicii Serbia privind Proiectul de
construire a interconectorului de gaze Serbia — Romania, in cadrul unei ceremonii
desfasurate la Portile de Fier 1, pe teritoriul Republicii Serbia. in data de 19 august, Directorul
General al Srbijagas, dl. Dusan Bajatovi¢, a efectuat o vizita la Bucuresti in cadrul careia a fost
agreata incheierea unui nou Memorandum de intelegere intre Transgaz si Srbijagas privind
dezvoltarea proiectului de interconectare Romania — Serbia si alte proiecte comune.

09 august 2024 - SNTGN Transgaz SA Medias informeaza pe toti cei interesati asupra
faptului ca prin Ordinul nr. 55/6 august 2024 emis de Autoritatea Nationala de
Reglementare in Domeniul Energiei, publicat in Monitorul Oficial nr.777/08.08.2024, a
fost aprobat un nivel al ratei reglementata a rentabilitatii capitalului investit, exprimata
in termeni reali, Tnainte de impozitare, aplicata la stabilirea tarifelor pentru serviciile de
transport si distributie ale energiei electrice si gazelor naturale, pentru a cincea perioada de
reglementare (1 octombrie 2025 - 30 septembrie 2030), de 6,94%.

27 septembrie 2024 - Ministrul Energiei si SNTGN Transgaz SA au semnat contractul de
finantare pentru "Cresterea capacitatii de transport a SNT si a sigurantei in alimentarea
cu gaze naturale a Sucursalei Electrocentrale Isalnita (judetul Dolj) si a Sucursalei
Electrocentrale Turceni (judetul Gorj)". Finantarea este asigurata din Fondul pentru
Modernizare, fiind in valoare de aproximativ 8,5 milioane euro.

17 decembrie 2024 - Autoritatea Nationala de Reglementare in Domeniul Energiei
(ANRE), in conformitate cu prevederile art. 125, alineatul (8) din Legea nr. 123/2012 a
energiei electrice si a gazelor naturale, cu modificarile si completarile ulterioare, a
aprobat prin Decizia nr. 2717/17.12.2024, Planul de Dezvoltare a Sistemului National de
Transport gaze naturale pentru perioada 2024-2033.

31 decembrie 2024 - Urmare a HG 1102/04.09.2024, s-au semnat contractele de
finantare prin Fondul de Mediu, in suma de 500.000.000 lei, pentru 3 proiecte de
reabilitare si/sau extindere a retelei nationale de transport a gazelor naturale,
apartinand SNTGN Transgaz SA:
- Conducta de transport gaze Prunisor-Orsova-Bdile Herculane-Jupa (inclusiv alimentarea cu
energie electricd, protectia catodicd si fibra opticd);
- Conducta de transport gaze Tetila-Horezu-Ramnicu Valcea (inclusiv alimentarea cu energie
electricd, protectie catodica si fibrd opticd);
- Conducta de transport gaze DN 600 Mihai Bravu-Silistea si transformarea in conductd
godevilabila.

*k%

in decursul anului 2024, activitatea Consiliului de administratie al SNTGN Transgaz SA
s-a concretizat intr-un numar de 44 sedinte, din care amintim ca fiind supuse analizei,
avizarii si/sau aprobarii, in principal, fara a ne limita numai la acestea, urmatoarele:
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17 ianuarie 2024
» Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 2/17 ianuarie 2024 au fost avizate si/sau
aprobate urmatoarele:
o Proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024 si estimari 2025-2026;
o Valorile revizuite in cazul unor indicatori cheie de performanta, financiari, inclusi in Planul
de administrare al SNTGN Transgaz SA pentru perioada 2021-2025;
o Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Eurotransgaz SRL pentru anul 2024 si estimarile
aferente perioadei 2025 — 2026.

31 ianuarie 2024
* Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 4/31 ianuarie 2024 au fost aprobate
urmatoarele:

o Politica privind acordarea sponsorizarilor si a sprijinului financiar la nivelul SNTGN
Transgaz SA in anul 2024;

o Raportul de activitate al Comitetelor Consultative constituite la nivelul Consiliului de
Administratie al SNTGN Transgaz SA in anul 2023;

o Venitul reglementat corectat si tarifele reglementate pentru activitatea de transport al
gazelor naturale aferente anului de tranzitie de la perioada a patra la perioada a cincea
de reglementare, respectiv 1 octombrie 2024 - 30 septembrie 2025, in vederea
transmiterii spre analiza si aprobare la Autoritatea Nationald de Reglementare in
domeniul Energiei.

22 februarie 2024
* Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 7/22 februarie 2024 s-a aprobat Planul de
administrare a SNTGN Transgaz SA pentru perioada 2021-2025, actualizat februarie 2024.

14 martie 2024

* Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 12/14 martie 2024 s-a aprobat incheierea
Acordului pentru Servicii de Suport Tehnic si Administrativ in vederea constituirii ENNOH
(Reteaua europeana a operatorilor sistemelor de transport al hidrogenului), anexat
referatului, precum si plata sumei de 10.000 Euro, care revine Transgaz, in calitate de
membru al Plenarei grupului pentru infiintarea ENNOH.

20 martie 2024
= Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 14/20 martie 2024, acesta a luat act si au fost
avizate si/sau aprobate urmatoarele:
- Situatiile financiare anuale individuale si consolidate ale societatii aferente anului 2023;
- Raportul de audit financiar asupra situatiilor financiare anuale individuale pentru anul
2023;
- Raportul de audit financiar al situatiilor financiare anuale consolidate pentru anul 2023;
- Raportul consolidat al administratorilor SNTGN Transgaz SA pentru activitatea
desfasurata in anul 2023;
- Raportul de remunerare pentru anul 2023;
- Politicile contabile la nivelul SNTGN Transgaz SA;
- Evaluarea indeplinirii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari pentru anul
2023;
- Raportul privind executia mandatului Directorului General pe anul 2023;
- Raportul privind executia mandatului Directorului Financiar pe anul 2023;
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- Situatiile financiare individuale ale Eurotransgaz SRL pentru anul 2023;

- Situatiile financiare consolidate ale Eurotransgaz SRL pentru anul 2023;

- Raportul auditorului independent privind situatiile financiare individuale aferente
anului 2023 ale societatii Eurotransgaz SRL;

- Raportul auditorului independent privind situatiile financiare consolidate aferente
anului 2022 ale societatii Eurotransgaz SRL;

- Raportul activitatii administratorilor Eurotransgaz SRL pentru anul 2023.

26 aprilie 2024
* Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 18/26 aprilie 2024 au fost avizate si/sau
aprobate urmatoarele:
- Raportul de evaluare a activitatii directorilor SNTGN Transgaz SA care vizeaza executia
contractelor de mandat si a componentei de management a Planului de Administrare
pe anul 2023.
- infiintarea unei societdti cu raspundere limitatd avand ca obiect de activitate
transportul hidrogenului, cu asociat unic SNTGN Transgaz SA.

13 mai 2024
» Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 19/13 mai 2024, acesta a luat act/avizat/
aprobat urmatoarele:
- Raportul privind executia mandatului directorului general al SNTGN Transgaz SA pe
trimestrul | 2024;
- Raportul privind situatia indicatorilor economico-financiari la 31 martie 2024;
- Numirea Societatii ERNST& YOUNG ASSURANCE SERVICES SRL in calitatea de auditor
financiar al SNTGN Transgaz S.A. pe o perioada de trei ani.

20 iunie 2024

» Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 23/20 iunie 2024 a fost avizat "Planul de
dezvoltare a Sistemului National de Transport gaze naturale in perioada 2024-2033" in
vederea transmiterii spre aprobare ANRE.

21 iunie 2024

* Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 24/21 iunie 2024 au fost aprobate Proiectele
care se vor depune de SNTGN Transgaz SA pentru finantare in cadrul masurii "Sprijinirea
investitiilor in noi capacitati de producere a energiei electrice, produsa din surse
regenerabile, pentru autoconsum, din cadrul Programul-cheie 1: Surse regenerabile de
energie si stocarea energiei”, precum si aprobarea cofinantarii proiectelor si acoperirea
contravalorii cheltuielilor neeligibile, respectiv finantarea costurilor suportate din surse
proprii pentru investitiile Transgaz S.A. in amplasarea de panouri fotovoltaice.

28 iunie 2024
= Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 25/28 iunie 2024 a fost aprobat Raportul de
Sustenabilitate pentru anul 2023.

30 iulie 2024

» Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 29/30 iulie 2024 a fost aprobat Raportul de
activitate al Comitetelor Consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie al
SNTGN Transgaz SA in perioada 1 ianuarie — 30 iunie 2024.
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14 august 2024
* Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 31/14 august 2024 s-au avizat/aprobat/luat
act de urmatoarele:
- Raportul consolidat al administratorilor SNTGN TRANSGAZ SA privind activitatea
desfasurata in semestrul | 2024;
- Regulamentul de Organizare si Functionare a Consiliului de Administratie al SNTGN
TRANSGAZ S.A;
- Modificarea Regulamentului Intern privind organizarea si functionarea Comitetelor
Consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA,
- Raportul privind executia mandatului directorului general al SNTGN “Transgaz” SA pe
semestrul | 2024;
- Situatiile financiare interimare individuale si consolidate pentru perioada de sase luni
incheiata la 30 iunie 2024, intocmite in conformitate cu standardele internationale de
raportare financiara adoptate de Uniunea Europeana.

25 septembrie 2024
* Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 35/25 septembrie 2024 s-au avizat/
aprobat/luat act de urmatoarele:
- Tarifele reglementate pentru activitatile conexe celei de operare a sistemului de
transport al gazelor naturale pentru perioada 01 octombrie 2024 — 30 septembrie
2025;
- Tarifele ce urmeaza a fi practicate de administratorul pietei de echilibrare a gazelor
naturale in perioada 01 octombrie 2024 — 30 septembrie 2025.

22 octombrie 2024

* Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 38/22 octombrie 2024 s-a aprobat Bugetul
de Venituri si Cheltuieli (,BVC") al societatii Vestmoldtransgaz SRL pentru anul 2025 si
estimari pentru anii 2026 si 2027.

12 noiembrie 2024
* Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 40/12 noiembrie 2024 s-a luat
act/aprobat urmatoarele:
- Raportul privind executia mandatului directorului general al SNTGN “Transgaz”
SAin trimestrul al Ill-lea 2024;
- Situatia indicatorilor economico-financiari la 30 septembrie 2024.

19 decembrie 2024
* Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr.44/19 decembrie 2024 au fost aprobate
urmatoarele:
- Programele investitionale ale societatii pentru anul 2025 si estimarile pentru perioada
2026-2027;
- Programul Anual de Formare si Perfectionare a Angajatilor pentru anul 2025.
si s-a luat act de
- Informarea privind scenariile de transport pentru functionarea SNT in conditii de
siguranta in sezonul rece 2024-2025.
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2.6. Principalele riscuri aferente anului 2025

Riscuri strategice

» schimbarile cadrului macroeconomic si geopolitic national si international pot afecta
incheierea unor contracte de transport gaze naturale, precum si implementarea unor
proiecte strategice;

= scaderea consumului de gaze naturale urmare a cresterii ponderii consumului de
energie verde, generata din resurse naturale/regenerabile, respectiv energia eoliana,
energia solara, precum si consumului de energie nuclears;

» restrictionarea finantarii acordata pentru proiectele din domeniul gazelor naturale;

» razboiul din Ucraina a generat cresterea nivelului riscului geopolitic, acesta fiind situat
in prezent la unul dintre cele mai ridicate niveluri din ultimii ani;

= evolutia economiei din Romania, climatul macro-financiar mondial si european, mix-ul
intern de politici economice, pot determina finantari suplimentare avand in vedere
cresterea costurilor unor investitii, precum si costurile suplimentare generate de
fluctuatia de personal calificat.

* modificarile frecvente si blocajele care intervin in procesul legislativ la nivel national;

» instabilitatea pretului gazelor naturale in Romania.

» securitate cibernetica — atacuri cibernetice, securitatea informatiilor societatii.

Riscuri financiare — generate de modul in care este finantata activitatea societatii, avand in
vedere sensibilitatea rezultatului la modificarile conditiilor de finantare (creditarea, fluctuatii
ale cursului valutar, variatiile ratei dobanzilor, lichiditati).

Riscuri operationale

* neexecutarea la timp si in parametrii programati a lucrarilor prevazute in Programul de
mentenanta si revizii tehnice ale SRM-urilor si ale conductelor, sau a sistemului SCADA;

» imposibilitatea efectuarii mentenantei din cauza unor factori externi, cum ar fi conditiile
meteorologice nefavorabile;

= cresterea cheltuielilor cu intretinerea si reparatiile in SNT generate de fenomenele
meteo extreme;

* neindeplinirea prevederilor contractuale, ca urmare a capacitatii reduse a
contractorului de a executa contractul in conformitate cu clauzele contractuale;

» lipsa de materiale si piese de schimb pentru executia lucrarilor de mentenanta
preventiva si corectiva la principalele obiective SNT;

* nerespectarea aplicarii cerintelor legale de mediu in desfasurarea principalelor lucrari
la nivelul societatii;

» recrutarea cu dificultate a anumitor pozitii din domenii de activitate specifice;

» lipsa ofertelor de programe de formarea profesionala specializate/adaptate activitatilor
specifice companiei.

Riscuri in activitatea de investitii

Nerealizarea programului de investitii din urmatoarele cauze:
= lipsa acordurilor proprietarilor de teren;
= conditii de sol neprognozate;
* neobtinereain termenul prevazut a avizelor si a acordurilor proprietarilor de terenuri
necesare pentru obtinerea Autorizatiei de Construire;
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lipsa unor informatii sau transmiterea cu intarziere a informatiilor care reflecta
situatia reala din teren;

furnizarea de date incomplete/inexacte cu privire la identificarea proprietarilor de
terenuri, de catre organismele abilitate;

evidenta cadastrala deficitara, la nivelul autoritatilor locale/judetene;

sistarea temporara a utilizarii terenului ca urmare a descoperirii de vestigii.

Sunt identificate cele mai adecvate masuri pentru minimizarea riscurilor in conformitate cu
responsabilitatile de gestionare a acestora, astfel incat sa rezulte valori cat mai reduse ale
expunerii la risc, dintre care mentionam:

consolidarea relatiilor de cooperare cu Operatorii Sistemelor de Transport Gaze
Naturale din tarile invecinate, dar si cu companii din sectorul gazelor naturale si cu alti
Operatori ai Sistemelor de Transport Gaze Naturale din Uniunea Europeana si din tari
non-UE, cu impact in special asupra zonei Balcanice si a Coridorului Sudic de transport
al gazelor naturale pentru previzionarea schimbarilor in arhitectura interconectarilor la
nivel european;

analiza si elaborarea studiilor necesare pentru dezvoltarea noilor culoare de transport
gaze naturale; realizarea de economii la costurile operationale recunoscute de
autoritati prin determinarea exacta a consumului tehnologic la nivelul SNT si a
cantitatilor de gaze naturale transportate;

optimizarea cheltuielilor efectuate la nivelul structurilor organizatorice si incadrarea in
sumelor anuale aprobate pentru programele investitionale aflate in derulare;
pregatirea profesionala a personalului;

planificarea activitatilor de scanare de vulnerabilitati cibernetice;

elaborarea sau revizia procedurilor.

3. DESPRE SNTGN TRANSGAZ SA

3.1. Misiune, Viziune, Valori Organizationale

Misiunea

indeplinirea in conditii de eficientd, transparentd, sigurantd si competitivitate a strategiei
energetice nationale stabilite pentru transportul gazelor naturale, dispecerizarea gazelor
naturale si cercetarea — proiectarea in domeniul transportului de gaze naturale.

Misiunea SNTGN Transgaz SA vizeaza:

exploatarea in conditii de siguranta si eficienta economica a SNT;

reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea SNT;

interconectarea SNT cu sistemele de transport gaze naturale ale tarilor invecinate;
dezvoltarea de noi infrastructuri de transport gaze naturale spre vestul Europei;
asigurarea accesului nediscriminatoriu la SNT;

implementarea managementului participativ in toate domeniile de actiune ale
societatii;

dezvoltarea culturii organizationale si a performantelor profesionale;

implementarea reglementarilor din sectorul gazelor naturale;

imbunatatirea informatizarii activitatii de transport gaze naturale, elaborarea unor
proiecte de acte normative si actiuni de sustinere a acestora;

integrarea principiilor de buna guvernanta corporativa in practica de afaceri.
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Viziunea

Societatea intentioneaza sa devina un operator de transport cu recunoastere pe piata
internationala a gazelor naturale, un lider pe piata energetica din regiune, cu un sistem
national de transport gaze naturale modern, integrat la nivel european si un sistem de
management performant.

Viziunea ca mesaj catre comunitate

indeplinirea cu responsabilitate a misiunii de serviciu public, functionare sigurd a Sistemului
National de Transport gaze naturale, servicii la un inalt nivel de calitate, racordare sigura la
SNT in conditii nediscriminatorii si transparente pentru toti utilizatorii de retea si integrare la
nivel european a pietei nationale de gaze naturale.

Viziunea ca mesaj catre actionari
Societate performanta orientata spre cresterea continua a plusvalorii pentru actionari.

Viziunea ca mesaj catre salariati
Societate cu un mediu de munca atractiv, stabil si motivant cu un angajament continuu catre
excelenta profesionala.

Valorile organizationale ce definesc etica in afaceri a SNTGN Transgaz SA sunt urmatoarele:
» profesionalism si performanta;
» spirit de echipa;
* respect reciproc;
» responsabilitate pentru oameni si mediu.

Puncte forte ale SNTGN Transgaz SA:
= calitatea de operator licentiat al SNT- monopol;
= profilul financiar solid al societatii;
» continuitatea performantei tehnice, economice si financiare;
» predictibilitatea cash-flow-ului dat fiind caracterul reglementat al activitatii de
transport gaze naturale;
» dividende acordate actionarilor.

3.2. Activitatea societatii

SNTGN Transgaz SA este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport (SNT) gaze
naturale si asigura indeplinirea in conditii de eficientd, transparentd, siguranta, acces
nediscriminatoriu si competitivitate a obiectului de activitate privind:

= transportul gazelor naturale;

= dispecerizarea gazelor naturale;

» cercetarea si proiectarea in domeniul specific activitatii sale,
cu respectarea cerintelor legislatiei europene si nationale, precum si a standardelor de calitate,
performanta, mediu si dezvoltare durabila.

Activitatea de transport gaze naturale se desfasoara in baza Acordului de concesiune al
conductelor, instalatiilor, echipamentelor si dotarilor aferente SNT, aflate in domeniul public
al statului roman, incheiat cu Agentia Nationala pentru Resurse Minerale (ANRM), in calitate
de reprezentant al statului roman, aprobat prin HG nr. 668/20 iunie 2002 (publicat in MO
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nr.486/8 iulie 2002), valabil pana in 2032, modificat si completat ulterior prin 7 acte aditionale
aprobate prin Hotarari de Guvern si a licentei de operare a sistemului de transport gaze
naturale nr. 1933/20.12.2013 emisa de Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul
Energiei (ANRE), valabila pana la data de 08.07.2032.

Prin Ordinul ANRE nr. 3/22 ianuarie 2014 privind aprobarea certificdrii Societdtii Nationale de
Transport Gaze Naturale "Transgaz" S.A. Medias ca operator de transport si de sistem al
Sistemului National de Transport al gazelor naturale s-a stabilit ca societatea sd fie organizatd
si sd functioneze conform modelului "operator de sistem independent".

Operarea de catre SNTGN Transgaz SA a Sistemului National de Transport gaze naturale
cuprinde, in principal, urmatoarele activitati:

= echilibrare comercialg;

= contractarea serviciilor de transport gaze naturale;

= dispecerizare si regimuri tehnologice;

= masurare si monitorizare calitate gaze naturale;

= odorizare gaze naturale si transport international gaze naturale.

SNTGN Transgaz SA desfasoara complementar si alte activitati conexe pentru sustinerea
obiectului principal de activitate, in conformitate cu legislatia in vigoare si cu statutul propriu,
putand proceda inclusiv la achizitionarea de gaze naturale doar in scopul echilibrarii si
exploatarii in conditii de siguranta a Sistemului National de Transport.

Calitatea serviciului de transport este o preocupare constanta atat a SNTGN Transgaz SA, cat
si a Autoritatii Nationale de Reglementare in domeniul Energiei. in scopul monitorizarii calitatii
serviciului de transport gaze naturale in baza unor indicatori specifici si niveluri de performanta
minimale, incepand cu data de 1 octombrie 2022 a intrat in vigoare Ordinul ANRE
nr.140/2021 privind Standardul de performanta pentru serviciul de transport al gazelor
naturale, cu modificarile si completarile ulterioare, ordin care abroga Ordinul ANRE
nr.161/2015.

3.3. Infrastructura SNT

= 13.992,33 km  Conducte magistrale de transport si racorduri de alimentare cu gaze
naturale, din care 481 km BRUA;

= 1.178 Statii de reglare masurare (SRM) in exploatare (1.284 directii
masurare);

= 60 Statii de comanda vane (SCV, NT);

" 6 Statii de masurare a gazelor din import/export (SMG) (Giurgiu,
Mediesu Aurit, Isaccea I, Isaccea 2, Negru Voda 1, Negru Voda
2);

= 2 Statii de masurare amplasate pe conductele de tranzit gaze (SMQG)
(Isaccea Tranzit Ill, Negru Voda IllI);

= 8 Statii de comprimare gaze (SCG) ( Sinca, Onesti, Silistea, Jupa,
Podisor, Bibesti, Onesti M, Gheraesti);

= 1.079 Statii de protectie catodica (SPC);

= 1.093 = Statii de odorizare gaze (SOG).
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.................

Sistemul National de Transport (SNT), are o acoperire la nivelul intregului teritoriu national si
are o structura radial-inelara. Capacitatea de transport intern si international a gazelor naturale
este asigurata prin reteaua de conducte si racorduri de alimentare cu diametre cuprinse intre
50 mm si 1.200 mm, la presiuni cuprinse intre 6 bar si 63 bar.
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Figura 1- Harta Sistemului National de Transport al Gazelor Naturalesi punctele de interconectare transfrontalierd ale
SNT

Infrastructura viitoare a SNT

Un sistem de transport gaze naturale modernizat si competitiv, care asigura un grad ridicat de
interconectare, flexibilitate si acces la mai multe surse de aprovizionare in lungime totala de
15.694 km (13.992 km existenti, 652 km in executie si 1.050 km noi, prevazuti a fi realizati).

Puncte de interconectare transfrontalierd

La sfarsitul anului 2024 importul/exportul de gaze naturale in/din Romania se realiza prin 7
puncte de interconectare transfrontaliera, dupa cum urmeaza:

Caracteristici Capacitatea tehnica

Tara Conducta de interconectare . .
’ tehnice totala
UCRAINA Orlovka (UA) - Isaccea (RO) * DN 1000, 6,85 MlId. Smc/an
LLC GAS TSO UA — Transgaz Pmax = 45 bar
Tekovo (UA) - Mediesu Aurit (RO) ** DN 700, 2,71 Mld. Smc/an la Pmin=47 bar
LLC GAS TSO UA — Transgaz Pmax = 75 bar
Isaccea 1 (RO) - Orlovka 1 (UA) DN 1000, 6,85 Mld. Smc/an capacitate import la Pmin=46,5 bar
Transgaz <> LLC GAS TSO UA Pmax = 55 bar |4,12 MId. Smc/an capacitatea de export*** la Pmin=35,4 bar
UNGARIA Szeged (HU) - Arad (RO) - DN 700, 2,63 Mld. Smc/an capacitate import la Pmin=40 bar
Csanéadpalota (HU) Pmax = 64 bar |2,63 MId. Smc/an capacitate de export la Pmin=40 bar
FGSZ <Transgaz
REPUBLICA lasi (RO) - Ungheni (MO) DN 500, 2,19 Mld. Smc/an capacitate export la Pmin=42,7 bar
MOLDOVA Transgaz«> VestMoldtransgaz Pmax =55 bar |0,73 Mld. Smc/an capacitate import la Pmin=24 bar
BULGARIA Giurgiu (RO) - Ruse (BG) DN 500, 1,50 MId. Smc/an capacitate export la Pmin=40 bar
Transgaz. <> Bulgartransgaz Pmax = 50 bar 0,92 Mld. Smc/an capacitate import la Pmin=30 bar
Kardam (BG) - Negru Voda 1 (RO) DN 1000, 6,36 MId. Smc/an capacitate de export la Pmin=31,5 bar (din
Transgaz <> Bulgartransgaz Pmax = 55 bar |care 2,31 Mld Smc/an la Pmin 41 bar disponibila din SNT )****

531 Mld.

Smc/an capacitate import la Pmin=45 bar
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* Acest punct de interconectare nu este utilizat, nefiind incheiat un Acord de interconectare. In prezent importul de gaze din Ucraina
se realizeazd prin Isaccea 1.

** Pentru acest punct OTS din Romdania si OTS din Ucraina sunt in discutii pentru semnarea unui nou Acord de interconectare.
***Capacitatea este oferitd in regim intreruptibil (din punct de vedere comercial) intrucdt nu este semnatd Anexa la Acordul de
interconectare privind cerintele de calitate a gazelor. Capacitate conditionatd de rezervarea de capacitate la Pl Negru Voda 1 pe
directia BG-RO.

**** Diferenta de Capacitate 6,36-2,31=4,05 Mld Smc/an este disponibild in regim de tranzit, conditionatd de rezervarea de
capacitate de intrare la Pl Isaccea 1, pe directia UA-RO.

3.4. Actionariat

incepand cu data de 14 noiembrie 2019, exercitarea drepturilor si indeplinirea obligatiilor ce
decurg din calitatea de actionar al Statului Roman la Societatea Nationala de Transport Gaze
Naturale Transgaz SA se realizeaza de catre Statul Roman prin Secretariatul General al
Guvernului, ca urmare a transferului de actiuni din contul Statului Roman prin Ministerul
Economiei, in temeiul OUG nr. 68/06.11.2019 privind stabilirea unor masuri la nivelul
administratiei publice centrale si pentru modificarea si completarea unor acte normative.

Conform inregistrarii de la Depozitarul Central, la data de 31.12.2024 structura sintetica
consolidata a detinatorilor de instrumente financiare a SNTGN Transgaz SA a fost urmatoarea:

Denumire actionar Numar actiuni Procent %
Statul Roman prin Secretariatul General al Guvernului 110.221.440 58,5097
Free float - Alti actionari (pers. fizice si juridice), din care 78.160.064 41,4903
v' persoane fizice 16.943.220 8,9941
v' persoane juridice 61.216.844 32,4962
Total 188.381.504 100,00

Tabel 7- Structuctura Actionariatului la 31 decembrie 2024

Structura actionariatului la data de
31 decembrie 2024

32,4962%

r 58,5097%

= Statul Roman prin SGG = Persoane fizice Persoane Juridice

Grafic 13-Structura actionariatului la data de 31 decembrie 2024

in ceea ce priveste numarul de actionari, la data de 31 decembrie 2024 au fost inregistrati un
numar de 17.776 actionari TGN, cu 1.068 de actionari mai multi fata de cati erau inregistrati la
data de 31.12.2023.

e ——
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Grafic 14 - Evolutia numdrului de actionari ai Transgaz de la data listdrii la BVB si pand la data de 31 decembrie 2024

3.5. Organizare

SNTGN TRANSGAZ SA este structurata pe entitati functionale (departamente, directii, servicii,
birouri, compartimente etc.) si entitati de productie (9 exploatari teritoriale, sectoare,

laboratoare, ateliere etc.).

SNTGN Transgaz SA isi desfasoara activitatea in urmatoarele locatii:

BUCURESTI - Romania

MEDIAS, Judetul SIBIU - Romania

= Sediul central Transgaz: str.
Piata C.1.Motas nr.1, cod 551130;

= Departamentul Exploatare si
Mentenanta: str. George Enescu
nr.11, cod 551018;

= Departamentul Proiectare si
Cercetare: str. Unirii nr. 6, cod
550173.

CHISINAU Republica MOLDOVA

Reprezentanta Transgaz - Romania:
Bld. Primaverii nr.55;

Departamentul Inspectie Generala:
Calea Victoriei nr.155, sector 1, cod
010073;

Directia Operare Piata Gaze Bucuresti:
Calea Victoriei nr.155, bl. D1, tronson 6,
et.11.

Subsidiarele SNTGN Transgaz SA in Republica Moldova sunt:
= Societate cu Raspundere Limitata ,EUROTRANSGAZ": Soseaua Balcani, nr.7/E, extravilan,

sat Ghidighici;

= Societate cu Raspundere Limitata ,VESTMOLDTRANSGAZ": Soseaua Balcani, nr.7/E,

extravilan, sat Ghidighici.

SNTGN Transgaz SA are in componenta 9 exploatari teritoriale si o sucursala:

= Exploatarea teritoriala Arad, str. Poetului nr. 56, localitatea Arad, jud. Arad, cod 310369;
= Exploatarea teritoriala Bacau, str. George Bacovia nr. 63, localitatea Bacau, jud. Bacau

cod 600238;

* Exploatarea teritoriala Braila, str. lon Ghica nr. 5, localitatea Braila, jud. Braila, cod

810089;

* Exploatarea teritoriala Brasov, b-dul. Grivitei nr. 102A, localitatea Brasov, jud. Brasov, cod

500449;

= Exploatarea teritoriala Bucuresti, str. Lacul Ursului nr. 24, sector 6, Bucuresti, cod 060594;
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Exploatarea teritoriala Cluj, str. Crisului nr. 12, localitatea Cluj-Napoca, jud. Cluj, cod
400597;

Exploatarea teritoriala Craiova, str. Arhitect loan Mincu nr. 33, localitatea Craiova, jud.
Dolj, cod 200017;

Exploatarea teritoriala Medias, str. George Cosbuc nr. 29, localitatea Medias, jud. Sibiu,
cod 551027;

Exploatarea teritoriala Constanta, str. Albastra nr. 1, localitatea Constanta, jud.
Constanta, cod 900117;

Sucursala Medias, Soseaua Sibiului nr. 59, localitatea Medias, jud. Sibiu.
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Figura 2 — Harta administrativd a SNTGN Transgaz SA

Conducere

CONDUCEREA ADMINISTRATIVA

Societatea este administrata in sistem unitar de Consiliul de Administratie format din 5
administratori: 1T administrator executiv si 4 administratori neexecutivi, desemnati de Adunarea
Generala a Actionarilor. Exista o separatie intre functia neexecutiva, de control (administrator
neexecutiv) si cea executiva (directori) — separatie obligatorie, in cazul societatilor pe actiuni
ale caror situatii financiare anuale fac obiectul unei obligatii legale de auditare.

Componenta Consiliului de Administratie al companiei la data de 31.12.2024 era urmatoarea:

STERIAN ION - administrator executiv - Director General;

VADUVA PETRU ION - administrator neexecutiv; Presedinte al Consiliului de Administratie
(durata mandatului panda la data de 29.04.2025);

MINEA NICOLAE - administrator neexecutiv independent;

VON DERENTHALL ILINCA - administrator neexecutiv independent;

HANZA ADINA LACRIMIOARA - administrator neexecutiv independent provizoriu.

CV-urile membrilor Consiliului de Administratie al Transgaz sunt disponibile pe site-ul societdtii la adresa:
www.transgaz.ro/Despre noi/Consiliul de administratie.
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Consiliul de Administratie a delegat conducerea societatii catre Directorul General al Transgaz.
Directorul General reprezinta societatea in relatiile cu tertii si este responsabil de luarea tuturor
masurilor aferente conducerii, in limitele obiectului de activitate al societatii si cu respectarea
competentelor exclusive prevazute de lege, de Actul Constitutiv sau delegate de Consiliul de
Administratie si Adunarea Generala a Actionarilor.

Membrii conducerii executive a societatii, cu exceptia Directorului General si a Directorului
Financiar, sunt salariati ai societatii fiind angajati cu contract individual de munca pe perioada
nedeterminata. Personalul de conducere si executie din cadrul Transgaz este angajat,
promovat si concediat de catre Directorul General, in baza atributiilor delegate de catre

Consiliul de Administratie.

Membrii conducerii executive a companiei care detin actiuni Transgaz la data de 31 decembrie

2024:

Nr.
crt.

v M W N

Nume si prenume

Tataru lon
Lupean Marius Vasile
Sai Alexandru

Nita Viorel

Pangéleanu Maria Carmen

Numar actiuni la

Cota de participare

Functia 31.12.2023 (%)

Director 400 0,000212
Director 320 0,000169
Director 160 0,000084
Director 80 0,000042
Director 32 0,000017

Tabel 8- Membrii conducerii executive a Transgaz care detin actiuni TGN la data de 31.12.2024

Conducerea executiva a SNTGN Transgaz SA la data de 31 decembrie 2024:

10

11

Nume si prenume

Sterian lon

Lupean Marius Vasile
Leahu Mihai Leontin
luga Alexandru

Tataru lon

Simionescu
Alexandru Adrian

Ghidiu Elisabeta

Mates Angela Aneta

Tarsac Grigore
Bunea Florin

Sarbu lonel

Functia

Director General
Director Financiar

Director/cu delegare atributii Director
General Adjunct

Director General Adjunct

Director/ cu delegare atributii Director
General Adjunct

Manager Proiect UMP1 Dezvoltari ale
SNT in zona Nord-Est/ cu delegare
atributii Director General Adjunct

Director

Director

Director adjunct / cu delegare atributii
Director Departament Dezvoltare

Director

Director

Departament/Directie

SNTGN Transgaz SA
SNTGN Transgaz SA

Departament Proiectare
Cercetare

SNTGN Transgaz SA

Departament Dezvoltare

Unitatea Management Proiecte

Departament Strategie si
Management Corporativ

Departament Organizare,
Resurse Umane

Directia Masurare Calitate Gaze
Naturale

Departament Operare

Departament Reglementari si
Formalitati Terenuri
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Nr.
crt.

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

Nume si prenume

Oancea Paul

Andronic Bogdan
Constantin

Luca Bogdan Avram

Costea Dragos Vasile

lancu Cristina
Daniela

Stroi Dan

Codreanu Liudmila
Gabriela

Ene Alin
Dragoman Irina
Draghici Aurelian
Lupu Emil

Caminschi Sebastian

Grosuleac Mihai

Voican Nicolae
Adrian

Alexandru lonel

Schmidt-Haineala
Eduard-Cristian

Dumitru Nicusor

Parlea Mirel

Gurgu Victorel

Goia Petru

Andrei Romeo
Nita Viorel

Tiriba Aurel

Functia
Director/ cu delegare director

Departament Exploatare si Mentenanta

Director

Director

Director

Director/cu delegare atributii director
Departament Juridic

Inginer Sef /cu delegare atributii director
Departament Proiectare Cercetare

Director

Director/cu delegare atributii director
Departament Inspectie Generala

Director

Director

Director

Expert/cu delegare atributii director
Directia Mediu Protectie si Securitate

Economist/cu delegare atributii director
Directia Administrare, Aprovizionare, si
Transport

Director sucursala
Director
Director

Director
Inginer /cu delegare atributii de director
exploatare

Director exploatare/cu delegare atributii
Manager proiect UMP

Inginer Sector Cluj/cu delegare atributii
de director exploatare

Director

Director

Inginer sef/cu delegare atributii director
Exploatarea Teritorialda Medias

@5 TRANSGAZ

Departament/Directie

ET Medias

Departament Accesare Fonduri
Europene si Relatii
Internationale

Departament Achizitii
Sectoriale si Contractari

Departament Comprimare Gaze

Directia Asistenta Juridica
Proiecte

Inginer Sef Proiectare
Directia Audit Intern

Directia Control

Directia Reglementari Gaze
Naturale

Directia Analiza, Verificare si
Avizare Proiecte

Directia Arheologica

Serviciu Protectie Paza si
Situatie de Urgenta

Serviciul Management
Administrativ

Sucursala Medias
Exploatarea Teritoriala Arad
Exploatarea Teritoriala Bacau
Exploatarea Teritoriald Braila

Exploatarea Teritoriald Brasov

Exploatarea Teritoriala
Bucuresti

Exploatarea Teritoriala Cluj

Exploatarea Teritoriala
Constanta

Exploatarea Teritoriala Craiova

Inginer sef Sucursala Medias

Tabel 9 - Membrii conducerii executive Transgaz la 31.12.2024
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Structura echipei manageriale a VESTMOLDTRANSGAZ SRL:

VESTMOLDTRANSGAZ Numele si Prenumele

1 Consiliul Societatii 1. Leahu Mihai Leontin— presedinte din partea Transgaz
2. Luca Bogdan Avram — membru din partea Transgaz
3. Costas Octavian — membru din partea BERD
4. Pop-Gisca Sanda — membru din partea Transgaz
5. lancu Cristina — membru din partea Transgaz

2 Administratorul Duminica Liviu Valentin

societatii
Tabel 10 - Membrii conducerii Vestmoldtransgaz la 31.12.2024

Structura echipei manageriale a EUROTRANSGAZ SRL:

EUROTRANSGAZ Numele si Prenumele
1 Administrator Lupean Marius Vasile
2 Administrator Grajdan Vasilica
3 Administrator Stoica Marius Constantin

Tabel 11- Membrii conducerii Eurotransgaz la 31.12.2024

3.7. Resurse umane

Strategia societatii in domeniul resurselor umane urmareste acoperirea necesitatilor
operationale ale organizatiei, prin utilizarea eficienta a resurselor umane.

Dimensionarea optima a numarului de personal din cadrul societatii este corelata cu nevoile
reale de personal impuse de activitatile operationale desfasurate de societate, cu
modernizarile si retehnologizarile realizate pentru cresterea sigurantei si eficientei in
exploatarea SNT si a instalatiilor anexa, precum si cu realizarea proiectelor majore de
dezvoltare ale societatii.

La data de 31 decembrie 2024 Grupul Transgaz inregistra un numar de 4.054 angajati din care
un numar de 3.976 angajati isi desfasurau activitatea la nivelul SNTGN Transgaz SA:

Nr.crt | Indicator 2021 2022 2023 2024
1 Numar salariati Transgaz 4.050 4.029 4.022 3.976
2 Numar salariati VMTG 34 31 61 75
3 Numar salariati Eurotransgaz 3 3 3 3

TOTAL 4.087 4.063 4.086 4.054

Tabel 12- Evolutia numdrului de angajati ai Grupului Transgaz in perioada 2021-2024

Evolutia numarului de personal SNTGN Transgaz SA in perioada 2021-2024:

Specificatie 2021 2022 2023 2024
Numar de salariati la inceputul perioadei 4.145 4.050 4.029 4.022
Numar de persoane angajate/reluat activitate 210 243 258 198

Numar de persoane care au incetat/suspendat raporturile

y . 305 264 265 244
de munca cu societatea

Numar de salariati la sfarsitul perioadei 4.050 4.029 4.022 3.976
Tabel 13- Evolutia numdrului de angajati ai SNTGN Transgaz in perioada 2021-2024
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Structura angajatilor SNTGN Transgaz SA la data de 31 decembrie 2024:

a) Pe categorii de studii

Absolventi Absolventi
studii studii
profesionale; _"4 superioare;
14% 42%
Absolventi
studii liceale;
30%

Grafic 15 - Structura personalului pe categorii de studii
la 31 decembrie 2024

c) Pe sediu si exploatari teritoriale

ET Medias;

0
ET Constanta; 12%

5%
ET Craiova; 6%

Sediu; 30%

ET Cluj; 7%

ETa Brasov;
5%
ET Bacau; 6%

ET Braila; 6%

Sucursala
Medias; 7%

ET Arad; 9%

Grafic 17 - Structura personalului pe sediu si exploatadri teritoriale
la 31 decembrie 2024

e) Pe categorii de varsta

TOTAL
1021

1108
peste 56 _862
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1641
46-55 1.227
414

20-35

36-45 [ 550
240
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316
121

b) Pe gen

Femei;
26%

Barbati;
74%

Grafic 16 - Structura personalului pe gen
la 31 decembrie 2024

d) Pe activitati

Alte Corporate si
activitati; alte tipuri
asociate;

24%

Transport
gaze
naturale;
72%

Grafic 18 - Structura personalului pe activitdti
la 31 decembrie 2024
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Grafic 19 - Structura personalului pe categorii de vdrstd la 31 decembrie 2024
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Evolutia structurii personalului pe categorii de studii, releva interesul societatii de a acoperi
nevoile de personal prin angajarea de specialisti cu inalta calificare, precum si perfectionarea
continua a personalului existent, fiind evidente tendintele de crestere a numarului de angajati
cu studii superioare in paralel cu scaderea numarului de angajati cu studii medii si a numarului
de angajati cu studii generale si in curs de calificare.

Evolutia structurii de personal pe categorii de studii

40% 42%
30% 30%

. 14%  14% 15%  14%
[] L -

Absolventi studii Absolventi studii liceale Absolventi studii Absolventi studii
superioare profesionale generale + curs de
calificare
2023 2024

Grafic 20 - Evolutia structurii de personal pe categorii de studii in anul 2024 comparativ cu anul 2023

Imbunatatirea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionala a personalului

Nivelul ridicat de competenta profesionala al salariatilor este considerat o premisa in realizarea
obiectivelor oricarei organizatii, motiv pentru care investitia in resursele umane este
considerata una profitabila in toate domeniile de activitate.

Formarea, perfectionarea si dezvoltarea profesionala a salariatilor din cadrul societatii se
realizeaza in baza "Programului anual de formare si perfectionare profesionald a angajatilor”,
elaborat la nivelul societatii, luandu-se in considerare prevederile art.194 si art.195 din Legea
nr.53/2003 (Codul Muncii), republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, conform
carora, angajatorul persoana juridica care are mai mult de 20 de angajati elaboreaza programe
anuale de formare profesionala si are obligatia de a asigura participarea salariatilor la cursuri
cel putin o data la doi ani.

in domeniul formarii si perfectionarii continue tematica programelor vizeazd domeniile de
interes pentru derularea activitatii societatii, respectiv, domeniul ingineriei, al managementului
sistemelor de transport gaze naturale, inclusiv SCADA, al cercetarii si proiectarii, domeniul
economic, domeniul juridic, domeniul resurselor umane, al strategiei si managementului
corporativ, al tehnologiei informatiei si comunicatii si domeniul calitate — mediu, securitate si
sanatate in munca, paza, sigurantd, al auditului intern, al controlului intern si financiar de
gestiune, precum si alte tematici de interes general necesare pentru desfasurarea activitatii
societatii.

in anul 2024, prin Serviciul Instruire Externa si Managementul Carierei, impreuna cu Biroul
Evaluarea si Cresterea Performantei si Biroul de Autorizari si Conformitate, au fost initiate si
efectuate un numar de 147 cursuri de formare si perfectionare profesionala pentru un
numar de 1.430 participanti.

Activitatile de instruire cu resurse proprii (cu formatori interni) sustinute de Centrul de Instruire
si Formare Profesionala au continuat in anul 2024 prin dezvoltarea activitatilor care au avut
succes in anul 2023, dar si prin introducerea cursurilor Specialist in activitatea de Coaching si
cel de Manager, autorizate cu cod COR sustinute cu formatori interni pentru angajatii societatii.
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De asemenea, au fost introduse si cursurile Managementul Conflictelor si Inteligenta
Emotionala, Acordare Prim Ajutor si cel de Intocmire Declaratii de Avere si Interese, cursuri
esentiale pentru dezvoltarea competentelor si atingerea obiectivelor companiei.

Totodata a fost elaborata si aprobata la nivelul companiei, ,Strategia de implementare a
cursurilor”, aceasta intrand in aplicare la sfarsitul lunii septembrie 2024.

Programul de inductie a noilor angajati din cadrul companiei se afla in plina desfasurare prin
Biroul de Inductie si Specializare, in completarea caruia au fost elaborate ,Brosura Angajatului
Nou”, precum si ,Ghidul Angajatului Nou".

La finalul anului 2024 gradul de sindicalizare al fortei de munca era de 97,71 %, din totalul
de 3.976 salariati, 3.885 fiind membri de sindicat.

La nivelul SNTGN Transgaz SA exista 4 organizatii sindicale la care pot adera angajatii,
respectiv:

» Sindicatul “Transport Gaz Medias”;

» Sindicatul Profesional “Metan” Medias;

= Sindicatul Cercetare Tehnologie “CERTEH" Medias;

= Sindicatul Liber SNTGN TRANSGAZ SA Medias.

Sindicatul "Transport Gaz Medias” este sindicatul reprezentativ la nivel de unitate, conform
prevederilor Legii nr. 367/2022 a Dialogului Social, art. 54. alin. (1) pct. C, motiv pentru care
reprezinta angajatii societatii la incheierea si derularea Contractului colectiv de munca incheiat
la nivelul SNTGN Transgaz SA. Raporturile dintre angajator si angajati sunt reglementate prin
Contractul colectiv de munca la nivelul societatii, precum si prin contractele individuale de
munca.

ncepand cu 25.06.2024 a intrat in vigoare un nou Contract colectiv de muncé incheiat la nivelul
SNTGN TRANSGAZ SA, cu o perioada de valabilitate de 24 de luni, inregistrat la Inspectoratul
Teritorial de Munca Sibiu sub nr. 104/18.06.2024 in Registrul Unic de Evidenta al Contractelor
Colective de Munca.

Raporturile dintre angajator si angajati se incadreaza in prevederile legale in vigoare, in anul
2024 nefiind identificate elemente conflictuale in legatura cu aceste raporturi.

3.8. Transgaz la Bursa de Valori Bucuresti

Actiunea TGN este o actiune de portofoliu atractiva, calitate datorita obiectului de activitate,
statutului de monopol detinut de Transgaz in transportul gazelor naturale, pozitiei detinute pe
piata energetica nationala si internationala, profilului financiar robust si capacitatii societatii
de a genera performante, venituri stabile si predictibile, politici de dividende atractive, calitatii
actului de management al companiei precum si investitiilor din Planul de Dezvoltare a
Sistemului National de Transport Gaze Naturale pe urmatorii zece ani, prin care Transgaz
propune proiecte majore de investitii, estimate la 9,2 miliarde euro, investitii pentru
dezvoltarea strategica si sustenabila a infrastructurii de transport gaze naturale din Romania
si conformarea sa la cerintele reglementarilor europene in domeniu.

e ——
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Pentru anul financiar 2023, in conformitate cu prevederile Hotararii nr. 3 a Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor din data de 24.04.2024, Societatea Nationala de Transport Gaze
Naturale Transgaz SA efectueaza plata dividendelor prin intermediul Depozitarului Central SA
si Banca Transilvania, agentul de plata desemnat, incepand cu data de 18 iulie 2024 (data
platii), pentru actionarii inregistrati la data de Tinregistrare 28 iunie 2024, valoarea
dividendului brut/actiune fiind de 0,35 lei.

Actiunea TGN

in anul 2024, pretul de inchidere al actiunii TGN a urmat un trend ascendent, inregistrand
valori net superioare celor din perioada similara a anului 2023, cu un maxim al perioadei de
25,60 lei/actiune inregistrat in data de 18.07.2024, in ton cu dinamica pietei, cand indicele
BET a marcat al treilea maxim istoric, in crestere cu 21% de la inceputul anului 2024.

in luna ianuarie 2024, pretul de inchidere al actiunii TGN a urmat un trend ascendent,
inregistrand valori superioare celor din perioada similara a anului 2023. Astfel, pe fondul
elaborarii de catre Transgaz a Strategiei Climatice si de Decarbonizare, in vederea tranzitiei
etapizate catre o activitate neutra din punct de vedere climatic, precum si a demersurilor
intreprinse de managementul companiei pentru semnarea dintre SNTGN Transgaz SA si
Ministerul Energiei a contractelor de finantare in valoare de 93 milioane de euro pentru doua
proiecte de investitii (Conducta de transport gaze naturale Marea Neagra — Podisor si
Conducta de transport gaze naturale Ghercesti-Jitaru), pretul de inchidere al actiunii TGN a
inregistrat valoarea de 19,14 lei/actiune, cu 6% mai mare decat in luna ianuarie 2023.

Ulterior, pe fondul publicarii rezultatelor financiare preliminare la 31.12.2023 pretul de
inchidere al actiunii TGN a inregistrat o usoara scadere, atingand in data de 29.02.2024
valoarea de 19,02 lei/actiune.

in luna martie, ulterior publicarii materialelor pentru Adunarea Generald a Actionarilor privind
aprobarea rezultatelor financiare anuale finale precum si a propunerii valorii dividendului
aferent anului financiar 2023, pretul actiunii TGN atinge in data de 28.03.2024, un maxim al
lunii, respectiv 19,62 lei/actiune. Comparativ cu finalul lunii martie 2023, pretul de inchidere al
actiunii TGN a inregistrat la data de 29.03.2024 o scadere de 0,4%, respectiv valoarea de 19,42
lei/actiune.

Pe parcursul lunii aprilie, pretul de inchidere al actiunii TGN si-a continuat trendul descendent,
inregistrand in data de 30.04.2024 valoarea de 18,90 lei/actiune, cu aproximativ 10% mai putin
comparativ cu 30.04.2023, respectiv 21,03 lei/actiune.

in cursul lunii mai, pe fondul publicarii rezultatelor financiare pentru trimestrul | 2024, a
confirmarii de catre Fitch a ratingului BBB- cu perspectiva stabila, a semnarii de catre
managementul companiei a contractului de finantare cu Ministerul Energiei pentru
alimentarea cu gaz a Centralei Mintia, cat si pe fondul aprobarii tarifelor de transport de catre
ANRE, pretul actiunii TGN a inregistrat o crestere de aproximativ 46% comparativ cu perioada
similara a anului trecut, atingand in data de 31.05.2024 valoarea de 22,45 lei/actiune.
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in luna iunie, actiunea TGN a continuat trendul ascendent, inregistrand in data de 21.06.2024
valoarea de 24,30 lei/actiune in principal pe fondul apropierii datei de inregistrare pentru plata
dividendelor aferente anului financiar 2023, respectiv 28.06.2024. Comparativ cu finalul lunii
iunie 2023, pretul de inchidere al actiunii TGN a inregistrat la data de 30.06.2024 o crestere de
34%, respectiv o valoare de 23,70 lei/actiune.

Pe parcursul lunii iulie, pretul de inchidere al actiunii TGN s-a aflat in continua crestere,
atingand in data de 18.07.2024 maximul perioadei analizate, de 25,60 lei/actiune, pret
influentat de dinamica pozitiva a pietei, respectiv atingerea unui maxim istoric al indicelui BET,
care a crescut cu 21% de la inceputul anului 2024.

in luna august, pretul de inchidere al actiunii TGN a oscilat in jurul valorii de 24,00 lei/actiune,
depasind cu 45% valorile din aceeasi luna a anului 2023, ulterior publicarii situatiilor financiare
semestriale si a demersurilor intreprinse de managementul companiei pentru semnarea de
catre SNTGN Transgaz SA a unui contract de imprumut sindicalizat in valoare totala de 1,93
miliarde lei, pentru asigurarea finantarii proiectelor de investitii strategice cuprinse in Planul
de Dezvoltare a Sistemului National de Transport (SNT) gaze naturale aprobat de ANRE,
investitii strategice sustinute de Guvernul Romaniei si menite sa contribuie in mod real la
indeplinirea obiectivelor de dezvoltare sustenabila si competitiva a infrastructurii de transport
al gazelor, la asigurarea si consolidarea securitatii si solidaritatii energetice nationale, regionale
si europene.

De asemenea, in luna septembrie, SNTGN Transgaz SA a obtinut noi finantari din Fondul
pentru Modernizare pentru proiecte strategice, prin semnarea contractului de finantare pentru
"Cresterea capacitatii de transport a SNT si a sigurantei in alimentarea cu gaze naturale a
Sucursalei Electrocentrale Isalnita (judetul Dolj) si a Sucursalei Electrocentrale Turceni (judetul
Gorj)", in valoare de aproximativ 8,5 milioane euro.

In ceea ce priveste evolutia bursiera in luna septembrie, actiunea Transgaz a continuat trendul
de crestere, atingand la sfarsitul lunii valoarea de 23,00 lei/actiune, cu 20% mai mult decat in
aceeasi perioada a anului 2023.

La inceputul lunii octombrie 2024, pe fondul optimismului de pe pietele financiare europene
care au inregistrat un trend ascendent datorita unui context economic favorabil, indicele BET
a crescut cu 1,65%, atingand cel mai mare randament zilnic din perioada septembrie 2023 -
octombrie 2024, iar actiunea Transgaz a inregistrat o crestere de 3,7%, atingand in data de
07.10.2024 maximul lunii octombrie, respectiv 24,15 lei/actiune.

Mai apoi, pe fondul publicarii rezultatelor financiare pentru perioada de noua luni incheiata la
30 septembrie 2024, actiunea TGN a continuat trendul ascendent, osciland in jurul valorii de
24 lei/actiune. In a doua parte a lunii noiembrie, teama investitorilor privind posibilitatea
escaladarii tensiunilor dintre Rusia si Ucraina duce la scaderea burselor la nivel mondial iar pe
plan local, indicii BVB inregistreaza scaderi in contextul instabilitatii politice.

Ulterior, in luna decembrie, actiunea TGN a continuat trendul ascendent, inregistrand in ultima
zi de tranzactionare din an valoarea de 23,45 lei/actiune, cu aproximativ 24% mai mult fata de
valorea inregistrata in ultima zi de tranzactionare din anul 2023, respectv 18,96 lei/actiune.
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Grafic 21 - Pretul de inchidere al actiunii TGN in anul 2024 comparativ cu anul 2023

* Pentru a asigura o reflectare cat mai fideld a evolutiei valorii actiunilor TGN, pretul afisat in grafic este ajustat dupd raportul 1:16
pentru perioada 03.07-28.04.2023, tindndu-se cont de operatiunea de majorare a capitalului social al SNTGN Transgaz SA prin
incorporarea rezervelor cu data de inregistrare 03.05.2023 si data pldtii 04.05.2023

Volumele tranzactionate si valorile tranzactiilor din perioada incheiata la 31 decembrie 2024
au inregistrat valori oscilante comparativ cu anul 2023. Astfel, volumele tranzactionate au
inregistrat, in primele 4 luni ale anului 2024, o crestere medie de aproximativ 16 ori fata de
aceeasi perioada a anului 2023.

in perioada mai — septembrie 2024, acestea au inregistrat valori inferioare comparativ de
aceeasi perioada a anului 2023, cand in data de 04.05.2023 a avut loc operatiunea de majorare
a capitalului social al SNTGN Transgaz SA prin incorporarea rezervelor, constituite din profitul
net al anilor financiari anteriori in valoare de 1.766.076.600 lei de la valoarea de 117.738.440
lei la valoarea de 1.883.815.040 lei, prin emisiunea a 176.607.660 actiuni noi, iar fiecare actionar
inregistrat in registrul actionarilor Transgaz la data de inregistrare a primit gratuit un numar
de 15 actiuni la 1 actiune detinuta.

In perioada octombrie — decembrie 2024, volumele tranzactionate au urmat un trend
ascendent dar cu valori inferioare fata de cele inregistrate in perioada similara a anului trecut.
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Grafic 22 - Volum tranzactii TGN in anul 2024 comparativ cu anul 2023

in ceea ce priveste valorile tranzactiilor, acestea au oscilat pe intreg anul 2024, comparativ cu
anul 2023, maximul zilnic fiind atins in luna august, respectiv in data de 05.08.2024, cand s-a
inregistrat o valoare tranzactionata de 3.650.905,10 lei.

e ——
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Principalele evenimente corporative care au influentat pretul actiunii TGN in anul 2024
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Indicatorii bursieri: P/BV, EPS, PER, DIVY

Data P/BV PER* DIVY EPS
30.12.2024 1,02 15,17 1,49 1,55
29.12.2023 0,89 14,77 3,71 1,28

in perioada incheiaté la 30 decembrie 2024, indicatorul bursier P/BV (raportul pretului pe
valoarea contabila a unei actiuni) a inregistrat o usoara crestere comparativ cu aceeasi

perioada a anului 2023, valoarea supraunitara a acestuia indicand faptul ca actiunea TGN este
corect evaluata de piata.

Totodata, indicatorul PER (pretul actiunii/profitul pe actiune) a inregistrat o valoare
superioara comparativ cu cea inregistrata la 29.12.2023, reflectand increderea investitorilor in
activitatea companiei dar si asteptarile optimiste din partea pietei.
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Scaderea randamentului dividendelor (DIVY) comparativ cu valoarea inregistrata la
29.12.2023, este determinata de valoarea mai mica a dividendului brut aferent anului financiar
2023, respectiv 0,35 lei/actiune (conf. AGOA nr. 3 din 24.04.2024) fata de 0,70 lei/actiune (conf.
AGOA nr. 5 din 27.04.2023).

De asemenea, din datele prezentate se poate observa ca EPS (profitul pe actiune) a
inregistrat in perioada incheiata la 30 decembrie 2024, o crestere fata de aceeasi perioada a
anului 2023, inregistrand valoarea de 1,55, pe fondul scaderii profitului aferent anului 2023 si
a cresterii numarul total de actiuni din piata, urmare a operatiunii de majorare a capitalului
social al companiei.

Ponderea TGN in compozitia indicilor bursieri (BET, BET-TR, BET Plus, BET-NG, BET-XT, BET-
BK)

La data de 30 decembrie 2024, ultima zi de tranzactionare din an, ponderea detinuta de
actiunea TGN in compozitia indicilor bursieri este urmatoarea:

Denumirea Locul Ponderea detinuta
Indicelui bursier ocupat in compozitia indicelui

BET (indice de referinta al BVB, reprezintd cele mai lichide 10 companii

. ,24%
listate la BVB) ? 3,:24%
BET-BK (indice de tip benchmark, calculat ca un indice de pret ponderat

cu capitalizarea free-floatului celor mai tranzactionate societati listate pe 10 4,93%
piata reglementata BVB)

BET-NG (indice sectorial / energie — utilitati) 6 5,93%

ROTX (indice dezvoltat de BVB impreuna cu Bursa de Valori din Viena -

Wiener Borse AG- care reflecta in timp real miscarea actiunilor "blue chip” 9 3,63%
tranzactionate la BVB)

BET-XT (indice blue-chip, reflecta evolutia preturilor celor mai lichide 25
companii tranzactionate)

BET-TR (primul indice de tip total return lansat de BVB, construit pe
structura indicelui de referinta al pietei, BET. Indicele BET-TR reflectd atat
evolutia preturilor companiilor componente, cat si dividendele oferite de
acestea.)

BET-XT-TR (varianta de tip total return a indicelui BET-XT, care include
cele mai tranzactionate 25 companii romanesti listate la BVB. Indicele
BET-XT-TR reflecta atat evolutia preturilor companiilor componente, cat
si dividendele oferite de acestea)

9 3.27%

9 3,24%

9 3,27%

Capitalizarea bursiera

Capitalizarea bursiera a societatii la sfarsitul perioadei incheiate la 30 decembrie 2024 a crescut
comparativ cu perioada similara a anului 2023 cu 24,34%, respectiv cu 865 milioane lei (~174
milioane euro) de la valoarea de 3.553 milioane lei (714 milioane euro) inregistrata la
29.12.2023 la valoarea de 4.418 milioane lei (~888 mil. euro) inregistrata la 30.12.2024.

Anul 2024 Anul 2023
Moneda
03.01.2024 30.12.2024 03.01.2023 29.12.2023
LEI 3.541.572.275 4.417.546.269 3.396.753.994 3.552.875.165
EURO 712.145.799 887.699.194 689.374.301 714.203.185
Curs Euro/BNR 4,9731 4,9764 4,9273 4,9746
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Grafic 24 - Evolutia capitalizdrii bursiere a Transgaz la data de 30.12.2024 comparativ cu 29.12.2023

Urmare a valorii capitalizarii bursiere inregistrate de catre companie in luna decembrie 2024,
Bursa de Valori Bucuresti a clasat Transgaz pe pozitia a 10-a in Top 15 companii listate la BVB,

in functie de capitalizarea bursiera.

Evolutia actiunii TGN comparativ cu indicii bursieri BET, BET-BK, BET-TR, ROTX, BET-NG

si BET-XT pe parcursul anului 2024
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Grafic 25-Evolutia actiunii TGN comparativ cu indicii bursieri BET, BET-BK, BET-TR, ROTX,
BET-NG si BET-XT in anul 2024
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Politica cu privire la dividend

in anul 2024, determinarea valorii dividendelor aferente anului financiar 2023 s-a stabilit in
baza prevederilor O.G. nr.64 din 30 august 2001 privind repartizarea profitului la societdtile
nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome in conditiile aplicarii cotei de 51,120909% la repartizarea
profitului sub forma de dividende.

in conformitate cu prevederile art.67 alin.(2) din Legea nr.31/1990 privind societatile
comerciale, republicata cu modificarile si completarile ulterioare, dividendele se distribuie
actionarilor proportional cu cota de participare la capitalul social. Capitalul social al Transgaz
este de 1.883.815.040 lei, respectiv 188.381.504 actiuni cu o valoare nominala de 10 lei/actiune.

Astfel, in conformitate cu prevederile Hotararii nr. 3 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
din data de 24.04.2024, Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale Transgaz SA
efectueaza plata dividendelor prin intermediul Depozitarului Central SA si Banca Transilvania,
agentul de plata desemnat, incepand cu data de 18 iulie 2024 (data platii), pentru actionarii
inregistrati la data de inregistrare 28 iunie 2024, valoarea dividendului brut/actiune fiind de
0,35 lei.

Pana la sfarsitul anului 2024, compania a platit actionarilor dividende nete aferente anului
financiar 2023 in valoare de 60.546.480,88 lei pentru un numar de 187.509.761 actiuni.

Ratingul Transgaz

incepand cu anul 2006 si pana in martie 2019, S&P Global Ratings a acordat si monitorizat
ratingul Transgaz. Obtinerea acestuia de catre companie a fost un pas necesar in abordarea
unei politici de deschidere spre pietele de capital internationale, in perspectiva atragerii unor
surse de finantare cat mai avantajoase si oferind totodata un instrument valoros investitorilor
in procesul de listare la bursa IPO cat si SPO. Astfel, S&P Global Ratings a publicat ultimul
raport in anul 2018, prin care perspectiva Transgaz a fost revizuita, de la stabil la negativ si in
acelasi timp, a fost afirmat ratingul de credit al companiei la BB +.

in anul 2019, urmare a analizei interne si respectand toate prevederile legale in ceea ce priveste
achizitia serviciilor de rating, compania a incheiat cu agentia Fitch un contract pentru acordarea
unui rating. Astfel, urmare a evaluarii, agentia a atribuit Transgaz in data de 17 iulie 2019,
ratingul '‘BBB-' cu Perspectiva Stabila.

in anul 2024, Agentia de Rating Fitch a confirmat ratingul acordat companiei, respectiv 'BBB-' cu
Perspectiva Stabila. ,Confirmarea ratingului reflecta profilul solid de afaceri al Transgaz, in calitate
de concesionar si operator al retelei de transport gaze din Romania, pe care il percepem ca fiind in
general neschimbat, in urma recentei includeri a operatiunilor aferente OTS gaze din Moldova,
precum si asteptarile noastre privind continuitatea cadrului de reglementare in noua perioada de
reglementare de cinci ani (PR5), a carei incepere a fost amanata cu un an pentru octombrie 2025,
se arata in raportul agentiei.
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3.9. Lista tuturor entitatilor in care Transgaz detine participatii

» SC MEBIS SA Bistrita, cu sediul in Bistrita, (J06/150/1991) in care SNTGN Transgaz SA
detine 17,47% din capitalul social, avand ca obiect de activitate realizarea de structuri
metalice si ansamble sudate complexe, ansamble si produse hidraulice, se afla in
procedura de lichidare, motiv pentru care participatia in SC MEBIS SA a fost provizionata
in intregime; SNTGN Transgaz SA nu are nici un fel de obligatii fatda de SC MEBIS SA;

= SC EUROTRANSGAZ SRL cu sediul in Chisinau, Republica Moldova in care SNTGN
Transgaz SA detine 100% din capitalul social, avand ca obiectiv producerea, transportul,
distributia, stocarea si furnizarea gazelor naturale, transporturi prin conducte, depozitari,
precum si activitati de consultantd pentru afaceri si management (infiintarea acestei
filiale a fost aprobata prin Hotararea AGEA nr. 10 din data de 12.12.2017); filiala a
achizitionat in anul 2018 intreprinderea de Stat Vestmoldtrasgaz;

= Participatia in TRANSPORT ROMANIA HIDROGEN S.R.L
Prin Hotararea AGEA nr. 5 din data de 05 iunie 2024 s-a aprobat infiintarea unei societati

cu raspundere limitata avand ca obiect de activitate transportul hidrogenului, cu asociat
unic SNTGN Transgaz SA.

4 ANALIZA ACTIVITATII

4.1. Activitatea de operare

Serviciul transport intern gaze naturale asigura indeplinirea obligatiilor Transgaz de a oferi
utilizatorilor retelei servicii de acces la SNT pe baza unor conditii si clauze contractuale
echivalente, nediscriminatorii si transparente.

in anul 2024 au fost incheiate si semnate, cu utilizatorii de retea, un numar total de 1.268
contracte, din care 1.253 de contracte pentru punctele interne si 15 contracte pentru punctele
de interconectare transfrontaliere, pentru servicii de transport gaze naturale, incluzand
produsele de capacitate anuala, trimestriala, lunara, zilnica, intrazilnica, pentru punctele de
intrare/iesire in/din Sistemul National de Transport, inclusiv pentru punctele de interconectare
Csanadpalota, Ruse-Giurgiu, Negru Voda 1/Kardam, Isaccea 1/Orlovka si Ungheni.

Defalcarea contractelor pentru serviciile de transport gaze naturale, cu rezervare de
capacitate in punctele interne de intrare/iesire in/din SNT, incheiate in perioada ianuarie -
decembrie 2024 pe tipul de produs de capacitate rezervat este urmatoarea:

Tip contract Anual Trimestrial Lunar Zilnic Total
Nr. contracte 102 148 960 43 1.253
Evolutia cantitatilor de gaze naturale vehiculate si transportate prin Sistemul National de

Transport gaze naturale (SNT), precum si a consumului tehnologic, in perioada 2022-2024,
este urmatoarea:
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Indicator UM 2022 2023 2024 +/- %
1 2 3 4 5 6=5-4 7=5/4-1
Gaze naturale vehiculate miimc  13.106.226  13.110.875 13.265.284 154.409 1,2%
Gaze naturale transportate mii. mc  13.032.066  13.055.920 13.197.787 141.867 1,1%
Consum de gaze in SNT mii. mc 70.739 57.690 65.773 8.083 14,0%

Pondere consum de gaze in

. % ,54% ,44% ,50%
SNT/gaze vehiculate ’ 0.54% 0.44% 0.50%

Tabel 14- Evolutia cantitdtilor de gaze naturale vehiculate, transportate si a consumului de gaze in SNT
in perioada 2022-2024

13.106  13.111  13.265 13.032 13.056 13.198

71 58 66
Gaze naturale vehiculate Gaze naturale transportate Consum de gaze in SNT
2022 m2023 2024

Gradfic 26- Cantitdtile de gaze naturale vehiculate, transportate si consumul de gaze in SNT
in perioada 2022 -2024

14,01%
Gaze naturale vehiculate Gaze naturale transportate Consum de gaze in SNT

Gradfic 27 - Evolutia cantitdtilor de gaze naturale vehiculate si transportate si a consumului de gaze in SNT
2024 comparativ cu 2023

Pondere consum de gaze in SNT/gaze vehiculate

0,54% 0,44% 0,50%

2022 2023 2024

Grafic 28- Evolutia ponderii consumului de gaze in SNT in total gaze vehiculate in perioada 2022-2024

2022 2023 2024

CONSUM DE GAZE iN SNT PROGRAMAT-mii mc 86.136 60.880 58.493
CONSUM DE GAZE iN SNT REALIZAT-mii mc 70.739  57.690 65.773

Tabel 15- Cantitatile de gaze naturale cu titlu de consum de gaze in SNT realizate
comparativ cu programate in perioada 2022-2024
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Principalii beneficiari ai serviciului de transport gaze naturale in anul 2024:
= OMV PETROM SA
= ENGIE ROMANIA S.A.
= SNGN ROMGAZ SA
E.ON ENERGIE ROMANIA SA.
® ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA

2.35% = ENGIE ENERGY MANAGEMENT

ROMANIA SRL
2.54% 14.29%
= PREMIER ENERGY SRL
2.86%
= RWE Supply & Trading GmbH
2.99%

1 ENERGOCOM SA - CHISINAU-
SUC.OTOPENI

3.33%

4.14% = MET Austria Energy Trade GmbH

11.33%

= ALTIUR

Gradfic 29- Ponderea principalilor utilizatori ai SNT in anul 2024

Prin serviciile de transport contractate in anul 2024, s-a realizat transportul cantitatii totale
de 141.653.475,812333 MWh (13.211.478,811 mii mc) catre:

MWh mii mc ‘ % ‘
Distributii 69.938.724,865963 6.522.917,820 4937 |
Clienti directi 27.630.534,620156 2576994462 1951 |
inmagazinare 19.166.575,526277 1787593315 13,53 |
Export Csanadpalota, Giurgiu-Ruse, Negru ) o0 0/, 799937 2323973214 17,59 |

Voda 1, Ungheni
4.2. Activitatea de investitii

Activitatea investitionala este directionata in principal spre modernizarea si dezvoltarea SNT
in vederea imbunatatirii eficientei, a cresterii capacitatii acestuia si a dezvoltarii de noi zone de
consum.

Valoarea programului de modernizare si dezvoltare investitii pentru anul 2024, aprobata in
bugetul de venituri si cheltuieli a fost de 1.956.778.277 lei conform Hotararii Consiliului de
Administratie nr. 36/19.12.2023.

Fata de valoarea totala a programului de 1.956.778 mii lei, valoarea totala a realizarilor este
de 1.797.832 mii lei, ceea ce reprezinta o indeplinire a programului in proportie de 92 %.

in ianuarie 2024, structura Programului de Modernizare si Dezvoltare Investitii era
urmatoarea: 80,84% lucrari in executie din anul 2023, 6,79% lucrari in procedura de achizitie,
5,90% lucrari in proiectare, 3,80% nesolicitate si 2,68% lucrari in contractate care asteaptau
ordin de incepere.
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MAGISTRALA

Stadiu PMDI - lanuarie 2024

Lucrari finalizate

. [o) .
132.877.279;6,79% 74.339.172; 3,80% 115.372.866: 5,90%

Lucrariin proiectare

52.407.095; 2,68%
=
\ I/ Lucrdri in faza de

executie

= Lucrari contractate
1.581.781.865; 80,84%

Lucrari in licitatie

Lucrari nepromovate

Grafic 30- Stadiul PMDI 2024 - ianuarie 2024

La sfarsitul anului 2024 structura Programului de Modernizare si Dezvoltare Investitii era
urmatoarea: 92,88% lucrari in executie, 4,21% lucrari finalizate, lucrari contractate care
asteapta ordin de incepere 1,28%, lucrari in procedura de achizitie 1,26%, lucrari in alte faze
0,37%.

Comparativ cu stadiul lucrarilor la finele lunii ianuarie, se poate observa cresterea procentului
lucrarilor in executie coroborat in principal cu scaderea procentelor aferente lucrarilor aflate in
faza de proiectare si achizitie.

Stadiu PMDI - Decembrie 2024

3.139.747; 0,16% _2.100.000; 0,11% Lucrari finalizate
24.672.216; 1,26% 82.463.767; 4,21% _ -
25.103.119; 1,28% 1.915.235; 0,10% Lucrariin proiectare

\\\ / Lucrari in faza de executie

= Lucrdri contractate
1.817.384.193; 92,88%
Lucrari in licitatie

Lucrdri nepromovate

= Lucrari la care se renuntd

Grafic 31-Stadiul PMDI 2024 -decembrie 2024

Principalele obiective investitionale finalizate pana la sfarsitul anului 2024 sunt:

* Conducta de Transport Gaze Naturale DN600 Mihai Bravu-Silistea si transformarea in
conducta godevilabila, Subtraversare Dunare Brat Macin si Brat Borcea;

* Punere in siguranta a conductelor DN500 Hurezani-Corbu-Bucuresti F1 si F2 la
traversarea aeriana a paraului Amarazuia, zona loc. Stejari, jud. Gorj;

* Conducta de Transport Gaze Naturale DN 500 Plataresti-Balaceanca;

» NT Racova - alimentare cu energie electrica a componentelor de actionare si
automatizare;
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= Marire capacitate SRMP Letcani;

» Racord si SRMP Dumbrava loc. Ciurea judetul lasi;

» Racord si SRMP Gusoeni, judetul Valcea;

= Racord si SRMP Dorobant (Aroneanu), Judetul lasi;

»= Amenajare intersectie intre DN73A - KM 16+305 cu drumul de acces la NT Stalp 89
Rasnov si modernizarea drumului de acces la obiectiv;

» Punerea in siguranta a conductei DN300 Racord PM Stejari in proximitatea paraului
Amarazuia, zona loc. Stejari, Judetul Gorj;

= Punere in siguranta a trav. Aeriene a Paraului Valea Tarsei cu CTGN DN 700 Platou Izvor
Sinaia - Filipesti, loc. Valea Tarsei, Judetul Prahova

= Protectie catodica pe conducta de transport gaze naturale DN400O Racord SRM Alprom
Slatina, judetul Olt;

= Alimentare cu energie electrica si instalatii electrice interioare la SRM Marpod;

= Relocare statie de protectie catodica Bradu 8 5/8" jud. Arges;

= Amplasare modul de containere metalice cu destinatia birouri si spatii de depozitare
pentru sector Ploiesti;

= Modernizare sediu ET Bacau;

= Calculatoare;

» Calculator debit tip ERZ-2000 NG;

» Punerea in siguranta a conductelor de transport gaze naturale DN 500 Filipesti - Razvad
si DN 400 Filipesti - Moreni, subtraversare rau Cricovul Dulce, zona I.L. Caragiale, judetul
Dambovita;

* Punere in siguranta traversare aeriana peste raul Tarnava Mica cu COTGN DN200
Fantanele-Sovata, zona Chibed, judetul Mures

» inlocuire subtraversare DJ, CF Centura Bucuresti si CF Progresu a conductei de transport
gaze naturale DN 700 Inel Bucuresti, tronson Moara Domneasca-Magurele;

» Punere in siguranta a conductei de transport gaze naturale DN 350 Casei-Baia Mare la
subtraversarea paraului Craica, zona loc. Baia Mare, Judetul Maramures-urmeaza
receptia.

» Punerea in sigurantd a conductei de transport gaze naturale DN700 Platou Sinaia -
Filipesti, zona Talea - Breaza, judetul Prahova;

* Punere in siguranta a conductei de transport gaze naturale DN 500 Schitul Golesti-
Govora,in zona Slanic, jud. Arges;

» Alimentare cu energie electrica si instalatii electrice interioare la SRM Selimbar;

» Protectie catodica pe conducta de transport gaze naturale DN300 Nedelea-Scaieni, zona
Scaieni, jud. Prahova;

Principalele lucrari aflate in executie:

» Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a coridorului sudic de transport pentru preluarea
gazelor naturale de la Tarmul Marii Negre, COTGN Marea Neagra—Podisor;

» Conducta de transport gaze naturale SRM Timisoara | — SRM Timisoara Il (inclusiv
alimentare cu energie electrica, protectie catodica si fibra optica);

= Conducta de transport gaze naturale Timisoara- Deta- Denta- Moravita, judetul Timis;

= Conducta de transport Gaze Naturale Tg. Neamt - Baltatesti, Judetul Neamt;

= CTGN Bentu, CTGN Silistea Bucuresti-Cotu Ciorii;

* Modernizarea infrastructurii centrale hardware si software - servere si statii operator
SCADA;
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* Punere in siguranta a conductei de transport gaze naturale DN 800 Butimanu - Brazi la
subtraversare rau Prahova, zona Stancesti, Judetul Prahova;

= Deviere conducte de transport gaze naturale DN 800 Onesti-Han Domnesti si DN 500
Onesti-Adjudul Vechi, in zona loc. Caiuti Judetul Bacau;

= Modernizare STC Vintu;

= Conducta de transport gaze naturale Arinis - Oarta de Jos (inclusiv alimentare cu energie
electrica, protectie catodica si fibra optica);

* Punerea in siguranta a conductei de transport gaze naturale DN 800 BRUA, zona
localitatii Jupanesti, jud. Gorj;

= inlocuirea conductei de transport gaze naturale DN 500 Moinesti-Darmanesti, in zona
localitatii Darmaneasca-Darmanesti, Judetul Bacau;

» Punere in siguranta a conductei de transport gaze naturale DN700 Platou Izvor Sinaia -
Filipesti, in zona Ghiosesti Comarnic, judetul Prahova;

» Punere in siguranta conducte de transport gaze naturale DN 700 Moghioros-Onesti si
DN 800 Moghioros-Onesti, in zona localitatii Ferastrau, jud. Bacau;

» Punere in siguranta traversare aeriana rau Aries cu conducta de transport gaze naturale
DN 500 Ozd - Campia Turzii in zona Luncani, Judetul Cluj;

» Punere in siguranta a conductei de transport gaze naturale DN 700 Tautii Magheraus-
Ulmeni la subtraversarea raului Lapus, zona localitatii Busag, jud. Maramures;

» Cuplarea traversarii aeriene a raului Siret in conducta de transport gaze naturale DN 800
Han Domnesti-Tecuci, zona Cosmesti;

= SRM Moinesti | (Dealu Mare) racordare la SNTGN respectiv la Sistemul de distributie
gaze naturale;

= Construire cladire administrativa si magazie materiale in cadrul ET Bucuresti(proiectare
si executie);

= Reabilitare si modernizare cladire Transgaz din Calea Dorobanti nr. 30 Bucuresti;

= Racord si SRMP CC Thermoenergy,Bacau, Judetul Bacau;

» Marire capacitate SRMP Rediu, Judetul lasi;

» Racord si SRMP Copalau, Judetul Botosani;

» Racord si SRMP Valea Mare Pravat, Judetul Arges;

= Racord si SRMP Visina, Judetul Olt;

= Racord si SRMP Borlesti, Judetul Neamt;

= Racord si SRMP Almaj, Judetul Dolj;

» Racord si SRMP Zanesti, jud. Neamt;

= Racord si SRMP Fertilplant Crizbav, Judetul Brasov;

= Racord si SRMP Niculesti, Judetul Dambovita;

» Racord si SRMP Botesti, Judetul Neamt;

» Racord si SRMP Targu Trotus, Judetul Bacau.

» Racord si SRMP Toplita, Judetul Harghita;

= Racord si SRMP Costisa, Judetul Neamt;

= Racord si SRMP Vatra Dornei, Judetul Suceava;

= Racord si SRMP Statie de asfalt S.C. FAR FUNDATION S.R.L., Judetul Bistrita-Nasaud;

» Marire capacitate SRMP Carligi, Judetul Neamt;

= Racord si SRMP Timisesti Judetul Neamt;

= Racord si SRMP Poiana, jud.Dambovita;

= Racord si SRMP Budesti, Judetul Valcea;
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Principalele lucrari cu contract semnat dar asteapta ordin de incepere:

Conducta de transport gaze naturale Ghercesti — Jitaru;

Conducta de transport gaze naturale Ramnicu Valcea - Tetila (inclusiv alimentare cu
energie electrica, protectie catodica si fibra optica);

Punere in siguranta CTGN DN 300 ocolire Piatra Neamt in zona Valeni si montarea unei
instalatii de reglare presiune gaze naturale in zona localitatii Savinesti, jud. Neamt;
Racord si SRMP Balteni, jud.Vaslui;

Montare robinet de reglare in cadrul NT Hurezani pe directia Hurezani-Corbu-Bucuresti
fir godevilabil;

Principalele lucrari aflate in procedura de achizitie sunt:

Conducta de transport gaze naturale Prunisor-Orsova-Baile Herculane—Jupa;

Conducta de transport gaze naturale NT Hurezani — Bibesti — NT Turburea, judetul Gorj;
Racord si SRMP Segarcea, Judetul Dolj;

Racord si SRMP Ciumeghiu, Judetul Bihor;

Marire capacitate SRMP Tamaseni (existent), Judetul Neamt;

Marire capacitate SRMP Bratuleni Vorovesti, Judetul lasi;

Racord si SRMP Roserv Green Energy Onesti, Judetul Bacau;

Racord si SRMP Scornicesti Judetul Olt;

Racord si SRMP Brezoaele, Judetul Dambovita;

Cresterea capacitatii de transport a SNT si a sigurantei aprovizionarii cu gaze naturale a
Sucursalei Electrocentrale Isalnita (judetul Dolj) si a Sucursalei Electrocentrale Turceni
(judetul Gorj);

Marire capacitate Racord si SRMP Luna, Judetul Cluj;

Principalele lucrari aflate in procedura de elaborare a documentatiei tehnice-proiectare:

Conducta de transport gaze naturale Segarcea-Bailesti-Calafat;

Conducta de transport gaze naturale Vladimirescu-Lipova;

BRUA (Faza ll);

Conducta de transport gaze naturale DN 500 Horia—Bors;

Conducta Transport Gaze Naturale Techirghiol-Ovidiu;

Conducta de transport gaze naturale DN 800 Bordosiu-Coroi (inclusiv alimentare cu
energie electrica, protectie catodica si fibra optica);

SCG Coroj;

Montare gara primire godevil DN600/ANSI400 in NT RECAS;

Conducta de transport DN700 Ganesti - Botorca si realizare interconectari intre conducta
nou DN700 Coroi - Ganesti si conductele DN700 Band - Idrifaia, respectiv DN600 Coroi
- Botorca - Bacia (Vest Il), in zona localitatilor Bahnea si Ganesti;

Punerea in siguranta a conductei DN 300 Agarbiciu - Sibiu, zona Seica Mare;

Montarea unui sistem de masurare a debitelor de gaze naturale la SMG Negru Voda
Tranzit 1 (calculatoare de debit, sistem de supervizare si traducatoare);

Punerea in siguranta a conductei de transport gaze naturale DN500 Schitu Golesti-
Tigveni la traversarea aeriana paraului Valea Danului, zona loc. Valea Danului, Judetul
Arges;

Racord si SRMP Craiova Sud, Judetul Dolj;

Modernizare si inlocuire instalatii tehnologice in cadrul SRM Miercurea Ciuc;
Modernizare spatiu refacere capacitate de munca si instruire profesionala MK Constanta;
Modernizare depozit Valea Lungg;
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PROIECTE MAJORE

in considerarea respectarii cerintelor art. 22 din Directiva Europeand CE/73/2009 privind
obligativitatea elaborarii anuale a Planului de Dezvoltare pe 10 ani pentru toti operatorii
sistemelor de transport gaze naturale din Uniunea Europeana, SNTGN Transgaz SA Medias, in
calitate de operator tehnic al Sistemului National de Transport gaze naturale din Romania, a
elaborat Planul de Dezvoltare a Sistemului National de Transport gaze naturale pentru
perioada 2024-2033, plan aprobat de ANRE prin Decizia nr.2717/17.12.2024.

Prin proiectele majore propuse, societatea urmareste sa devina un pol energetic in estul
Europei, atat din punct de vedere a realizarii unei retele de transport gaze naturale puternic
interconectata cu retelele similare de transport gaze naturale din regiune, cat si din punct de
vedere a furnizarii de gaze naturale.

Dezvoltarea pe teritoriul Romdniei a Sistemului National de Transport Gaze Naturale pe
Coridorul Bulgaria-Romania-Ungaria-Austria - Faza Il

Descrierea proiectului:

BRUA Faza Il consta in realizarea urmatoarelor obiective:
» conducta de transport gaze naturale Recas—Horia 32"x 63 bar in lungime de aprox. 50
km;
= amplificarea celor trei statii de comprimare (SC Podisor, SC Bibesti si SC Jupa) prin
montarea unui agregat suplimentar de comprimare in fiecare statie;
» amplificarea statiei de masurare gaze existente SMG Horia.
Implementarea Proiectului BRUA-Faza Il are drept rezultat asigurarea posibilitatii fizice de
curgere bidirectionala permanenta intre interconectarile cu Bulgaria si cu Ungaria

Stadiul proiectului:

SNTGN Transgaz SA impreuna cu FGSZ au demarat la finalul anului 2017 procedura de Sezon
Deschis Angajant pentru Punctul de Interconectare Romania—Ungaria (Csanadpalota). Initial,
capacitatea oferita a fost supra-subscrisa demonstrand astfel interesul pietei si asigurand
viabilitatea comerciala a proiectului BRUA Faza ll, testele economice fiind trecute cu succes.

in termenul legal (pana la 14 decembrie 2018), unii utilizatori de retea care au rezervat
capacitate in cadrul procedurii de Sezon Deschis si-au exercitat dreptul de a renunta la
capacitatea rezervat. In aceasta situatie, procedura nu va fi reluata sub forma anterioars.
SNTGN Transgaz SA va aplica prevederile Regulamentului (UE) nr. 459/2017 de stabilire a unui
cod al retelei privind mecanismele de alocare a capacitatii in sistemele de transport al gazelor
in vederea stabilirii oportunitatii deschiderii unui proces de capacitate incrementala.

La data de 05.07.2021, Transgaz a lansat un proces de evaluare a cererilor neangajante de piata
pentru capacitate incrementala, incepand cu anul gazier 2021-2022. Rezultatele procesului de
evaluare a cererilor neangajante de piata pentru capacitate incrementala derulat in anul 2021
sunt cuprinse in Rapoartele de evaluare cerere de capacitate incrementala intre Romania si
Bulgaria, intre Romania si Ungaria, precum si intre Romania si Ucraina si sunt publicate atat pe
site-ul SNTGN Transgaz SA, cat si pe site-ul ENTSO-G la urmatoarele link-uri:
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» https://www.transgaz.ro/rapoarte-evaluare-cerere-piata
»  https://www.entsog.eu/capacity-allocation-mechanisms-nc#incremental-capacity-
process-2021-demand-assessment.

Initierea unui proces de capacitate incrementala este o obligatie legala pentru toti OTS din UE,
cel putin in fiecare an impar, in cadrul careia OTS adiacenti evalueaza in doua etape distincte
cererile neangajante/angajante de pe piata pentru capacitatea incrementala.
Documentatia Tehnica pentru obtinerea Autorizatiei de Construire este finalizata si depusa la
Autoritatea Competenta pentru Proiecte de Interes Comun, iar Proiectul Tehnic actualizat este
avizat CTE.

Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a conductei de transport pentru preluarea gazelor
naturale de la tarmul Marii Negre (Tuzla - Podisor)

Descrierea proiectului:

Obiectivul major al acestei investitii consta in construirea unei conducte de transport gaze
naturale Tuzla—Podisor, in lungime de 308,3 km si DN 1.200 respectiv DN 1.000, care sa faca
legatura intre resursele de gaze naturale disponibile la tarmul Marii Negre si coridorul
BULGARIA-ROMANIA-UNGARIA-AUSTRIA, astfel asigurandu-se posibilitatea transportului
gazelor naturale spre Bulgaria si Ungaria prin interconectarile existente Giurgiu—Ruse (cu
Bulgaria) si Nadlac-Szeged (cu Ungaria).

Conducta a fost proiectata pentru a transporta gaze naturale la o presiune de 63 bar si este
amplasata in zona de sud-est a tarii, iar traseul acesteia urmeaza directia generala de la Sud-
Est spre Vest, traversand judetele: Constanta, Calarasi si Giurgiu.
Conducta este formata din doua tronsoane, dupa cum urmeaza:
* Tronsonul I, Tarmul Marii Negre-Amzacea, in lungime de 32,4 km, va avea un diametru
de @48" (Dn1200) si capacitate tehnica de 12 mld. mc/an;
» Tronsonul Il, Amzacea—-Podisor, in lungime de 275,9 km, va avea un diametru de @40"
(Dn1000) si capacitate tehnica de 6 mld. mc/an.

Impactul asupra capacitatii transfrontaliere:

Cresterea etapizata a capacitatii coridorului de transport bidirectional Bulgaria—-Romania—
Ungaria—Austria prin care se asigura in prezent o capacitate de transport de 2,63 mld. mc/an
cu Ungaria. Sunt propuse in cadrul procesului de capacitate incrementala trei niveluri de
dezvoltare a capacitatii cu Ungaria respectiv la 2,98 mld mc/an, 4,38 mld mc/an si 5,32 mld
mc/an, pentru transportul gazelor de pe Coridorul Vertical.

Stadiul proiectului:

Au fost semnate contractele de transport gaze naturale incheiate in urma procedurii privind
rezervarea de capacitate incrementala in SNT cu ROMGAZ BLACK SEA LIMITED si cu OMV
PETROM. Lucrarea este in etapa de executie.

Lucrarile sunt executate de catre de compania KALYON INSAAT SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI, TURCIA, in baza contractului de lucrari numarul 51/05.02.2021 si a Autorizatiei de
Construire nr. 5 din data de 17.05.2018 emisa de catre Ministerul Energiei.
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Ordinul Administrativ de Incepere a lucrarilor a fost emis in data de 16 iunie 2023. Principalele
activitati si lucrari realizate:
= amenajare organizari de santier si depozite de teava;
= |ucrari de amenajare a drumurilor de acces la culoarul de lucru si la statiile de robinete;
= |ucrari de decopertare a stratului vegetal pe culoarul de lucry;
» livrare si receptie material tubular in depozite/organizari de santier;
» insirare material tubular pe coridorul de constructie;
» sudura in fir liniar cu aparate de sudura automate;
= |ucrari de verificare nedestructiva, sablare si izolare a sudurilor efectuate;
» lansare in sant a conductei;
= pregatire si executie lucrari de traversare/subtraversare obiective speciale;
= Jucrari la statiile de robinete amplasate pe traseul conductei (lucrari civile, mecanice,
electrice si de automatizare); instalare monotub fibra optica; aducere teren la starea
initiala;
= |ucrari de monitorizare biodiversitate si protectia mediului.

4.3. Activitatea de mentenanta

Programul de Lucrari de Reparatii si Reabilitare pentru Mentenanta SNT

Programul de Lucrari de Reparatii si Reabilitare pentru Mentenanta SNT(PLRRM) pentru
anul 2024 a avut o valoare alocata de 29.542.300,54 lei.

Realizarea Programului de Lucrari de Reparatii si Reabilitare pentru Mentenanta SNT la sfarsitul
anului 2024 comparativ cu nivelul programat se prezinta astfel:

= Saide Gl T
0 1 2 3 4=3/2*100
Cap. A. LUCRARI DE REPARATII S| REABILITARE PENTRU MENTENANTA SNT (lei)
1. | Reparatii si Reabilitari Conducte Magistrale 29.160.100,54 27.850.365,38 95,51%
2 Reparatii Statii Reglare Masurare (SRM) - - -
3. | Reparatii Noduri Tehnologice - -
4 Reparatii Statii Comprimare - - -
5. ng)/zillrja:li(i)rconstructii speciale aferente SRM-urilor si 225.000,00 141.012,17 62.67%
6. | Reparatii Sisteme de protectie catodica (SPC) - - -
7. Reparatii la instalatii si echipamente TC 35.000,00 24.089,00 68,83%
8. | Reparatii cladiri 122.200,00 105.161,60 86,06%
TOTAL LUCRARI 29.542.300,54 | 28.120.628,15 95,19%

Tabel 16- Realizarea Programului de lucrdri reparatii si reabilitare pentru mentenanta SNT (PLRRM)-31 decembrie 2024

Lucrarile din cadrul Programului de lucrari de reparatii si reabilitare pentru mentenanta SNT
(PLRRM) 2024-2026, la data de 31.12.2024 au fost in diferite stadii de executie dupa cum
urmeaza: 93,78% lucrari in executie, 3,43% lucrari finalizate, 2,05% lucrari in achizitie si 0,75%
lucrari in proiectare.
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PLRRM 2024-Reparatii si Reabilitdri pentru Mentenanta SNT - Decembrie 2024
N PROIECTARE
221.500,00
0,75%

FINALIZATE
1.011.826,91
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Grafic 32-PLRRM 2024-Reparatii si Reabilitare pentru mentenanta SNT-decembrie 2024

Lucrarile finalizate in anul 2024 sunt urmatoarele:
» Punerea in siguranta a conductei DN 400 Filipesti-Ghirdoveni si DN 500 Filipesti-Razvad
in zona platoului Cioc;
» Reparatia conductei DN 1000 Isaccea—Sendreni in urma inspectiei cu PIG Inteligent;
» Reparatia conductei DN 800 Sendreni—-Butimanu in urma inspectiei cu PIG Inteligent.
» Repararea retelei de fibra optica intre SMG Horia-Csanadpalota.
= Reparatii/vopsitorii aeriene E.T. Medias; E.T. Cluj, E.T. Brasov;

Lucrarile de reparatii si reabilitare pentru mentenanta SNT aflate in executie pe parcursul
anului 2024 sunt urmatoarele:
= Reparatii/vopsitorii aeriene E.T. Bucuresti;
» Pregatirea conductei de transport gaze naturale DN 700 Seleus Cristur Batani in vederea
transformarii in conducta godevilabila-etapa 2B (judetul Harghita);
» Reparatia conductei DN 500 Masloc-Caransebes in urma inspectiei cu PIG inteligent.

Lucrarile de reparatii si reabilitare pentru mentenanta SNT aflate in proiectare pe
parcursul anului 2024 sunt urmatoarele:
» Pregatirea conductei DN 400 Micfalau-Sfantu Gheorghe pentru transformare 1in
conducta godevilabil;
= Reabilitarea conductei de transport gaze naturale DN 700 Inel Bucuresti; pregatire
pentru transformare in conducta godevilabila, tronson Linde Gaz-Moara Domneasca.

Lucrarile de reparatii si reabilitare pentru mentenanta SNT aflate in achizitie in anul 2024
sunt urmatoarele:
» pregatirea conductei DN 500 Munteni-Barlad pentru transformare in conducta
godevilabilg;
» reparatia conductei DN 500 Dragasani-Caldararu in urma inspectiei cu PIG inteligent.

Lucrarile cu caracter preventiv sunt acele lucrari de pregatire a conductelor in vederea
diagnosticarii, urmate de lucrari de reabilitare punctuale proiectate pe baza de diagnosticare
pentru restabilirea capacitatii nominale de transport gaze naturale.
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Actiunile de pregatire a conductelor pentru a putea fi parcurse de echipamente de curatire si
diagnosticare se realizeaza prin inlocuirea sau reconsiderarea unor componente care nu permit
trecerea acestora.

De asemenea, activitatea tehnologica de curatire interioara a conductelor are si scopul de a
mentine conducta la capacitatea initiala de transport a gazelor prin eliminarea periodica a
impuritatilor (solide si lichide), provenite din surse din amonte. Toate aceste activitati sunt
orientate spre realizarea unei mentenante de necesitate, bazata pe principiul evaluarii riscului
in exploatare.

Asa cum este prezentat mai sus, o categorie importanta a lucrarilor de reparatii este cea
bazata pe diagnoza rezultata in urma interpretarii si evaluarii rapoartelor obtinute prin analiza
informatiilor furnizate la rularea pistoanelor inteligente (PIG) care s-au concretizat in proiecte
de reparatii punctuale sau zonale executate prin tehnologii cu sau fara sudare.

Avand in vedere dispozitiile prevazute de art. 12 din Legea nr. 346 din 3 decembrie 2007
privind masuri pentru asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale, mentionam ca,
in perioada ianuarie 2024-martie 2024 nu au fost efectuate in SNT lucrari care sa implice
intreruperea alimentarii cu gaze naturale pentru o perioada ce depaseste 12 ore.

in ceea ce priveste eficienta si eficacitatea procesului de realizare a lucrarilor de reparatii
si de reabilitare a conductelor magistrale, prezentam principalii factorii externi cu impact
negativ:
» |ivrarea cu intarziere a materialelor (material tubular si robinete) necesare executarii
lucrarilor, in contextul economic si politic actual;
» lipsa sau expirarea avizelor necesare; lipsa acordurilor proprietarilor de teren.

in vederea solutionarii problemelor de realizare a lucrarilor de reparatii si reabilitare au
fost adoptate urmatoarele masuri:

» au fost refacute si depuse la autoritatile competente, documentatiile pentru obtinerea
de avize/autorizatii;

* in unele zone mai dificile, din punct de vedere al obtinerii acordurilor de la proprietarii
de terenuri sau la solicitarea administratiilor locale, s-a luat decizia de reproiectare a
traseului conductei si a solutiilor tehnice de realizare a constructiei;

= ucrarile prioritare au fost abordate cu forte proprii (Sucursala Medias si ET-uri).

4.4 Activitatea de achizitii

in componenta Programului Anual al Achizitiilor Sectoriale (PAAS) intrd totalitatea
contractelor pe care societatea urmeaza sa le atribuie pe parcursul anului, in urma desfasurarii
unor proceduri de achizitie, achizitii directe, precum si acordurile cadru in baza carora se
atribuie contracte subsecvente, in conformitate cu prevederile Legii nr.99/2016 privind
achizitiile sectoriale, cu completarile si actualizarile ulterioare. Programul Anual al Achizitiilor
Sectoriale pentru anul 2024 (PAAS 2024) are o valoare alocata de 1.838.036.638,95 lei.
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Situatia realizarii fizice a procedurilor de achizitie se prezinta astfel:

PROCEDURI SIMPLIFICATE/LICITATII DESCHISE/ ACHIZITII DIRECTE

NFIPPCO/PROCEDURI PROPRI

Numar pozitii din PAAS (proceduri Numar pozitli din PAAS achizitii directe Ia
simplificate/licitatii deschise/NFIPPCO/proceduri 31.12.2024 - fizic

23,37%

37.32%

proprii) la 31.12.2024

17,24%

0,00%

Demarate

Demarate

. e .
H Realizate Realizate

m Solicitate YRYOM ™ Solicitate

. - iy
H Nesolicitate Nesolicitate

Grafic 33 - Situatia fizicd a procedurilor de achizitie la 31 decembrie 2024

4.5. Activitatea de asistenta si reprezentare juridica

Activitatea de asistenta si reprezentare juridica a SNTGN Transgaz SA in fata instantelor
de judecata si a altor organe cu activitate jurisdictionala a vizat cu precadere:

asigurarea asistentei juridice in fata instantelor judecatoresti de toate gradele de
jurisdictie si a altor organe cu activitate jurisdictionalg;

demararea actiunilor in justitie, fixarea pretentiilor, formularea intampinarilor, a
raspunsurilor la intampinare, a interogatoriilor, stabilire obiective expertize si/sau
formularea obiectiuni la expertizele judiciare incuviintate de instanta, administrarea
probatoriului s.a.;

promovarea cailor de atac;

punerea in executare silita a titlurilor executorii obtinute;

asistarea si reprezentarea juridica a SNTGN Transgaz SA in cadrul procedurii de
executare silita (formularea cererilor de executare silita si orice alte demersuri specifice
procedurii de executare silita);

intocmirea diverselor rapoarte/evidente referitoare la situatia litigiilor in care societatea
este parte;

participare in comisiile constituite pentru evaluarea ofertelor depuse in cadrul
procedurilor de achizitie sectoriala;

participare la diverse grupuri de lucru/comisii in vederea sustinerii unor acte normative
promovate de diverse institutii publice, cu impact asupra activitatii Transgaz.
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Potrivit registrului de evidenta cauze, pana la data de 31.12.2024 au fost inregistrate un numar
de 95 cauze in care SNTGN Transgaz SA a avut calitatea de reclamanta si respectiv de parata,
astfel:

» 68 cauze in calitate de reclamants;

» 27 cauze in calitate de parata.

68 27

Nr. litigii in calitate de reclamanta Nr. litigii Tn calitate de parata
Grafic 34- Structura si numdrul cauzelor litigioase in care a fost implicatd societatea in anul 2024

Solutii:
* 51 cauze cu solutie favorabila Transgaz (solutii definitive);
» 25 cauze cu solutie nefavorabila Transgaz (solutii definitive).

4.6. Activitatea de cooperare internationala

in anul 2024 activitatea de cooperare international a vizat cu precadere:

» colaborarea cu Operatorii de Transport gaze naturale din statele invecinate (Bulgaria,
Ungaria, Ucraina, Moldova, Serbia) in vederea implementarii si operarii in comun a
interconectarilor transfrontaliere;

» colaborarea cu Operatorii Sistemelor de Transport europeni si adiacenti in cadrul
Proiectului Coridorul Trans-Balcanic;

» colaborarea cu Operatorii Sistemelor de Transport europeni si adiacenti in cadrul
Proiectului Coridorul Vertical al Gazelor (Transgaz, DESFA Grecia, ICGB, Bulgartransgaz
Bulgaria, FGSZ Ungaria);

» colaborarea cu organisme nationale si internationale, Comisia Europeana si alte relatii
institutionale;

= colaborarea cu Operatorii de Transport gaze naturale la nivel regional pentru
dezvoltarea unor noi parteneriate relevante pentru sectorul energetic si incheierea
unor acorduri de cooperare sau memorandumuri.

in scopul extinderii activititii, TRANSGAZ are in vedere dezvoltarea de noi parteneriate cu
diferite companii internationale relevante pentru sectorul energetic si, in acest sens,
poarta in mod sustinut discutii pentru incheierea unor acorduri de cooperare.

Pe parcursul anilor, SNTGN Transgaz SA a initiat contacte cu operatori de transport gaze
naturale din Uniunea Europeana si nu numai, in vederea dezvoltarii unor relatii parteneriale
care vizeaza schimburi de experienta si analiza potentialului cooperarii bilaterale pentru
promovarea unor eventuale proiecte comune (Gaz-System Polonia, ICGB — compania care
implementeaza proiectul Interconectarea Grecia-Bulgaria, Botas-Turia GasConnect Austria,
CEGH Austria, FGSZ — Ungaria, SOCAR — Azerbaidjan, EGAS Egipt, Secretariatul Comunitatii
Energetice (initiativa SEEGAS), etc.).
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Colaborarea cu Operatorii Sistemelor de Transport europeni si adiacenti in cadrul
Proiectului Coridorul Vertical al Gazelor (Transgaz, DESFA Grecia, ICGB, Bulgartransgaz
Bulgaria, FGSZ Ungaria, Gastrade)

La initiativa SNTGN Transgaz SA, in data de 11 ianuarie 2024 a avut loc la Bucuresti intalnirea
Operatorilor de Transport si Sistem gaze naturale semnatari ai Memorandumului de intelegere
pentru Coridorul Vertical de gaze naturale-SNTGN Transgaz SA, DESFA S.A., Gastrade S.A,
Bulgartransgaz EAD, ICGB AD, FGSZ Ltd si cu statut de observator, Eustream S.A., din Slovacia,
LLC Gas TSO of Ukraine si Vestmoldtransgaz din Republica Moldova. intaInirea a avut ca scop
dezvoltarea activitatii privind Coridorul Vertical, care interconecteaza retelele de transport
gaze din Grecia, Bulgaria, Romania si Ungaria, permitand curgerea bidirectionald a gazelor
naturale prin implicarea unor state non-UE (Ucraina, Republica Moldova) intrucat aceasta
abordare este relevanta pentru implementarea Coridorului Vertical.

Un alt punct important pe agenda intalnirii a fost armonizarea dezvoltarilor planificate in
regiune privind infrastructura, luand in considerare asteptarile CESEC si strategiile si politicile
relevante la nivelul UE si aspectele regionale.

Ulterior acestei intalniri a avut loc semnarea noului Memorandum privind Coridorul Vertical
de gaze, la Atena, in cadrul Reuniunii Ministeriale CESEC in 19 ianuarie 2024, prilej cu care s-a
oficializat deschiderea Coridorului Vertical catre OTS din Ucraina si Republica Moldova.

Activitatea coordonata a OTS implicati in Initiativa Coridorului Vertical contribuie la eliminarea
barierelor infrastructurale, imbunatatind astfel aprovizionarea cu gaze naturale si lichiditatea
pietei de gaze din regiune, oferind in acelasi timp acces diversificat la GNL sau alte resurse de
gaze naturale pentru mai multe tari din regiunea ECE si Balcanica.

Membrii Initiativei Coridorului Vertical (DESFA, Gastrade, ICGB, Bulgartransgaz, Transgaz,
FGSZ, Eustream, Vestmoldtransgaz si Gas Transmission System Operator of Ukraine) au
cooperat la realizarea unui proces armonizat de capacitate incrementala prevazut de Codul
Retelei privind Mecanismele de Alocare de Capacitate (NC CAM).

La data de 01.05.2024 a inceput etapa angajanta a proceselor de capacitate incrementala.

in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) nr. 459/2017, Transgaz, impreuna cu
memobirii Initiativei Coridorul Vertical, au organizat in 22.05.2024 o zi de informare comuna a
partilor interesate cu privire la Procedura de crestere a capacitati incrementale si oferirea
acesteia impreuna cu capacitatea disponibila existenta, in cadrul licitatiei anuale aferente
produselor anuale de capacitate, programata in 1 iulie 2024.

in cadrul Procesului de licitatii de capacitate incrementald nu s-a alocat capacitate
incrementala, nivelul solicitarilor (cererilor angajante) de capacitate incrementala fiind inferior
celui necesar inregistrarii unor teste economice pozitive.

Participantii la Coridorul Vertical au sustinut o prezentare coordonata a stadiului proiectelor
Initiativei Coridorului Vertical de Gaze in cadrul Reuniunii CESEC din 24 septembrie 2024.

Operatorii de Sisteme de Gaze de pe Coridorul Vertical au avut o serie de intalniri si in ultimul
trimestru al anului 2024 pentru actualizarea Documentului de Concept privind Coridorul
Vertical.
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Colaborarea cu Operatorii Sistemelor de Transport europeni si adiacenti in cadrul
Proiectului Coridorul Trans-Balcanic

Reuniunea ministeriala a CESEC din 19 ianuarie 2024 de la Atena a reafirmat importanta
armonizarii calitatii gazelor si a solicitat OTS din regiune sa analizeze cerintele de calitate a
gazelor care pot fi indeplinite, in vederea gasirii unei solutii regionale. Ministrii CESEC au
aprobat, de asemenea, Planul de actiune CESEC privind gazele, care include actiuni dedicate
pentru armonizarea parametrilor de calitate in regiune pana la sfarsitul anului 2024.

in data de 25 iunie 2024, a avut loc o noua intalnire virtuald pentru discutii privind armonizarea
calitatii gazelor naturale pe coridorul Trans-balcanic. in cadrul acestei intalniri s-au convenit
urmatoarele:

1) DG ENER sa organizeze un workshop dedicat in a doua jumatate a lunii iunie 2024 pentru
a discuta propunerile incluse in acest document si pentru a colecta feedback de la
participanti. In vederea acestei reuniuni, OTS sunt invitati sa se implice la nivel tehnic si
sa evalueze la nivel intern fezabilitatea tehnica a solutiei propuse, precum si actiunile
necesare pentru o eventuala punere in aplicare, de exemplu, modificari ale codurilor de
retea existente, decizii ale autoritatilor de reglementare competente etc.

2) Includerea solutiei (solutiilor) convenite intr-un memorandum comun de intelegere,
inclusiv o foaie de parcurs de actiune care urmeaza sa fie semnata de OTS si de
autoritatile de reglementare relevante, eventual in cadrul urmatoarei reuniuni
ministeriale a CESEC, care va avea loc la 29 octombrie 2024 la Budapesta, in Ungaria.
Acest lucru ar oferi un rezultat tangibil pentru urmatoarea reuniune ministeriala,
raspunzand asteptarilor rezultate din sustinerea puternica primita pe aceasta tema in
cadrul concluziilor ministeriale si al planului de actiune CESEC privind gazele.

3) Punerea in aplicare a foii de parcurs si negocierile necesare pentru modificarea si
adaptarea normelor existente care stabilesc cerintele privind calitatea gazelor naturale.

Discutiile privind armonizarea calitatii gazelor naturale pe coridorul Trans-Balcanic au fost
continuate Tn cadrul workshop-ului privind armonizarea calitatii gazelor organizat de DG ENER
in data de 18 septembrie 2024 si in cadrul reuniunii CESEC, derulate in format hibrid, la data
de 24 septembrie 2024.

OTS-urile au solicitat Comisiei Europene sa sprijine discutia regionala privind armonizarea
calitatii gazelor si sa sprijine in continuare partile implicate in solutionarea acestei probleme,
DG ENER a conturat un proiect de Memorandum de intelegere care cuprinde actiuni concrete
ale OTS din regiunea CESEC si un grafic de implementare a acestora.

OTS din Regiunea CESEC au purtat discutii in vederea finalizarii textului Memorandum-ului de
intelegere propus de DG ENER, iar acest Memorandum de intelegere a fost semnat in cadrul
Reuniunii la Nivel inalt a CESEC de la Budapesta, din 29 octombrie 2024.

ENNOH

in data de 30 ianuarie 2024, SNTGN Transgaz SA a raspuns invitatiei Gasunie Olanda si a
confirmat, in calitate de operator de retea de transport al gazelor naturale din Romania,
participarea la activitatea de constituire a ENNOH-Reteaua Europeana a Operatorilor de Retea
de Hidrogen.
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La 23 ianuarie 2024, un numar de 32 de companii (viitori operatori de retea de hidrogen),
printre care s-a numarat si Transgaz, s-au intalnit pentru a incepe activitatea de infiintare a
ENNOH. La aceasta reuniune a participat si Comisia Europeana.

Participantii au concluzionat ca in perioada urmatoare, partile vor conlucra in vederea infiintarii
ENNOH, cu scopul de a depune documentele necesare din punct de vedere legal: draft statut,
lista membrilor si proiectul de regulament de procedura la ACER si Comisia Europeana, pana
la 30 iunie.

in cadrul Plenarei din data de 23 septembrie au fost discutate optiunile propuse pentru
modelul juridic si de guvernanta Pre-ENNOH si s-a ajuns la un consens cu privire la trecerea
rapida la infiintarea Pre-ENNOH.

Activitati desfdsurate in anul 2024 pentru obtinerea de finantare din Fondul pentru
Modernizare

Pentru depunerea in cadrul Sesiunii | din anul 2024 pe Fondul pentru Modernizare, au fost
intocmite Cereri de finantare pentru urmatoarele proiecte:

1. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului National de Transport Gaze Naturale pe
Coridorul Bulgaria—Romania-Ungaria—Austria (BRUA)-Faza II;

2. Conducta de transport gaze naturale Timisoara-Deta-Denta-Moravita (inclusiv fibra optica
si alimentare cu energie electrica a statiilor de protectie catodica);

3. Conducta de transport gaze naturale pe directia Ghergheasa - Focsani (inclusiv fibra optica
si alimentare cu energie electrica a SPC);

4. Interconectarea Romania—Serbia—interconectarea Sistemului National de Transport gaze
naturale cu sistemul similar de transport gaze naturale din Serbia;

5. Conducta de transport gaze naturale Sausa—-Targu Mures;

6. Cresterea capacitatii de transport a SNT si a sigurantei aprovizionarii cu gaze naturale a
Sucursalei Electrocentrale Isalnita (judetul Dolj) si a Sucursalei Electrocentrale Turceni
(judetul Gorj);

7. Conducta de transport gaze Prunisor-Orsova-Baile Herculane-Jupa (inclusiv alimentarea
cu energie electrica, protectie catodica si fibra optica)-valoare solicitata din Fondul pentru
Modernizare;

8. Conducta de transport gaze DN600 Mihai Bravu-Silistea si transformarea in conducta
godevilabilg;

9. Conducta de transport gaze Tetila-Horezu-Ramnicu Valcea (inclusiv alimentarea cu
energie electrica, protectie catodica si fibra optica).

Valoarea totala a acestor proiecte este de 558.806.399,75 euro iar valoarea solicitata a
grantului este de 355.927.998,89 euro.

in data de 12.06.2024 s-a emis Decizia C(2024) 4190 final de finantare a proiectul Cresterea
capacitatii de transport a SNT si a sigurantei aproviziondrii cu gaze naturale a Sucursalei
Electrocentrale Isalnita (judetul Dolj) si a Sucursalei Electrocentrale Turceni (judetul Goryj).

Ca urmare a publicarii deciziei de finantare s-au intocmit si transmis la Ministerul Energiei,
documentele aferente contractului de finantare.
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in data de 27.09.2024 s-a semnat de citre SNTGN Transgaz S.A. si Ministerul Energiei
Contractul de finantare pentru proiectul Cresterea capacitdtii de transport a SNT si a sigurantei
aproviziondrii cu gaze naturale a Sucursalei Electrocentrale Isalnita (judetul Dolj) si a Sucursalei
Electrocentrale Turceni (judetul Gorj), cu o finantare nerambursabild de 42.131.102,75 lei
(echivalent 8.464.480,00 euro).

in cadrul Sesiunii Il din anul 2024 pe Fondul pentru Modernizare, au fost intocmite Cereri de
finantare pentru urmatoarele proiecte:

1. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului National de Transport Gaze Naturale pe
Coridorul Bulgaria—Romania-Ungaria—Austria (BRUA)-Faza II;

2. Conducta de transport gaze naturale Timisoara-Deta-Denta-Moravita (inclusiv fibra optica
si alimentare cu energie electrica a statiilor de protectie catodica);

3. Conducta de transport gaze naturale pe directia Ghergheasa - Focsani (inclusiv fibra optica
si alimentare cu energie electrica a SPC);

4. Interconectarea Romania-Serbia—interconectarea Sistemului National de Transport gaze
naturale cu sistemul similar de transport gaze naturale din Serbia;

5. Conducta de transport gaze naturale Sausa—-Targu Mures;

6. Conducta de transport gaze Prunisor-Orsova-Baile Herculane-Jupa (inclusiv alimentarea
cu energie electrica, protectie catodica si fibra optica)-valoare solicitata din Fondul pentru
Modernizare;

7. Conducta de transport gaze DN600 Mihai Bravu-Silistea si transformarea in conducta
godevilabilg;

8. Conducta de transport gaze Tetila-Horezu-Ramnicu Valcea (inclusiv alimentarea cu
energie electrica, protectie catodica si fibra optica).

Ministerul Energiei, dupa o evaluare preliminara, a transmis catre SNTGN Transgaz S.A., in data
de 12.08.2024 adresa nr. 5.700 prin care comunica ca propunerile de investitii neprioritare
initiate de SNTGN Transgaz S.A. reprezinta propuneri de investitii care au fost deja transmise
de Romania catre BEI in mai multe etape si acestea au fost evaluate negativ, motiv pentru care
Comitetul de supraveghere a decis returnarea propunerilor de investitii catre beneficiar in
vederea revizuirii.

Ca urmare a lansarii Sesiunii | 2025 a Fondului pentru Modernizare privind depunerea
propunerilor de investitii neprioritare, SNTGN TRANSGAZ SA promoveaza in vederea finantarii
din Fondul pentru Modernizare urmatoarele proiecte neprioritare:
1. Dezvoltarea pe teritoriul Romaniei a Sistemului National de Transport Gaze Naturale pe
Coridorul Bulgaria — Romania- Ungaria -Austria (BRUA) - Faza Il
2. Interconectarea Romania - Serbia - interconectarea Sistemului National de Transport
gaze naturale cu sistemul similar de transport gaze naturale din Serbia
3. Conducta de transport gaze naturale Timisoara - Deta -Moravita (inclusiv fibra optica si
alimentare cu energie electrica a statiilor de protectie catodica)
4. Conducta de transport gaze naturale pe directia Ghergheasa-Focsani (inclusiv fibra optica
si alimentare cu energie electrica a SPC)
5. Conducta de transport gaze naturale Sausa - Targu Mures

Proiectele sunt in evaluare la Ministerul Energiei, Autoritatea de Management a Fondului
pentru Modernizare.
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Valoarea totala a acestor proiecte este de 282.566.638,05 euro iar valoarea solicitata a
grantului este de 185.210.268,89 euro.

Activitati desfdasurate pentru obtinerea de finantare din Fondul pentru Modernizare-
Programul-cheie 1: Surse regenerabile de energie si stocarea energiei-Sprijinirea
investitiilor in noi capacitati de producere a energiei electrice produsa din
surse regenerabile pentru autoconsum:

Au fost elaborare si transmise in data de 11.07.2024, prin sistemul informatic MySMIS,
urmatoarele proiecte:

e Amplasare panouri fotovoltaice pentru producerea energiei electrice in scop de
autoconsum la Cladirea Administrativa apartinand SNTGN TRANSGAZ SA, situata in
Medias, P-ta C.I. Motas, nr. 1, jud. Sibiu — ID 323811;

e Amplasare panouri fotovoltaice pentru producerea energiei electrice in scop de
autoconsum la STC SILISTEA, apartinand S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A,, situata in comuna
Silistea, jud. Braila — 1D 328054;

e Amplasare panouri fotovoltaice pentru producerea energiei electrice in scop de
autoconsum la SMG Isaccea, apartinand SNTGN TRANSGAZ SA, situata in orasul Isaccea,
jud. Tulcea - ID 328400;

e Amplasare panouri fotovoltaice pentru producerea energiei electrice in scop de
autoconsum la Cladirea Administrativa apartinand SNTGN TRANSGAZ SA, situata in
comuna Mediesu Aurit — ID 328825;

e Amplasare panouri fotovoltaice pentru producerea energiei electrice in scop de
autoconsum la STC SINCA, apartinand S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A,, situata in comuna
Sinca Noua, jud. Brasov — ID 328963.

Proiectele sunt in evaluare la Ministerul Energiei, Autoritatea de Management a Fondului
pentru Modernizare.

Valoarea totala a acestor proiecte este de 5.176.619,40 lei iar valoarea solicitata a grantului
este de 935.431,52 lei.

Activitati desfasurate in anul 2024, pentru obtinerea de finantare din Fondul pentru
Mediu:

Elaborarea si transmiterea la AFM, a fiselor sintetice care cuprind scurte descrierii ale
proiectelor, precum si fundamentarea reducerii emisiilor de CO2 cu justificarile finantarii din
Fondul de Mediu, pentru urmatoarele investitii:
= Cresterea capacitatii de transport a SNT si a sigurantei in alimentarea cu gaze naturale a
Sucursalei Electrocentrale Isalnita (judetul Dolj) si a Sucursalei Electrocentrale Turceni
(judetul Gorj);
= Conducta de transport a gazelor pentru alimentarea centralei Mintia (care acopera alti
consumatori industriali si casnici);
= Conducta de transport gaze Prunisor-Orsova-Baile Herculane-Jupa (inclusiv alimentarea
cu energie electrica, protectia catodica si fibra optica);
= Conducta de transport gaze Tetila-Horezu-Ramnicu Valcea (inclusiv alimentarea cu
energie electricd, protectie catodica si fibra optica);
= Conducta de transport gaze DN 600 Mihai Bravu-Silistea si transformarea in conducta
godevilabilg;
= Conducta de transport de gaze Marea Neagra-Podisor;
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= Conducta de transport gaze Ghercesti-Jitaru (inclusiv alimentarea cu energie electrica,
protectia catodica si fibra optica).
Initierea si transmiterea la SGG, in vederea includerii pe circuitul de avizare interministeriala, a
urmatoarelor documente:
* Nota de fundamentare pentru emiterea unei Ordonante de urgenta pentru modificarea
si completarea unor acte normative in domeniul mediului si schimbarilor climatice;
= Proiectul ORDONANTA DE URGENTA pentru modificarea si completarea unor acte
normative in domeniul mediului si schimbarilor climatice.

Aceasta initiativa a luat in considerare faptul ca unul dintre obiectivele incluse in pachetul
legislativ privind neutralitatea climatica se refera la reducerea emisiilor de gaze cu efect de
serd, faptul ca gazul natural in amestec cu hidrogenul reprezinta un combustibil de tranzitie
inlocuind centralele pe baza de carbune si in acest sens se impune identificarea unor surse de
finantare destinate dezvoltarii acestei infrastructuri din Fondul de Mediu.

Ca urmare a demersurilor efectuate:

* s-aemis Ordonanta de Urgenta pentru modificarea si completarea unor acte normative in
domeniul mediului si schimbarilor climatice, in care se precizeaza la art 13 al. (1) lit. hh, ca
se vor putea finanta prin Fondul de Mediu investitii de reabilitare si/sau extindere a retelei
nationale de transport al gazelor naturale apartinand Societatii Nationale de Transport Gaze
Naturale Transgaz SA.

* in data de 04.09.2024 s-a emis Hotararea de Guvern nr. 1.102 pentru aprobarea finantarii in
suma de 500.000.000 lei pentru proiectele de reabilitare si/sau extindere a retelei nationale
de transport a gazelor naturale, apartinand SNTGN Transgaz S.A. :

- Conducta de transport gaze Prunisor-Orsova-Baile Herculane-Jupa (inclusiv alimentarea
cu energie electrica, protectia catodica si fibra optica);

- Conducta de transport gaze Tetila-Horezu-Ramnicu Valcea (inclusiv alimentarea cu
energie electrica, protectie catodica si fibra optica);

- Conducta de transport gaze DN 600 Mihai Bravu-Silistea si transformarea in conducta
godevilabila.

in data de 30.12.2024 s-au aprobat dosarele de finantare aferente Proiectelor de reabilitare
si/sau extindere a retelei nationale de transport a gazelor naturale, apartinand SNTGN
Transgaz S.A iar in data de 31.12.2024 s-au semnat urmatoarele contractele de finantare:

» Nr.801/31.12.2024 pentru Conducta de transport gaze Tetila-Horezu-Ramnicu Valcea
(inclusiv alimentarea cu energie electrica, protectie catodica si fibra optica);

* Nr.802/31.12.2024 pentru Conducta de transport gaze DN 600 Mihai Bravu-Silistea si
transformarea in conducta godevilabila;

* Nr.803/12.12.2024 pentru Conducta de transport gaze Prunisor-Orsova-Baile
Herculane-Jupa (inclusiv alimentarea cu energie electrica, protectia catodica si fibra
optica).
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Costuri eligibile Finantare AFM

Proiect (lei) (lei)

Conducta de transport gaze Prunisor-Orsova-Baile

Herculane-Jupa (inclusiv alimentarea cu energie 511.692.854,02 229.108.514,31
electrica, protectie catodica si fibra optica)
Conducta de transport gaze DN600 Mihai Bravu - 374.702.980,44 169.178.357,24

Silistea si transformarea in conducta godevilabila

Conducta de transport de gaze Tetila-Horezu-Ramnicu
Valcea (inclusiv alimentarea cu energie electrica,
protectia catodica si fibra optica)

TOTAL 1.106.952.335,78

220.556.501,32 101.71.128,45

500.000.000,00

4.7. Auditul intern

Conform Planului aprobat pentru anul 2024, pe parcursul anului, au fost prevazute a se
desfasura un numar de 8 misiuni de audit intern.

in anul 2024 au fost efectuate toate misiunile planificate si o misiune de audit ad-hoc:

Nr. Denumirea misiunii de audit Misiune Misiune

crt. intern Etapa de derulare

Evaluarea activitatii Serviciului

1 X
Prognoze

2 Evaluarea achizitiilor directe X

3 Evaluarea activitatii de X
concesiuni
Evaluarea activitatii Serviciului

4 - X
Managementul Calitatii
Evaluarea activitatii Directiei

5 . X
Servicii Tl

6 Evaluarea activitatii Biroului X
Suport Tehnic DEAS
Evaluarea activitatii de

7 mentenanta instalatii X

tehnologice

Evaluarea activitatii de
8 proiectare-cercetare (proiecte X
intocmite cu forte proprii)

Evaluarea modului de derulare a
acordurilor cadru de achizitie a

9 serviciilor de cazari interne,
cazari externe si transport
aerian

planificata  ad-hoc

Finalizata (Raportul aprobat de catre dl.
Director General si aprobat prin HCA
nr. 18/26.04.2024).

Finalizata (Raportul aprobat de cétre dI.
Director General si aprobat prin HCA
nr. 21/30.05.2024).

Finalizata (Raportul aprobat de cétre dI.
Director General si aprobat prin HCA
nr. 29/30.07.2024).

Finalizata (Raportul aprobat de cétre dI.
Director General si aprobat prin HCA
nr. 39/30.10.2024).

Finalizata (Raportul aprobat de catre dl.
Director General si aprobat prin HCA
nr. 32/29.08.2024).

Etapa de raportare (Raportul aprobat
de catre dl. Director General si aprobat
prin HCA nr. 39/30.10.2024).

Finalizata (Raportul aprobat de catre dl.
Director General si aprobat prin HCA
nr. 44/19.12.2024).

Finalizata (Raportul aprobat de catre dl.
Director General si aprobat prin HCA
nr. 44/19.12.2024).

Finalizata (Raportul aprobat de cétre dI.
Director General si aprobat prin HCA
nr. 44/19.12.2024).
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Rapoartele de audit elaborate in urma verificarilor realizate, avizate de domnul Director
General, au fost transmise spre informare Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de
Administratie.

O preocupare permanenta a structurii de audit intern o reprezinta activitatea de monitorizare
a implementarii recomandarilor formulate prin rapoartele de audit si cresterea eficientei
implementarii acestora, precum si respectarea termenelor de implementare asumate prin
planul de actiune.

4.8. Relatia cu investitorii

SNTGN TRANSGAZ SA are infiintat o structura organizatorica specializata pentru gestionarea
activitatii privind piata de capital, respectiv Directia Relatii cu Investitorii si Sustenabilitate - Serviciul
Relatii cu Investitorii — structura a carei activitate este dedicata relatiei cu investitorii si cu actionarii.
Personalul serviciului este permanent pregatit, instruit, format profesional asupra aspectelor ce
privesc relatia companiei cu actionarii sai, a principiilor de guvernanta corporativa, a
managementului, relatiei cu partile interesate.

Societatea efectueaza raportari periodice si continue cu privire la evenimente importante, incluzand
fara a se limita la acestea, situatia financiara, performanta, proprietatea si conducerea, atat in mass
media cat si pe pagina web proprie (www.transgaz.ro).

in conformitate cu prevederile reglementarilor legale in materie de piata de capital, societatea a
intocmit si publicat in luna decembrie 2023 Calendarul de comunicare financiard pentru anul 2024,
prin care aduce la cunostinta publica datele la care au fost stabilite adunarile generale ale
actionarilor pentru aprobarea situatiilor financiare pe anul precedent si publicarea raportului anual,
datele de publicare ale rapoartelor trimestriale si semestriale, datele la care au loc intalnirile cu
analistii financiari, consultantii de plasament, brokerii, SSIF pentru prezentarea rezultatelor
financiare.

TRANSGAZ pregateste si disemineaza informatiile periodice si continue relevante in conformitate
cu Ordinul Ministerului Finantelor Publice 2844/2016, formatul unic de raportare electronica (ESEF
- European Electronic Single Format) si alte standarde de raportare, respectiv de mediu, sociale si
de conducere (ESG —Environment, Social and Governance).

Acestea sunt publicate pe site-ul BVB, ASF si Transgaz atat in limba romana cat si in limba engleza.
Compania organizeaza intalniri cu analistii financiari, brokeri, specialisti de piata cat si investitori, cu
ocazia diseminarii situatiilor financiare, ocazie cu care publica materiale relevante in decizia
investitionala.

Pentru informarea transparenta a investitorilor, SNTGN Transgaz SA a derulat in anul 2024
urmatoarele activitati:

- teleconferinta organizata cu analistii financiari si investitorii pentru prezentarea
rezultatelor financiare preliminare pentru anul 2023 — 05 martie 2024;

- teleconferinta organizata cu analistii financiari si investitorii pentru prezentarea rezultatelor
financiare interimare pentru trimestrul | 2024 — 21 mai 2024;

- teleconferinta organizata, cu analistii financiari, consultanti de plasament, brokeri si investitori
pentru prezentarea rezultatelor financiare interimare pentru semestrul | 2024 - 21 august
2024;
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- teleconferinta organizata, cu analistii financiari, consultanti de plasament, brokeri si investitori
privind prezentarea rezultatelor financiare interimare pentru perioada de noua luni incheiata la
30 septembrie 2024 - 19 noiembrie 2024.

- acordarea de raspunsuri la solicitarile de informatii formulate de analistii financiari si investitori.
De asemenea, compania are creata pe pagina proprie de internet o sectiune speciala numita Relatii
investitori unde sunt publicate, in limbile romana si engleza, informatiile relevante ale societatii cu
privire la procedurile privind accesul si participarea la Adunarea Generala a Actionarilor (AGA),
convocari AGA, completarile ordinii de zi a AGA, raspunsuri ale CA la intrebarile adresate de
actionari, exercitarea drepturilor de vot in AGA, materiale de pe agenda AGA, modele de procura
speciala, rapoarte curente, situatii financiare ale societatii, calendarul financiar, guvernanta
corporativa, distributia de dividende, rating, notificari tranzactii, etc. Acestea sunt permanent
actualizate si accesibile, contribuind astfel la informarea transparenta si echitabila a tututuror celor
interesati.

4.9. Metodologia de tarifare

Prin Ordinul nr.68/30 mai 2023 ANRE a aprobat venitul reglementat si venitul reglementat
corectat aferente celui de-al patrulea si al cincilea an de reglementare, 1 octombrie 2022 - 30
septembrie 2023, respectiv 1 octombrie 2023 - 30 septembrie 2024, ai celei de-a patra
perioade de reglementare, pentru activitatea de transport al gazelor naturale prin Sistemul
National de Transport.

Prin Ordinul nr.17/29 mai 2024 ANRE a aprobat venitul reglementat, venitul reglementat
corectat si tarifele de transport aferente anului de reglementare cuprins intre 1 octombrie 2024
- 30 septembrie 2025 pentru activitatea de transport al gazelor naturale prin Sistemul National
de Transport.

4.10 Rezultate financiare consolidate (analiza factoriala a activitatii consolidate)

Indicatori ai rezultatelor economico-financiare consolidate (SNTGN Transgaz SA,
Eurotransgaz SRL, Vestmoldtransgaz SRL)

Prin HAGEA nr. 10 din data de 12.12.2017 s-a aprobat infiintarea, pe teritoriul Republicii
Moldova, a societatii EUROTRANSGAZ SRL in vederea participarii cu succes la procedura de
privatizare a Intreprinderii de Stat Vestmoldtransgaz.

Transgaz este asociat unic la EUROTRANSGAZ SRL.

Din anul 2018, urmare a achizitionarii Vestmoldtransgaz SRL din Moldova de catre
Eurotransgaz SRL, Transgaz, in calitate de societate-mama intocmeste situatii financiare
consolidate de grup.

Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD) a devenit, incepand cu data de
25.08.2021, asociat cu o participatie de 25% in capitalul social al companiei de transport gaze
naturale VESTMOLDTRANSGAZ SRL, subsidiara TRANSGAZ din Republica Moldova, ce detine
si opereaza conducta de transport gaze naturale Ungheni-Chisinau.
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Participatie (%)

SNTGN Transgaz SA Companie mama
Eurotransgaz SRL Societate detinuta de SNTGN Transgaz SA 100%
Vestmoldtransgaz SRL Societate detinuta de Eurotransgaz SRL si 75%
Banca Europeana pentru Reconstructie si 25%
Dezvoltare (BERD)
(mii lei)
Situatii Situatii ETG, VMTG,
Denumire indicator consolidate individuale ajustari
2024 Transgaz 2024 2024
0 1=2+3 2 3
Venituri din activitatea de transport intern - Romania 1.954.194 1.954.194 0
\l\//lec:l(;fzcadln activitatea de transport — Republica 196.000 0 196.000
Alte venituri 155.283 150.875 4.408
Venituri din exploatare inainte de echilibrare si de
activitatea de cI:mstructii conform cu IFRIC12 2.305.477 2.105.069 200.408
Amortizare 521.294 470.454 50.841
Cheltuieli cu angajatii 636.820 626.693 10.127
Consum tehnologic, materiale si consumabile utilizate 146.810 146.810 0
Cheltuieli cu redevente 224.732 224.732 0
intretinere si transport 132.779 58.584 74.195
Impozite si alte sume datorate statului 89.963 89.534 428
l/s:llt’csizl/i (Cheltuieli) cu provizioane pentru riscuri si 46,794 47556 762
Pierdere/ (castig) din deprecierea creantelor -10.120 -18.237 8.118
Alte cheltuieli de exploatare 219.039 213.035 6.004
Profit din exploatare inainte de echilibrare si de
activitatea dep constructii conform cu IFRIC1'2 390.953 341.020 49.933
Venituri din activitatea de echilibrare 249.300 248.967 333
Cheltuieli cu gazele de echilibrare 249.300 248.967 333
Venituri din activitatea de constructii conf.IFRIC12 1.876.822 1.876.822 0
Costul activelor construite conform cu IFRIC12 1.876.822 1.876.822 0
Profit din exploatare 390.953 341.020 49.933
Venituri financiare 212.906 203.923 8.983
Cheltuieli financiare 119.841 86.838 33.003
Venituri financiare, net 93.065 117.085 -24.020
Profit inainte de impozitare 484.018 458.105 25.913
Cheltuiala cu impozitul pe profit 73.286 66.075 7.211
Profit net aferent perioadei 410.732 392.030 18.702
Atribuibil societatii mama 404.130 404.130
Atribuibil intereselor care nu controleaza 6.602
Diferenta de conversie 570 570
Castig/Pierdere actuariala aferenta perioadei -7.506 -7.506 0
Rezultatul global total aferent perioadei 403.796 384.524 19.272

Tabel 17- Indicatori ai rezultatelor economico-financiare consolidate (SNTGN Transgaz SA, Eurotransgaz SRL,

Vestmoldtransgaz SRL)
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Realizari 2024 consolidate comparativ cu Realizari 2023 consolidate

Situatia rezultatelor financiare consolidate realizate la 31 decembrie 2024 fata de anul 2023
este prezentata in tabelul de mai jos:

(mii lei)
. Realizat
:lr: Denumirea R;;I;iat 2023 Modificari
(retratat)
0 1 2 3 4=2/3x100
Venituri din activitatea de exploatare, inainte de activitatea

- de echilibrare si de constructlici) conform cu IFRIC12 2305477 1.784.240 129%
2. Venituri din activitatea de echilibrare 249.300 458.811 54%
. Venituri din activitatea de constructii conform cu IFRIC12 1.876.822 182.450 1029%
4, Venituri financiare 212.906 258.397 82%
5 ;h;;tg;erl\lsfrice;ipl(;i:%rren:ncaulr;’lc:;:dé ;ctlwtatea de echilibrare 1914.504 1663.837 115%
6. Cheltuieli din activitatea de echilibrare 249.300 458.811 54%
7. Costul activelor construite conform cu IFRIC12 1.876.822 182.450 1029%
8. Cheltuieli financiare 119.841 164.230 73%
9. REZULTATUL BRUT, din care : 484.018 214.569 226%
e din exploatare 390.953 120.402 325%

e din activitatea financiara 93.065 94.167 99%

10. Impozitul pe profit 73.286 14.138 518%
11. PROFITUL NET 410.732 200.432 205%
12. Diferente de conversie 570 12.455 4%
13. Castig/Pierdere actuariala aferenta perioadei -7.506 2.880 X
14. Rezultatul global total aferent perioadei 403.796 215.767 187%

Tabel 18 - Rezultatele financiare consolidate in anul 2024 comparativ cu 2023
1784240 1914524 | (0 oos
249300 RS 249300 288 12506 258397 119841 164230 484018 g9 410732 . a0s7%

Venituri din Cheltuieli de Venituridin  Cheltuieli cu gazele Venituri financiare Cheltuieli Profitul brut Profitul net Rezultatul global
exploatare inainte exploatare inainte  activitatea de de echilibrare financiare aferent perioadei
de echilibrare si de de echilibrare si de echilibrare

activitatea de activitatea de
constructii conformconstructii conform
cu IFRICT2 cu IFRICT2 2024 W 2023

Grafic 35 - Rezultate financiare consolidate 2024 comparativ cu 2023 (mii lei)

226% 205% 182%
Profitul brut Profitul net Rezultatul global aferent perioadei
2024 vs.2023

Grafic 36- Rezultate financiare consolidate 2024 comparativ cu 2023 (%)

Variatia indicatorilor economico-financiari consolidati la 31 decembrie 2024, comparativ cu cei
realizati in anul 2023 este determinata in principal de variatia indicatorilor economico-
financiari individuali inregistrati de SNTGN Transgaz SA la 31 decembrie 2024 comparativ cu
cei realizati in anul 2023.
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in anul 2024 Societatea Vestmoldtransgaz SRL din Republica Moldova a prestat servicii de
livrare a gazului natural in valoare de 196.000 mii lei.

incepand cu data de 19 septembrie 2023, in baza Hotararii ANRE MD nr.434/2023, Societatea
Vestmoldtransgaz SRL din Republica Moldova a fost desemnata operator al intregului sistem
de transport al gazelor naturale din Republica Moldova.

La data de 4.09.2023 a fost semnat contractul de locatiune a retelelor de transport al gazelor
naturale nr.70-SJ din 04.09.2023 incheiat intre SRL Moldovatransgaz si SRL Vestmoldtransgaz.
Acest contract a intrat in vigoare din data de 19.09.2023, a fost incheiat pe o perioada de 5
ani.

La data de 18.09.2023 a fost semnat contractul de mentenanta nr. 25/23 pentru asigurarea
bunei-functionari din punct de vedere tehnic si al securitatii industriale a retelelor de transport
al gazelor naturale, incheiat intre SRL Moldovatransgaz si SRL Vestmoldtransgaz. Contractul
de mentenanta s-a incheiat pe perioada 19.09.2023 —31.12.2024, cu posibilitatea de prelungire
cu perioade de 12 luni daca nici una dintre Parti nu notifica celeilalte Parti despre incetarea
acestuia. Valoarea realizata din Contract este prezentata in Rezultatul Global la categoria
ntretinere si transport".

La data de 18.09.2023 a fost semnat contractul de operare tehnica nr. 26/23 intre SRL
Moldovatransgaz si SRL Vestmoldtransgaz, avand ca obiect asigurarea interconectarii si
interoperabilitatii retelei de transport gaze naturale gestionate de Vestmoldtransgaz si a retelei
de transport gaze naturale gestionate de Moldovatransgaz.

Contractul de operare tehnica a intrat in vigoare din 19 septembrie 2023, este valabil pana la
data de 31.12.2024 si se prelungeste automat pentru fiecare an ulterior daca nici una dintre
Parti nu notifica celeilalte Parti despre incetarea acestuia in termen de 15 zile. Valoarea
realizata din Contract este prezentata in Rezultatul Global la categoria ,intretinere si transport”.
4.11. Rezultate financiare individuale (analiza factoriala a activitatii individuale)

Realizari 2024 individuale comparativ cu Realizari 2023 individuale

Situatia rezultatelor financiare individuale realizate in anul 2024 fata de anul 2023 este
prezentata in tabelul de mai jos:

(mii lei)

Denumirea LD LD Dinamica

2024 2023

0 1 2 3=1/2x100
\Cls:lttl::cg:ncgﬁ?!’c:f:irj lfpsli(r;zezde echilibrare si de activitatea de 2 105.069 1711286 123%
Venituri din activitatea de echilibrare 248.967 458.811 54%
Venituri din activitatea de constructii conform cu IFRIC12 1.876.822 182.450 1.029%
Venituri financiare 203.923 230.123 89%
Cheltuieli de exploatare inainte de echilibrare si de activitatea de 1764.049 1607248 110%

constructii conform cu IFRIC12
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Denumirea Ll L2l Dinamica
2024 2023
0 1 2 3=1/2x100
Cheltuieli cu gazele de echilibrare 248.967 458.811 54%
Costul activelor conform cu IFRIC12 1.876.822 182.450 1.029%
Cheltuieli financiare 86.838 30.533 67%
PROFITUL BRUT -total, din care: 458.105 203.629 225%
din exploatare 341.020 104.039 328%
din activitatea financiara 117.085 99.590 118%
Impozitul pe profit 66.075 18.001 367%
PROFITUL NET 392.030 185.629 211%
Alte elemente ale rezultatului global -7.506 2.880 X
Rezultatul global total aferent perioadei 384.524 188.508 204%
Tabel 19- Rezultatele financiare individuale in anul 2024 comparativ cu 2023
2.105.069
1.711.286 1.764.0491.607.248
248967 881 248967438811 230123 86838 13053 8105 503609 392030185609 384524 oo
Venituri din Cheltuieli de Venituri din  Cheltuieli cu gazele Venituri financiare Cheltuieli financiare  Profitul brut Profitul net Rezultatul global
exploatare inainte exploatare inainte  activitatea de de echilibrare aferent perioadei
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Veniturile din activitatea de exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de
constructii conform cu IFRIC12 inregistreaza o crestere de 123% fata de veniturile realizate
la 31 decembrie 2023, respectiv o crestere de 393.782 mii lei.

Veniturile au fost influentate in principal de urmatorii factori:
= veniturile obtinute din rezervarea de capacitate mai mari cu 435.600 mii lei datorita:
— tarifului de rezervare a capacitdtii mai mare cu 1,538 lei/MWh, cu influenta pozitiva

de 525.348 mii lei;

— capacitatii rezervate mai mica cu 17.560.208 MWh, cu influenta negativa de

49.906 mii lei;

— venituri din depdsire de capacitate mai mari cu 33.158 mii lei. Valoarea veniturilor din
depasiri de capacitate inregistrata la 31 decembrie 2023 este de 121.196 mii lei iar
valoarea inregistrata la 31 decembrie 2024 este de 154.354 mii lei;

— veniturilor din prima de licitatie mai mici cu 73.000 mii lei, ca urmare a licitatiilor de
rezervare de capacitate desfasurate conform CAM-NC pe punctele de interconectare;
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veniturile din prima de licitatie inregistrate la 31 decembrie 2023 au fost de 133.343
mii lei iar la 31 decembrie 2024 de 60.343 mii lei.
= veniturile obtinute din componenta volumetricd mai mari cu 66.611 mii lei datorita:
— tarifului de transport volumetric mai mare cu 0,47 lei/MWh, cu influenta pozitiva de
66.120 mii lei;
— cantitdtii de gaze transportate mai mare fata de anul 2023 cu 133.845 MWh, cu o
influenta pozitiva de 491 mii lei, detaliata pe categorii de consumatori astfel:

2024 2023 Diferente
Cantitate transportata pentru MWh 71.714.751 71.894.881 -180.130
consumatori directi Mii mc 6.658.533 6.548.241 110.292
Cantitate transportata pentru MWh 69.938.725 69.624.750 313.975
distributii Mii mc 6.539.254 6.507.679 31.575
Total MWh 141.653.476 141.519.631 133.845
Mii mc 13.197.787 13.055.920 141.867

La sfarsitul anului 2020 s-a reziliat contractul istoric de transport pe conducta Isaccea3 — Negru
Voda3 prin incheierea unui Acord de incetare a Contractului istoric intre SNTGN Transgaz SA
si Gazprom Export LLC, care a creat cadrul necesar pentru incheierea Acordurilor de
Interconectare pentru Punctele de Interconectare Isaccea 2,3 si Negru Voda/Kardam 2,3,
asigurarea accesului liber al tertilor la rezervarea de capacitate pe conductele de tranzit T2 si
T3 si incasarea sumelor ramase de achitat din contractul istoric.

Valabilitatea Acordului de incetare a Contractului istoric intre SNTGN Transgaz SA si Gazprom
Export LLC incheiat la sfarsitul anului 2020, a incetat la 31 decembrie 2023.

= alte venituri din exploatare mai mari cu 7.876 mii lei.
Veniturile din activitatea de echilibrare au inregistrat o scadere de 209.844 mii lei pe seama
urmatorilor factori:
= pret de tranzactionare mai mic cu 55,06 lei/MWh, cu influenta negativa de 78.430 mii lei;
= cantitate mai mica cu 571.785 MWh cu influenta negativa de 131.414 mii lej;

Veniturile din activitatea de constructii mai mari cu 1.694.372 mii lei, inregistrate in
conformitate cu IFRIC 12, conform caruia veniturile si costurile aferente serviciilor de construire
sau imbunatatire a retelei de transport, in schimbul carora se inregistreaza activul necorporal,
trebuie recunoscute in conformitate cu IAS 11, Contracte de constructii.

Veniturile financiare cu o influenta negativda de 26.200 mii lei, in principal pe seama
inregistrarii actualizarii valorii activelor reglementate cu rata inflatiei de 5,14% la 31 decembrie
2024 fata de 6,61% la 31 decembrie 2023 (128.489 mii lei la 31 decembrie 2024 fata de 138.389
mii lei la 31 decembrie 2023). in anul 2023 Societatea a inregistrat venituri de 13.504 mii lei
din diminuarea capitalului social al Eurotransgaz, suma incasata in luna august 2023.

Cheltuielile de exploatare inainte de echilibrare si de activitatea de constructii conform
cu IFRIC12 inregistreaza o crestere de 110% fata de 31 decembrie 2023, nivelul acestora fiind
cu 156.801 mii lei mai mare.

Societatea a inregistrat economii de 189.366 mii lei, la urmatoarele elemente de cheltuieli:
= consum de gaze naturale pe sistemul de transport 1.622 mii lei, datorita urmatorilor
factori:
- pretul mediu de achizitie realizat mai mic fata de cel realizat in anul 2023 cu
19,18 lei/MWh cu o influenta pozitiva de 13.357 mii lei;
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- cantitatea de gaze naturale destinata consumului de gaze in SNT mai mare fata

anul 2023 cu 69.258 MWh, cu o influenta negativa de 11.735 mii lei;
La data de 31 decembrie 2024 Societatea a capitalizat valoarea de 41.986 mii
lei (10.113 mii lei la 31 decembrie 2023), reprezentand diferenta dintre costurile
cu consumul tehnologic realizat peste cel aprobat in tariful de transport, in
conformitate cu prevederile OUG 27/2022.

» pierdere/(castig) din deprecierea creantelor: 126.412 mii lej;

= cheltuieli cu provizionul pentru riscuri si cheltuieli: 61.332 mii lei

S-au inregistrat depasiri de 346.167 mii lei, |la urmatoarele elemente de cheltuieli:

= cheltuieli cu personalul: 55.898 mii lei;

= cheltuieli cu impozite si taxe: 2.028 mii lei;

= cheltuieli cu redeventa: 169.447 mii lei. Prin Legea nr. 296/2023 privind unele mdsuri
fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitdtii financiare a Romaniei pe termen lung,
prevederile art. 103, alin.(2) din Legea energiei electrice si a gazelor naturale nr.
123/2012, au fost abrogate. incepand cu data de 30 octombrie 2023 cota de redevents
s-a modificat de la 0,4% la 11,5% din valoarea veniturilor brute realizate din operatiuni
de transport si tranzit prin sistemele nationale de transport, conform art. 49, alin (2) lit.
b) din Legea petrolului nr. 238/2004;

»  cheltuieli cu amortizarea: 13.242 mii lei pe seama finalizarii si punerii in functiune a
proiectelor de investitii;

= cheltuieli cu materiale auxiliare: 231 mii lei;

»  cheltuieli cu intretinere si transport: 17.021 mii lej;

» alte cheltuieli de exploatare: 88.300 mii lei, in principal pe seama trecerii pe cheltuieli a
amenzii de la Consiliul Concurentei, a creantei pentru Romsilva — Ocolul Silvic Giurgiu
si a deciziei definitive ANAF.

Cheltuielile financiare au inregistrat o scadere de 43.695 mii lei, in principal pe seama
reducerii cheltuielilor cu diferente de curs valutar si a cheltuielilor cu dobanda bancara. in anul
2023 capitalul social al Eurotransgaz s-a diminuat cu 13.504 mii lei, suma incasata in luna
august 2023.

Profitul brut la 31 decembrie 2024, comparativ cu realizarile la 31 decembrie 2023,
inregistreaza o crestere de 225% respectiv cu 254.476 mii lei iar profitul net
inregistreaza o crestere de 211% respectiv cu 206.401 mii lei.

Realizari 2024 individuale comparativ cu BVC 2024
Principalii indicatori economico-financiari realizati in anul 2024, comparativ cu bugetul de

venituri si cheltuieli aprobat prin Hotararea AGOA nr. 1 din 21 februarie 2024 sunt prezentati
in tabelul urmator:

(mii lei)
Denumirea BVC 2024 Realizat 2024 Dinamica
0 1 2 3=2/1x100
Ven|tu.r|.d|n exploatare |na!_nte de echilibrare si 2057551 2 105.069 102%
de activitatea de constructii conform cu IFRIC12
Venituri din activitatea de echilibrare 454595 248.967 55%
Venituri din activitatea de constructii conform 117,715 1876.822 89%

cu IFRIC12

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor consolidat pentru anul 2024 Page 91/170



Denumirea

0

Venituri financiare

Cheltuieli de exploatare inainte de echilibrare si
de activitatea de constructii conform cu IFRIC12

Cheltuieli cu gazele de echilibrare
Costul activelor conform cu IFRIC12
Cheltuieli financiare
PROFITUL BRUT -total, din care:
e din exploatare
e din activitatea financiara
Impozitul pe profit
PROFITUL NET

BVC 2024

1

215.152

1.958.028

454.595
2.117.715
103.067
211.608
99.523
112.085
38.690
172.918

Realizat 2024

2
203.923

1.764.049

248.967
1.876.822
86.838
458.105
341.020
117.085
66.075
392.030
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Dinamica

3=2/1x100
95%

90%

55%
89%
84%
216%
343%
104%
171%
227%

Tabel 20 - Rezultate financiare in anul 2024 comparativ cu Bugetul pentru anul 2024

Veniturile din activitatea de exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de
constructii conform cu IFRIC12 cresc cu 47.518 mii lei fata de cele prevazute in BVC.
Veniturile au fost influentate de urmatorii factori:
= serviciile de transport gaze au inregistrat o crestere de 63.306 mii lei, datorita:
o capacitatii rezervate mai mari cu 18.006.879 MWh cu o influenta pozitiva de 83.565

mii lei;

o tarifului mediu de rezervare a capacitdtii, determinat de structura produselor rezervate,

mai mare cu 0,119 lei/MWh, cu influenta pozitiva de 42.658 mii lei;

o cantitatii de gaze transportate mai mica fata de cea planificata cu 34.866.698 MWh cu

o influenta negativa de 60.309 mii lei;

o tarifului volumetric mai mic cu 0,017 lei/MWh, cu influenta negativa de 2.608 mii lei.

= alte venituri din exploatare au scazut cu 15.788 mii lei fata de nivelul prevazut in BVC;

in situatiile financiare Transgaz nu prezinta valoarea veniturilor din productia de

imobilizari corporale si nici valoarea cheltuielilor corespunzatoare acestora conform

Ordinului nr. 2.844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu

Standardele internationale de raportare financiara, aplicabile societatilor comerciale ale
caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata.

Veniturile din activitatea de echilibrare au inregistrat o scadere de 205.629 mii lei pe

seama urmatorilor factori:

» pret de tranzactionare mai mic cu 76,4 lei/MWh, cu o influenta negativa de 108.834 mii lej;
= cantitate mai mica cu 385.369 MWh cu influenta nefavorabila de 96.795 mii lei.

Veniturile financiare au inregistrat o scadere de 11.229 mii lei fata de nivelul prevazut in
BVC, datorita, in principal reducerii veniturilor cu diferente de curs valutar.

Cheltuielile de exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de constructii conform
cu IFRIC12 sunt mai mici cu 193.979 mii lei fata de prevederile din BVC.
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S-au inregistrat economii de 266.045 mii lei, in principal, la urmatoarele elemente de

cheltuieli:

= consum de gaze naturale pe sistemul de transport: 15.650 mii lei;

= cheltuieli cu personalul: 62.517 mii lej;

= cheltuieli cu materiale auxiliare si alte cheltuieli materiale: 44.464 mii leij;
» cheltuieli cu intretinere si transport: 27.523 mii lei;

= cheltuieli cu impozite si taxe: 26.821 mii lei;
= cheltuieli cu amortizarea: 1.679 mii lei;

» pierdere/(castig) din deprecierea creantelor: 18.237 mii lej;
= cheltuieli cu provizionul pentru riscuri si cheltuieli: 69.154 mii lei

S-au inregistrat depasiri de 72.066 mii lei, in principal la urmatoarele elemente de cheltuieli:
= cheltuieli cu redeventa pentru concesionarea SNT: 7.280 mii lei;

= alte cheltuieli de exploatare: 64.786 mii lei, in principal pe seama trecerii pe cheltuieli a

amenzii de la Consiliul Concurentei, a creantei pentru Romsilva — Ocolul Silvic Giurgiu si

a deciziei definitive ANAF.

Cheltuielile financiare sunt mai mici decat nivelul prevazut in BVC cu 16.229 mii lei.

Profitul brut este cu 246.497 mii lei superior celui prevazut in BVC, inregistrand o
crestere de 216%, iar profitul net este cu 219.112 mii lei superior celui prevazut in BVC.

Denumirea

Venituri din  exploatare inainte de
activitatea de echilibrare si de constructii
conform cu IFRIC12

Cheltuieli de exploatare inainte de
activitatea de echilibrare si de constructii
conform cu IFRIC12

Rezultatul brut
Impozit pe profit

Profitul net

Realizat 12 luni 2024 Realizat 12 luni 2024
comparativ cu comparativ cu
Realizat 12 luni 2023 BVC 12 luni 2024

23% 2%

10% -10%

125% 116%

267% 71%

111% 127%

Tabel 21 - Realizdri 12 luni 2024 comparativ cu Realizdri 12 luni 2023 si
Realizdri 12 luni 2024 comparativ cu BVC 2024 (%)

23%

2%

10%

Venituri din exploatare inainte de activitatea din constructii Cheltuieli de exploatare inainte de activitatea din constructii

conform cu IFRIC12

M Realizat 12 luni 2024/Realizat 12 luni 2023

conform cu IFRIC12
-10%

Realizat 12 luni 2024/BVC 12 luni 2024

Grafic 39- Realizdri 12 luni 2024 individuale comparativ cu Realizdri 12 luni 2023 individuale si
Realizari 12 luni 2024 individuale comparativ cu BVC 12 luni 2024
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Realizari 2024 individuale comparativ cu Plan de administrare 2024

Indicatorii cheie de performanta financiari au fost fundamentati in baza datelor din Bugetul de
Venituri si Cheltuieli al societatii aprobat prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor (HAGOA) nr. 1/2024.

Nivelul indicatorilor de performanta financiari realizati comparativ cu cei prevazuti in planul de
administrare este redat in urmatorul tabel:

(mii lei)
Nr. .. . ?Ia:m Realizat . .
Criteriu de performanta administrare Procent Diferenta
crt. 2024
2024
1. Plati restante-mii lei 0 0 100% 0

Cheltuieli de exploatare (mai putin
amortizarea, echilibrarea, activitatea
2. de constructii si provizioane pentru 1.486.728 1.366.591 109%  -120.137
deprecierea activelor si pentru riscuri
si cheltuieli)-mii lei

3. Rata lichiditatii imediate 1 1,31 131% 0,31
Rata de indatorare neta 5,5 3,19 172% -2,31
5. EBITDA-miilei 579.907 811.474 140% 231.567

Tabel 22 - Realizdri 2024 individuale comparativ cu Planul de administrare 2024

5 SITUATIA ECONOMICO - FINANCIARA CONSOLIDATA

5.1. Pozitia financiara consolidata

Conform art.1 din OMFP nr. 881/25 iunie 2012 privind aplicarea de catre societatile comerciale
ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata a Standardelor
Internationale de Raportare Financiara, incepand cu exercitiul financiar al anului 2012,
societatile comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata
reglementata au obligatia de a aplica OMFP 2844/2016 la intocmirea situatiilor financiare
anuale.

Situatia pozitiei financiare consolidate la 31.12.2024 comparativ cu cea de la data de
31.12.2023 se prezinta astfel:

31.12.2024 31.12.2023 Dinamica
Denumire indicator (retratat)
mii lei mii lei (%)
1 2 3=1/2

Imobilizari corporale 710.016 768.831 92%
Drepturi de utilizare a activelor luate in leasing 156.239 173.446 90%
Imobilizari necorporale 5.117.109 3.654.207 140%
Fond comercial 10.150 10.126 100%
Alte creante 2.648.908 2.392.525 111%
Impozit amanat 81.112 89.731 90%
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31.12.2023 . .
Denumire indicator 31.12.2024 (retratat) Dinamica
mii lei mii lei (%)

Numerar restrictionat 2.301 1.956 118%
Total active imobilizate 8.725.834 7.090.823 123%
Stocuri 514.143 582.638 88%
Creante comerciale 345.848 323.743 107%
Creante privind impozitul pe profit 15.184 40.985 42%
Alte creante 104.048 76.304 136%
Numerar si echivalent de numerar 1.064.299 710.857 150%
Total active circulante 2.043.522 1.734.527 118%
TOTAL ACTIV 10.769.356 8.825.349 122%
Datorii ce trebuie platite intr-o perioada de un an 1.562.530 1.608.395 97%
gstlcj):;cne trebuie platite intr-o perioada mai mare 4.817.274 3.165.265 152%
Total datorii 6.379.804 4.773.660 134%
Capitaluri proprii 4.389.552 4.051.689 108%
Capital social 1.883.815 1.883.815 100%
Ajustari ale capitalului social la hiperinflatie 441.418 441.418 100%
Prima de emisiune 247479 247479 100%
Alte rezerve 1.265.797 1.265.797 100%
Rezultatul reportat 433.984 103.373 420%
Diferente de conversie din consolidare 9.923 9.486 105%
Interese fara control 107.136 100.321 107%
Total capitaluri proprii si datorii 10.769.356 8.825.349 122%

Tabel 23- Situatia pozitiei financiare consolidate a societdtii in anul 2024 comparativ cu anul 2023

Imobilizari corporale

Imobilizarile corporale cuprind cladiri auxiliare activelor operationale, cladiri de birouri,
terenuri, active folosite pentru activitatea de tranzit precum si obiective aferente sistemului
national de transport preluate cu titlu gratuit.

Imobilizarile corporale au inregistrat o scadere de 58.815 mii lei comparativ cu valoarea
de la 31.12.2023, aceasta fiind determinata in principal de faptul ca intrarile de imobilizari
corporale au fost depasite de cheltuiala cu amortizarea privind imobilizarile corporale.

Drepturi de utilizare a activelor luate in leasing

incepand cu 1 ianuarie 2019 societatea aplicd IFRS 16 pentru contractele de inchiriere care
indeplinesc criteriile de recunoastere si a recunoscut ca activ necorporal un drept de utilizare
aferent contractelor de inchiriere.

Drepturile de utilizare a activelor luate in leasing inregistreaza o scadere de 17.207 mii
lei fata de 31 decembrie 2023, determinata in principal de valoarea de contractelor de bunuri
luate cu chirie ale subsidiarei Vestmoldtransgaz SRL.
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incepand cu data de 19 septembrie 2023, in baza Hotararii ANRE MD nr.434/2023, Societatea
Vestmoldtransgaz SRL din Republica Moldova a fost desemnata operator al intregului sistem
de transport al gazelor naturale din Republica Moldova. Astfel, la data de 4.09.2023 a fost
incheiat contractul de locatiune a retelelor de transport al gazelor naturale nr.70-SJ din
04.09.2023 intre SRL Moldovatransgaz si SRL Vestmoldtransgaz. Contractul a intrat in vigoare
incepand cu data de 19.09.2023 pentru o perioada de 5 ani iar cuantumul chiriei anuale este
in suma de 165 min. MDL, fara TVA.

Imobilizari necorporale

Programe informatice

Licentele achizitionate aferente drepturilor de utilizare a programelor informatice sunt
capitalizate pe baza costurilor inregistrate cu achizitionarea si punerea in functiune a
programelor informatice respective. Aceste costuri sunt amortizate pe durata de viata utila
estimata a acestora (trei ani). Costurile aferente dezvoltarii sau intretinerii programelor
informatice sunt recunoscute ca si cheltuieli in perioada in care sunt inregistrate.

Acordul de concesiune a serviciilor
incepand cu anul 2010, Societatea mama, in conformitate cu procesul de aprobare UE, a inceput
sa aplice IFRIC 12, Angajamente de concesiune a serviciilor, adoptat de catre UE.

Domeniul de aplicare al IFRIC 12 cuprinde: infrastructura existenta la momentul semnarii acordului
de concesiune si de asemenea modernizarile si imbunatatirile aduse sistemului de conducte, care
sunt transferate autoritatii de reglementare la sfarsitul acordului de concesiune.

Societatea mama are dreptul de a taxa utilizatorii serviciului public si, in consecinta, un activ
necorporal a fost recunoscut pentru acest drept. Pe masura ce apar, costurile inlocuirilor sunt
trecute pe cheltuiald, in timp ce imbunatatirile activelor utilizate in cadrul ACS sunt recunoscute
la valoarea justa. Activele necorporale sunt amortizate la zero pe parcursul perioadei ramase a
acordului de concesiune.

Imobilizarile necorporale au crescut cu 1.462.902 mii lei comparativ cu valoarea de la
31.12.2023, aceasta crestere este determinata in principal de valoarea cheltuielilor realizate
pentru proiectele majore de investitii aflate in implementare..

Creante comerciale si alte creante/Active imobilizate

Creanta privind dreptul de a incasa valoarea reglementata ramasa neamortizata la
incetarea acordului de concesiune la 30 septembrie 2024 a crescut cu suma de 256.383
mii lei. Creanta este inregistrata conform prevederilor Legii nr. 127/2014 din 5 octombrie 2014,
care mentioneaza ca in cazul incetarii contractului de concesiune din orice motiv, sau la
terminarea contractului, investitia efectuata de catre operatorul sistemului national de
transport se transfera catre proprietarul sistemului national de transport sau catre un alt
concedent in schimbul platii unei compensatii egale cu valoarea reglementata ramasa
neamortizata stabilita de catre ANRE.

Cresterea de 256.383 mii lei fata de valoarea la 31 decembrie 2023 este determinata in
principal de actualizarea creantei cu modificarile inregistrate in baza de active reglementate si
ajustarea valorii reglementate a activelor cu rata inflatiei incepand cu anul 2019, conform
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Ordinul ANRE nr. 41/2019. Imobilizarile recunoscute in baza de active reglementate in cadrul
unui an gazier sunt actualizate cu rata inflatiei incepand cu anul gazier urmator.

Stocuri

La 31 decembrie 2024 stocurile au inregistrat o scadere de 68.495 mii lei comparativ cu
valoarea de la 31 decembrie 2023, fiind determinata in principal de scaderea stocului de gaze
naturale achizitionate pentru acoperirea consumului tehnologic cu 78.589 mii lei, cresterea
stocului de materii prime si materiale cu 20.679 mii lei si cresterea ajustarii pentru depreciere
stocuri cu 11.035 mii lei.

Creante comerciale si alte creante
La 31 decembrie 2024, soldul creantelor comerciale si alte creante a crescut cu 24.048 mii
lei fata de 31 decembrie 2023, aceasta crestere fiind determinata in principal de urmatorii
factori:
» cresterea soldului creantelor clienti cu 34.918 mii lei determinata in principal de
incasarea soldului creantelor rezultate din activitatea de transport intern si echilibrare;
= cresterea provizioanelor pentru deprecierea creantelor comerciale si a altor creante cu
11.369 mii lei;
= scaderea soldului altor creante cu 22.238 mii lei.

Casa si conturi la banci

La 31 decembrie 2024 numerarul societatii a crescut cu 353.442 mii lei comparativ cu
sfarsitul anului 2023. Disponibilitatile din conturile bancare in lei au crescut cu 682.834 mii lei
si cele din conturile de bancare in valuta au scazut cu 329.400 mii lei. Alte elemente de numerar
si echivalente de numerar inregistreaza o crestere de 8 mii lei comparativ cu anul 2023.

Datorii ce trebuie platite intr-o perioadd de un an
in structura datoriilor ce trebuie platite intr-o perioada de un an se constatd urmatoarele
modificari fata de 31 decembrie 2023:

= cresterea soldului datoriilor comerciale si a altor datorii cu 96.639 mii lei;

» cresterea soldului datoriilor aferente drepturilor de utilizare a activelor luate in leasing
cu 5.659 mii lei;

» scaderea provizionului pentru riscuri si cheltuieli cu 36.534 mii lei in principal pe seama
anularii provizionului pentru litigii si inregistrarii provizionului pentru participarea
salariatilor la profit inregistrat in anul 2024;

* majorarea partii curente a provizionului pentru beneficiile angajatilor in suma de 537 mii
lei;

» scaderea veniturilor inregistrate in avans pe termen scurt cu 10.318 mii lej;

» scaderea imprumuturilor pe termen scurt cu 101.848 mii lei.

Datorii pe termen lung
Evolutia datoriilor pe termen lung are la baza urmatoarele:
= cresterea imprumuturilor pe termen lung cu suma de 1.372.694 mii lei;
= cresterea provizionului pentru beneficiile angajatilor in suma de 7.108 mii lei;
= cresterea veniturilor inregistrate in avans si a subventiilor cu 291.294 mii lei in principal
datorita incasarii in anul 2024 a fondurilor nerambursabile pentru finantarea proiectelor
Conducta de transport gaze Marea Neagra-Podisor si Conducta de transport gaze
Ghercesti-Jitaru;
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» scaderea datoriilor aferente drepturilor de utilizare a activelor luate in leasing in suma

de 19.087 mii lei.
Capitaluri proprii
Nu s-a modificat capitalul subscris si varsat.

Rezultatul reportat a crescut cu 330.611 mii lei.

5.2. Rezultatul global consolidat

Situatia contului de profit si pierdere la 31 decembrie 2024 comparativ cu 31 decembrie 2023:

-mii lei-
Specificatie Realizari (mii lei) Dinamica
31.12.2024 31.12.2023 (%)
1 2 3 4=2/3
TOTAL venituri. din care: 4.644.506 2.683.897 173%
\cls:flg::;dclg leFﬁICOthasrieelcnr:l“rgreaf: activitatea de constructii 5305477 1784.240 1299%
Venituri din activitatea de echilibrare 249.300 458.811 54%
Venituri din activitatea de constructii conform cu IFRIC12 1.876.822 182.450 1029%
Venituri financiare 212.906 258.397 82%
TOTAL cheltuieli. din care: 4.160.488 2.469.327 168%
g:s]l'g:lrihciel Eér(l:?;t;ri;zﬂligiie activitatea de constructii 1914.524 1663.837 115%
Cheltuieli din activitatea de echilibrare 249.300 458.811 54%
Costul activelor construite conform cu IFRIC12 1.876.822 182.450 1029%
Cheltuieli financiare 119.841 164.230 73%
PROFIT BRUT, din care: 484.018 214.569 226%
Rezultat din exploatare 390.953 120.402 325%
Rezultat financiar 93.065 94.167 99%
IMPOZIT PE PROFIT 73.286 14.138 518%
PROFIT NET 410.732 200.432 205%
Atribuibil societatii mama 404.130 195.830 206%
Atribuibil intereselor care nu controleaza 6.602 4.602 143%
Numar de actiuni 188.381.504  188.381.504 100%
Alte elemente ale rezultatului global
aR:;llj::;ul pe actiune, de baza si diluat (exprimat in lei pe 218 107 204%
(Castig)/Pierdere actuariala aferenta perioadei -7.506 2.880 X
Diferente de conversie 570 12.455 3%
Rezultatul global total aferent perioadei 403.796 215.767 182%
Atribuibil societatii mama 396.981 203.721 187%
Atribuibil intereselor care nu controleaza 6.816 12.046 73%

Tabel 24 -Situatia contului de profit si pierdere consolidat in anul 2024 comparativ cu 2023
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5.3. Situatia fluxului de trezorerie consolidat

Situatia fluxului de trezorerie consolidat la 31 decembrie 2024 este redata in tabelul urmator:
-mii lei-
Exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie (mii lei)

Indicator 2023
208 (retratat)

Profit inainte de impozitare 484.018 214.569
Ajustdri pentru:

Amortizare 523.327 482.294
Castig/(pierdere) din cedarea de mijloace fixe 182 -123
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli -35.772 9.999
Provizioane pentru deprecierea stocurilor 11.035 3.840
\éj:ﬁ:r;)?;ru;zeciiiﬁjc;rgi;i fonduri nerambursabile si -105.215 -113.957
Ajustarea Creantei privind Acordul de Concesiune -127.698 -145.223
Pierdere din creante si debitori diversi 25.267 126
Ajustari pentru deprecierea creantelor -10.120 110.298
Provizioane pentru beneficiile angajatiilor 8.227 8.604
E;e;;;;tzlcourjalizérii provizionului pentru beneficiile acordate 9.056 8.656
Venituri din dobanzi -71.595 -58.852
Cheltuieli din dobanzi 97.607 105.113
EZT:t(;Jilnv:)r(i;;g(igt;arteelor de schimb asupra altor elemente decat 482 -1.941
Alte cheltuieli si venituri -144 -330
:i::::i:a:itn exploatare inainte de modificarile in capitalul 807.691 623.071
(Crestere)/ descrestere creante comerciale si alte creante -116.328 -126.081
(Crestere)/descrestere stocuri 64.418 18.969
Crestere/(descrestere) datorii comerciale si alte datorii -18.209 98.745
Numerar generat din exploatare 737.573 614.704
Impozit pe profit platit -35.637 -80.998
Lr:(t:’::;:!;:umerar net generat din activitatea de 701.935 533.705
Flux de trezorerie din activitati de investitii

Plati pentru achizitia de imobilizari necorporale -1.754.581 -236.045
Plati pentru achizitia de imobilizari corporale -21.681 -20.149
Incasari din cedarea de imobilizari corporale 110 230
Rambursare imprumuturi 0 0
Dobanzi primite 12.493 4318
Numerar net utilizat in activitati de investitii -1.763.659 -251.647

Flux de trezorerie din activitati de finantare
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Exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie (mii lei)

Indicator 2023
208 (retratat)
Trageri imprumuturi termen lung 1.417.670 246.610
Incasari din taxe de racordare 16.268 4477
Rambursari imprumuturi termen lung -148.091 -136.659
Trageri/rambursari credit pentru capital de lucru 2.174 175.431
incasare de granturi guvernamentale 382.871 0
Plati leasing (IFRS 16) -51.107 -17.616
Dobanzi platite -138.538 -128.150
Dividende platite -66.080 -132.399
Numerar net utilizat in activitati de finantare 1.415.166 11.694
'I:/Iuc:‘i(iefri::rea neta a numerarului si echivalentului de 353.442 293.753
Numerar si echivalent de numerar la inceput de an 710.857 417.104
Numerar si echivalent de numerar la sfarsit de perioada 1.064.299 710.857

Tabel 25 - Situatia fluxurilor de trezorerie consolidate in anul 2024 comparativ cu anul 2023

Din analiza fluxului de numerar la 31 decembrie 2024 se constata o crestere a disponibilitatilor
cu 353.442 mii lei comparativ cu 31 decembrie 2023.

Modificarile survenite in structura fluxului de numerar sunt:
» fluxul de numerar generat din exploatare este de 701.936 mii lei. cu 168.230 mii lei mai
mare decat in anul 2023;
» fluxul de numerar din activitatea de investitii este de -1.763.659 mii lei. cu 1.512.012
mii lei mai mic decat in anul 2023;
» fluxul de numerar din activitatea de finantare este 1.415.166 mii lei. cu 1.403.472 mii lei
mai mare decat in anul 2023.

5.4. Evaluarea activitatii privind managementul riscului financiar
Factori de risc financiar

Prin natura activitatilor efectuate, Societatea este expusa unor riscuri variate care includ: riscul
de piata (inclusiv riscul monetar, riscul de rata a dobanzii privind valoarea justa, riscul de rata
a dobanzii privind fluxul de trezorerie si riscul de pret), riscul de credit si riscul de lichiditate.

Programul Societatii privind managementul riscului se concentreaza asupra imprevizibilitatii
pietelor financiare si cauta sa minimalizeze potentialele efecte adverse asupra performantelor
financiare ale Societatii. Societatea nu utilizeaza instrumente financiare derivate pentru a se
proteja de anumite expuneri la risc.
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Riscul de piata

Riscul valutar

Societatea este expusa riscului valutar prin expunerile la diferite devize, in special la EUR. Riscul
valutar este asociat activelor si obligatiilor recunoscute. Societatea nu intreprinde actiuni formale
de minimalizare a riscului valutar aferent operatiunilor sale.

Urmatorul tabel prezinta senzitivitatea profitului si pierderii, precum si a capitalurilor proprii, fata
de posibilele modificari rezonabile ale cursului de schimb aplicat la sfarsitul perioadei de raportare
monedei functionale a Societatii, cu toate variabilele mentinute constante:

31 decembrie 2024 31 decembrie 2023
Impactul asupra profitului si pierderii si a capitalurilor proprii a:
Aprecierii USD cu 8% 566.392 547.243
Deprecierii USD cu 8% (566.392) (547.243)
Aprecierii EUR cu 2% (23.264.663) (8.662.927)
Deprecierii EUR cu 2% 23.264.663 8.662.927

Riscul de pret

Societatea este expusa riscului pretului marfurilor aferent gazului achizitionat pentru consumul
propriu. Daca pretul gazului ar fi fost cu 5% mai mare/ mai mic, profitul net al perioadei ar fi
fost mai mic/ mai mare cu 6.161.452 lei (decembrie 2023: 4.888.012 lei).

Riscul de ratd a dobdnzii privind fluxul de trezorerie si valoarea justd

Societatea este expusa riscului ratei dobanzii prin depozitele la banci si imprumuturile
incheiate cu dobanda variabila. Societatea nu a incheiat nici un fel de angajamente in vederea
diminuarii riscului. Pentru expunerea medie a perioadei, daca ratele dobanzii ar fi fost cu 50
de puncte de baza mai mici/ mai mari, cu toate celelalte variabile mentinute constante, profitul
aferent perioadei si capitalurile proprii ar fi fost cu 10.863.638 lei mai mare/ mai mic (decembrie
2023: 9.012.228 lei mai mare/mai mic), ca efect net al modificarii ratei dobanzii la
imprumuturile cu dobanda variabila, respectiv al ratei dobanzii la depozitele bancare.
Valoarea de 50 puncte de baza reprezinta evaluarea de catre conducerea societatii a
modificarii rezonabile a ratelor de dobanda.

Riscul de credit

Riscul de credit este legat in special de numerar si echivalente de numerar si de creantele
comerciale. Societatea a elaborat o serie de politici prin aplicarea carora se asigura ca vanzarile
de produse si servicii se efectueaza catre clienti corespunzatori. Valoarea contabila a
creantelor, neta de ajustarile pentru creante incerte, reprezinta valoarea maxima expusa
riscului de credit. Riscul de credit al Societatii este concentrat pe cei 5 clienti principali, care
impreuna reprezinta 42% din soldurile de creante comerciale la 31 decembrie 2024 (31
decembrie 2023: 43%). Desi colectarea creantelor poate fi influentata de factori economici,
conducerea considera ca nu exista un risc semnificativ de pierdere care sa depaseasca
ajustarile deja create.

La 31 decembrie 2024 societatea are la dispozitie garantii de buna plata de la clienti in valoare
de 614.828.887 lei.
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Numerarul este plasat la institutii financiare, care sunt considerate ca fiind asociate unui risc
minim de performanta.

(lei)
31 decembrie 2024 31 decembrie 2023
Fara rating 71.598.559 33.048.306
BB+ - 251.805.038
BBB- 890.375.218 276.682.320
BBB - 614.290
BBB+ 101.888.737 150.261.015
A+ 134.273 134911
AA- 157.385 -
AA - 156.187
Total 1.064.154.172 712.702.067

Toate institutiile financiare sunt prezentate la rating Fitch sau echivalent.

Riscul de lichiditate

Managementul prudent al riscului de lichiditate implica mentinerea de numerar suficient si
disponibilitatea de fonduri printr-o valoare adecvata a facilitatilor de credit angajate.

Societatea previzioneaza fluxurile de trezorerie. Functia financiara a Societatii monitorizeaza
continuu cerintele de lichiditati ale Societatii pentru a se asigura ca exista numerar suficient
pentru a raspunde cerintelor operationale, mentinand in acelasi timp un nivel suficient al
facilitatilor de imprumut neutilizate (Nota 16) in orice moment, astfel incat Societatea sa nu
incalce limitele sau acordurile de imprumut (unde e cazul) pentru niciuna din facilitatile sale
de Tmprumut. Aceste previziuni iau in calcul planurile Societatii de finantare a datoriei,
respectarea acordurilor, respectarea obiectivelor interne referitoare la indicatorii din bilantul
contabil si, daca e cazul, a reglementarilor externe sau a dispozitiilor legale.

Departamentul financiar al Societatii investeste numerarul suplimentar in conturi curente
purtatoare de dobanda si in depozite la termen, alegand instrumente cu maturitati adecvate
sau lichiditate suficienta pentru a oferi cadrul adecvat, stabilit conform prevederilor
mentionate mai sus.

Tabelul urmator prezinta obligatiile la 31 decembrie 2024 dupa maturitatea contractuala
ramasa. Sumele prezentate in tabelul scadentelor reprezinta fluxuri de trezorerie contractuale

neactualizate.

Analiza maturitatii datoriilor financiare la 31 decembrie 2024:

(lei)
Suma totala Mai putin de 1 an 1-5 ani Peste 5 ani

imprumuturi 4.920.354.544 534.841.486  2.142.499.066  2.243.013.992

Datorii comerciale si alte datorii 780.438.682 780.438.682 - -
Datorii  aferente  drepturilor de

utilizare a activelor luate in leasing 187.376.694 42.254.606 145.122.088 -

Alte datorii 194.293 194.293 - -

5.888.911.452 1.357.729.067  2.287.621.154  2.243.561.231
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Analiza maturitatii datoriilor financiare la 31 decembrie 2023:

(lei)
Suma totala Mai putin de 1 an 1-5 ani Peste 5 ani
imprumuturi 3.093.774.456 582.926.342 1.395.339.865  1.115.508.249
Datorii comerciale si alte datorii 555.757.798 528.124.416 27.633.382 -
Datorii  aferente  drepturilor de
utilizare a activelor luate in leasing 164.633.409 35.587.643 129.045.766 -
3.814.165.663 1.146.638.401 1.552.019.013  1.115.508.249

Datoriile comerciale si alte datorii includ datorii comerciale, furnizori de mijloace fixe, dividende de
plata si alte datorii si nu sunt incluse: datoriile generate ca rezultat al dispozitiilor legale impuse de
autoritati, datoriile catre salariati si veniturile inregistrate in avans.

Categorii de instrumente financiare:

(lei)
31 decembrie 2024 31 decembrie 2023
Active financiare
Numerar si echivalente de numerar 625.958.233 123.999.082
Depozite bancare la termen 440.642.262 588.813.963
Credite si creante 2.752.119.841 2.468.973.548

3.818.720.335

3.181.786.592

31 decembrie 2024 31 decembrie 2023
Datorii financiare

Datorii evaluate la cost amortizat:
- imprumuturi 3.727.247.285 2.483.777.461
Datorii evaluate la valoare justa:
- Garantii financiare contracte 134.724.059 66.600.727
- Datorii comerciale si alte datorii 662.059.049 458.863.925

4.524.030.393 3.009.242.113

In categoria credite si creante nu sunt incluse creantele in relatia cu salariatii si cheltuielile inregistrate
in avans.

Managementul riscului de capital

Obiectivele Societatii legate de administrarea capitalului se refera la mentinerea capacitatii Societatii
de a-si continua activitatea cu scopul de a furniza compensatii actionarilor si beneficii celorlalte parti
interesate si de a mentine o structura optima a capitalului astfel incat sa reduca costurile de capital.

Nu exista cerinte de capital impuse din exterior. La fel ca si celelalte companii din acest sector,
Societatea monitorizeaza capitalul pe baza gradului de indatorare.

Acest coeficient este calculat ca datorie neta impartita la capitalul total. Datoria neta este calculata
ca imprumuturile totale (inclusiv ,imprumuturile curente si pe termen lung”, dupa cum se arata in
situatia pozitiei financiare) mai putin numerarul si echivalentul de numerar.
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Capitalul total este calculat drept ,capitaluri proprii”, dupa cum se arata in situatia pozitiei financiare
plus datoria neta.

Gradul de indatorare net la 31 decembrie 2024 si la 31 decembrie 2023 se reflecta in tabelul urmator:

(lei)
31 decembrie 2024 31 decembrie 2023

Total imprumuturi 3.774.984.289 2.500.094.091
Mai putin:
numerar si echivalente de numerar (1.064.299.187) (710.857.030)
Pozitia neta de numerar 2.710.685.102 1.789.237.061
Capitaluri proprii 4.389.551.942 4.051.689.042
Grad de indatorare 0,61 0,44

Estimarea valorii juste

Valoarea justa a instrumentelor financiare care sunt tranzactionate pe o piata activa se bazeaza pe
preturile de piata cotate la sfarsitul perioadei de raportare.

Valoarea justa a instrumentelor financiare care nu sunt tranzactionate pe o piata activa este stabilita
prin intermediul tehnicilor de evaluare.

Se considera ca valoarea contabila minus ajustarea pentru deprecierea creantelor si datoriilor
comerciale aproximeaza valorile juste ale acestora.

Valoarea justa a obligatiilor financiare este estimata prin actualizarea fluxurilor de trezorerie
contractuale viitoare utilizand rata curentd de piatd a dobanzii disponibila Societatii pentru
instrumente financiare similare.

6. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA INDIVIDUALA

6.1 Pozitia financiara individuala

Conform prevederilor art. 1 din OMFP nr. 881/25 iunie 2012 privind aplicarea de catre
societatile comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata
reglementata a Standardelor Internationale de Raportare Financiara, incepand cu exercitiul
financiar al anului 2012, societatile comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la
tranzactionare pe o piata reglementata au obligatia de a aplica OMFP 2844/2016 la intocmirea
situatiilor financiare anuale individuale.

Situatia pozitiei financiare la data de 31.12.2024, comparativ cu cea existenta la data de
31.12.2023, se prezinta astfel:

31.12.2023

Denumire indicator 31'1.2.'2924 (retratat) Dinamica (%)

mii lei -

mii lei

0 1 2 3=1/2

Imobilizari corporale 333.770 377.640 88%
Drepturi de utilizare a activelor luate in leasing 19.695 14.501 136%
Imobilizari necorporale 5.117.106 3.654.198 140%
Imobilizari financiare 177.644 177.619 100%

e ——
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Denumire indicator 31'1.2.'20.24 3(‘:'.e1t?';12t:t2)3 Dinamica (%)
mii lei mii lei
0 1 2 3=1/2

Alte creante 2.648.908 2.392.525 111%
Impozit amanat 82.718 86.121 96%
Numerar restrictionat 2.301 1.956 118%
Active imobilizate 8.382.143 6.704.560 125%
Stocuri 508.219 577.164 88%
Creante comerciale 322973 294.526 110%
Creante privind impozitul pe profit 17.148 40.985 42%
Alte creante 82.997 65.334 127%
Numerar si echivalent de numerar 993.072 675.601 147%
Active circulante -TOTAL 1.924.409 1.653.610 116%
TOTAL ACTIV 10.306.552 8.358.170 123%
Datorii ce trebuie platite intr-o perioada de un an 1.471.506 1.533.288 96%
E:t:r:ii ce trebuie platite intr-o perioada mai mare de 4556229 2 864.656 159%
Total datorii 6.027.735 4.397.944 137%
Capitaluri proprii
Capital social 1.883.815 1.883.815 100%
Ajustari ale capitalului social la hiperinflatie 441.418 441.418 100%
Prima de emisiune 247479 247.479 100%
Alte rezerve 1.265.797 1.265.797 100%
Rezultatul reportat 440.308 121.717 362%
Total capitaluri proprii si datorii 10.306.552 8.358.170 123%

Tabel 26- Situatia pozitiei financiare individuale a societdtii in anul 2024 comparativ cu anul 2023

Imobilizari corporale - Imobilizarile corporale cuprind cladiri auxiliare activelor operationale,
cladiri de birouri, terenuri, active folosite pentru activitatea de transport international precum
si obiective aferente sistemului national de transport preluate cu titlu gratuit.

Imobilizarile corporale au inregistrat o scadere cu 43.870 mii lei comparativ cu valoarea
de la 31.12.2023, aceasta fiind determinata in principal de faptul ca intrarile de imobilizari
corporale nu au depasit cheltuiala cu amortizarea privind imobilizarile corporale.

Drepturi de utilizare a activelor luate in leasing

incepand cu 1 ianuarie 2019 societatea aplicd IFRS 16 pentru contractele de inchiriere care
indeplinesc criteriile de recunoastere si a recunoscut ca activ necorporal un drept de utilizare
aferent contractelor de inchiriere. Drepturile de utilizare a activelor luate in leasing
inregistreaza o crestere de 5.194 mii lei fata de 31 decembrie 2023, determinata de faptul
ca valoarea de intrare a contractelor de bunuri luate cu chirie a depasit cheltuiala cu
amortizarea.

Imobilizari necorporale

Programe informatice

Licentele achizitionate aferente drepturilor de utilizare a programelor informatice sunt
capitalizate pe baza costurilor inregistrate cu achizitionarea si punerea in functiune a

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor consolidat pentru anul 2024 Page 105/170



@5 TRANSGAZ

programelor informatice respective. Aceste costuri sunt amortizate pe durata de viata utila
estimata a acestora (trei ani). Costurile aferente dezvoltarii sau intretinerii programelor
informatice sunt recunoscute ca si cheltuieli in perioada in care sunt inregistrate.

Acordul de concesiune a serviciilor

fncepand cu anul 2010, Societatea, in conformitate cu procesul de aprobare UE, a inceput sa aplice
IFRIC 12, Angajamente de concesiune a serviciilor, adoptat de catre UE. Domeniul de aplicare al
IFRIC 12 cuprinde: infrastructura existenta la momentul semnarii acordului de concesiune si de
asemenea modernizarile si imbunatatirile aduse sistemului de conducte, care sunt transferate
autoritatii de reglementare la sfarsitul acordului de concesiune. Societatea are dreptul de a taxa
utilizatorii serviciului public si, in consecintd, un activ necorporal a fost recunoscut pentru acest
drept. Pe masura ce apar, costurile inlocuirilor sunt trecute pe cheltuiala, in timp ce
imbunatatirile activelor utilizate in cadrul ACS sunt recunoscute la valoarea justa. Activele
necorporale sunt amortizate la zero pe parcursul perioadei ramase a acordului de concesiune.

Imobilizarile necorporale au crescut cu 1.462.908 mii lei comparativ cu valoarea de la
31.12.2023, aceasta crestere este determinata in principal de valoarea cheltuielilor realizate
pentru proiectele majore de investitii aflate in implementare.

Imobilizdri financiare

Imobilizarile financiare au crescut fata de valoarea inregistrata la 31.12.2023 cu 25 mii
lei. Prin HAGEA nr. 5 din data de 05 iunie 2024 s-a aprobat infiintarea unei societati cu
raspundere limitata avand ca obiect de activitate transportul hidrogenului, cu asociat unic
SNTGN Transgaz SA.

Creante comerciale si alte creante/Active imobilizate

Creanta privind dreptul de a incasa valoarea reglementata ramasa neamortizata la
incetarea acordului de concesiune la 30 septembrie 2024 a crescut cu suma de 256.383
mii lei. Creanta este inregistrata conform prevederilor Legii nr. 127/2014 din 5 octombrie 2014,
care mentioneaza ca in cazul incetarii contractului de concesiune din orice motiv, sau la
terminarea contractului, investitia efectuata de catre operatorul sistemului national de
transport se transfera catre proprietarul sistemului national de transport sau catre un alt
concedent in schimbul platii unei compensatii egale cu valoarea reglementatd ramasa
neamortizata stabilita de catre ANRE.

Cresterea de 256.383 mii lei fata de valoarea la 31 decembrie 2023 este determinata in
principal de actualizarea creantei cu modificarile inregistrate in baza de active reglementate si
ajustarea valorii reglementate a activelor cu rata inflatiei incepand cu anul 2019, conform
Ordinul ANRE nr. 41/2019. Imobilizarile recunoscute in baza de active reglementate in cadrul
unui an gazier sunt actualizate cu rata inflatiei incepand cu anul gazier urmator.

Stocuri

La 31 decembrie 2024 stocurile au inregistrat o scadere de 68.945 mii lei comparativ cu
valoarea de la 31 decembrie 2023, fiind determinata in principal de scaderea stocului de gaze
naturale achizitionate pentru acoperirea consumului tehnologic cu 78.589 mii lei, cresterea
stocului de materii prime si materiale cu 20.679 mii lei si cresterea ajustarii pentru depreciere
stocuri cu 11.035 mii lei.
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Creante comerciale si alte creante
La 31 decembrie 2024, soldul creantelor comerciale si alte creante a crescut cu 22.273 mii
lei fata de 31 decembrie 2023, aceasta crestere fiind determinata in principal de urmatorii
factori:
» cresterea soldului creantelor clienti cu 34.392 mii lei determinata in principal de incasarea
soldului creantelor rezultate din activitatea de transport intern si echilibrare;
= scaderea provizioanelor pentru deprecierea creantelor comerciale si a altor creante cu
18.237 mii lei;
= cresterea soldului altor creante cu 30.356 mii lei.

Casa si conturi la banci

La 31 decembrie 2024 numerarul societatii a crescut cu 317.471 mii lei comparativ cu
sfarsitul anului 2023. Disponibilitatile din conturile bancare in lei au crescut cu 633.865 mii lei
si cele din conturile de bancare in valuta au scazut cu 316.402 mii lei. Alte elemente de numerar
si echivalente de numerar inregistreaza o crestere de 8 mii lei comparativ cu anul 2023.

Datorii ce trebuie platite intr-o perioadd de un an
in structura datoriilor ce trebuie platite intr-o perioadd de un an se constatd urmatoarele
modificari fata de 31 decembrie 2023:

= cresterea soldului datoriilor comerciale si a altor datorii cu 81.871 mii lei;

= cresterea soldului datoriilor aferente drepturilor de utilizare a activelor luate in leasing
cu 581 mii lei;

» scaderea provizionului pentru riscuri si cheltuieli cu 36.534 mii lei in principal pe seama
anularii provizionului pentru litigii si inregistrarii provizionului pentru participarea
salariatilor la profit inregistrat in anul 2024;

» diminuarea partii curente a provizionului pentru beneficiile angajatilor in suma de 222
mii lei;

» scaderea veniturilor inregistrate in avans pe termen scurt cu 10.318 mii lei;

» scaderea imprumuturilor pe termen scurt cu 97.159 mii lei.

Datorii pe termen lung
Evolutia datoriilor pe termen lung are la baza urmatoarele:

» cresterea imprumuturilor pe termen lung cu suma de 1.388.411 mii lei;

» cresterea provizionului pentru beneficiile angajatilor in suma de 7.108 mii lei;

» cresterea veniturilor inregistrate in avans si a subventiilor cu 291.294 mii lei in principal
datorita incasarii in anul 2024 a fondurilor nerambursabile pentru finantarea proiectelor
Conducta de transport gaze Marea Neagra-Podisor si Conducta de transport gaze
Ghercesti-Jitary;

» cresterea datoriilor aferente drepturilor de utilizare a activelor luate in leasing in suma
de 4.759 mii lei.

Capitaluri proprii
Nu s-a modificat capitalul subscris si varsat. Rezultatul reportat a crescut cu 318.591 mii lei.
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6.2 Rezultatul global individual

Situatia contului de profit si pierdere individual in anul 2024 comparativ cu 2023:

(mii lei)
Denumirea Rgzlziiat R;?)I;z;‘t Din::mica
(retratat) (%)
0 1 2 3=1/2*100

TOTAL venituri din care: 4.434.781 2.582.670 172%
actviatea e sonaiuct conform e FRICTS. 2105069 | 1711286 123%
Venituri din activitatea de echilibrare 248.967 458.811 54%
Venituri din activitatea de constructii conform cu IFRIC12 1.876.822 182.450 1.029%
Venituri financiare 203.923 230.123 89%
TOTAL cheltuieli din care: 3.976.676 2.379.041 167%
e e e ot e e
Cheltuieli cu gazele de echilibrare 248.967 458.811 54%
Costul activelor conform cu IFRIC12 1.876.822 182.450 1.029%
Cheltuieli financiare 86.838 130.533 67%
PROFITUL BRUT -total, din care: 458.105 203.629 225%
din exploatare 341.020 104.039 328%

din activitatea financiara 117.085 99.590 118%

Impozitul pe profit 66.075 18.001 367%
PROFITUL NET 392.030 185.628 211%
Castig/pierdere actuariala aferenta perioadei -7.506 2.880 X
Rezultatul global total aferent perioadei 384.524 188.509 204%

Tabel 27- Situatia contului de profit si pierdere individual in anul 2024 comparativ cu anul 2023

Veniturile din exploatare
Veniturile activitatii de exploatare inainte de activitatea de echilibrare si de constructii conform
cu IFRIC12, realizate in anul 2024 comparativ cu anul 2023, se prezinta astfel:

Nr. e iae Realizari (mii lei) Dinamica
Specificatii

crt. 2024 2023 (%)

0 1 2 3 4=2/3*100

1.  Venituri din activitatea de transport
- mii lei 1.954.194 1.451.982 135%
- MWh 141.653.476 141.519.631 100%
- lei/MWh 13,80 10,26 134%

3.  Venituri din activitatea de transport international
- mii lei 0 116.306 X

4.  Alte venituri din exploatare
- mii lei 150.875 142.999 106%

TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE inainte de echilibrare si

0,
de activitatea de constructii conform cu IFRIC12 2.105.069 1.711.286 123%

Tabel 28- Veniturile activitdtii de exploatare-Realizdri 2024 comparativ cu Realizdri 2023

e ——
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Cheltuieli de exploatare

Cheltuielile activitatii de exploatare efectuate in anul 2024 comparativ cu anul 2023:

(mii lei)

:: SPECIFICATIE 2024 Rjt(::::at Dinamica (%)
0 1 2 3 4=2/3*100

1.  Amortizare 470.454 457.211 102,90

2 Lnedneer;;:iiiz:zi(i),rzzlf:;:gl;;actki}zl:uieIi de natura salariala si 626.693 570.794 109.79

3 S;r:fum tehnologic, materiale si consumabile utilizate, din 146.810 148201 99,06

- Consum si pierderi tehnologice pe sistemul de transport 104.646 106.268 98,47

cantitate consum tehnologic MWh 696.420 627.163 111,04

- Materiale auxiliare 37.492 38.398 97,64

- Alte cheltuieli materiale 4672 3.535 132,16

4. Cheltuieli cu redevente 224732 55.285 406,50

intretinere si transport, din care 58.584 41.563 140,95

- Lucrari, servicii executate de terti 39.977 22.879 174,73

6. Impozite si alte sume datorate statului, din care: 89.534 87.507 102,32

i—n;exzt?snzclordare licenta transport gaze si tranzit 8.667 10414 83,22

- Impozit pe monopol 67.951 68.073 99,82

7.  Cheltuieli cu provizionul pentru riscuri si cheltuieli -47.556 13.776 X

8. Pierdere/ (castig) din deprecierea creantelor -18.237 108.175 X

9. Alte cheltuieli de exploatare 213.035 124.735 170,79

TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE inainte de echilibrare si de 1.764.049 1.607.248 109,76

activitatea de constructii conform cu IFRIC12

Tabel 29- Cheltuielile activitdtii de exploatare realizate in anul 2024 comparativ cu realizdri 2023

6.3 Situatia fluxului de trezorerie individual

Situatia fluxurilor de trezorerie la 31 decembrie 2024 este redata in tabelul urmator:

Exercitiul financiar incheiat la 31

Indicator decembrie (mii lei)
2024 2023 (retratat)

Profit inainte de impozitare 458.105 203.629
Ajustdri pentru:

Amortizare 470.454 457.211
Castig/(pierdere) din cedarea de mijloace fixe 182 -123
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli -36.534 9.826
Provizioane pentru benéeficiile angajatilor 8.227 8.604
Ajustari pentru deprecirea investitiilor 2.059 0
Ajustari pentru deprecierea stocurilor 11.035 2918

Venituri din taxe de racordare, fonduri nerambursabile si

bunuri preluate cu titlu gratuit -105.215 -113.957

e ——
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Indicator

Pierdere din creante si debitori diversi

Ajustari pentru deprecierea creantelor

Venituri din dobanzi

Cheltuieli din dobanzi

Ajustarea Creantei privind Acordul de Concesiune

Efectul actualizarii provizionului pentru beneficiile
angajatilor

Efectul variatiei ratelor de schimb asupra altor elemente
decat cele din exploatare

Alte cheltuieli si venituri

Profit din exploatare inainte de modificarile in capitalul

circulant

(Crestere)/descrestere creante comerciale si alte creante
(Crestere)/descrestere stocuri

Crestere/(descrestere) datorii comerciale si alte datorii
Numerar generat din exploatare

Impozit pe profit platit

Intrari de numerar net generat din activitatea de
exploatare

Flux de trezorerie din activitati de investitii
Plati pentru achizitia de imobilizari necorporale
Plati pentru achizitia de imobilizari corporale
incasari din cedarea de imobilizéri corporale
Investitii financiare/participatii

Dobanzi primite

Numerar net utilizat in activitati de Investitii
Flux de trezorerie din activitati de finantare
Trageri imprumuturi termen lung

Rambursari imprumuturi termen lung
Trageri/rambursari credit pentru capital de lucru
Numerar din taxe de racordare si fonduri nerambursabile
Plati leasing (IFRS 16)

Dobanzi platite

Dividende platite

Numerar net utilizat in activitati de finantare

Modificarea neta a numerarului si echivalentului de
numerar

Numerar si echivalent de numerar la inceput de an

Numerar si echivalent de numerar la sfarsit de perioada

@5 TRANSGAZ

Exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie (mii lei)

2024
25.267
-18.237
-71.391
72.155
-127.698

9.056

71
-144
697.390

-104.833
64.856
-27.851
629.563
-35.637

593.925

-1.754.554
-21.681
110

-25

12.493
-1.763.657

1.417.670
-132.316
2.174
399.138
-5.611
-127.773
-66.080
1.487.203

317.471

675.601
993.072

2023 (retratat)

126
108.175
-58.617

90.702
-145.223

8.656

5.298
-330
576.895

-97.551
23.533
72.557

575.434

-80.998

494.436

-236.045
-20.149
264
13.504
4317
-238.109

246.610
-132.099
175.431
4477
-5.601
-119.820
-132.399
36.599

292.926

382.675
675.601

Tabel - Situatia fluxurilor de trezorerie individual — anul 2024 comparativ cu anul 2023
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Din analiza fluxului de numerar la 31 decembrie 2024 se constata o crestere a disponibilitatilor
cu 317.471 mii lei comparativ cu 31 decembrie 2023.

Modificarile survenite in structura fluxului de numerar sunt:
= fluxul de numerar generat din exploatare este de 593.925 mii lei, cu 99.489 mii lei mai
mare decat in anul 2023;
= fluxul de numerar din activitatea de investitii este de -1.763.656 mii lei, cu 1.525.548 mii
lei mai mic decat in anul 2023;
= fluxul de numerar din activitatea de finantare este 1.487.203 mii lei, cu 1.450.604 mii lei
mai mare decat in anul 2023.

La data de 31 decembrie 2024, soldul disponibilitatilor in conturi bancare ale societatii era de
992.952 mii lei, din care 2% reprezentau disponibilitati denominate in valuta, majoritatea in
EURO.

6.4 Evaluarea activitatii privind managementul riscului financiar
Factori de risc financiar

Prin natura activitatilor efectuate, Societatea este expusa unor riscuri variate care includ: riscul
de piata (inclusiv riscul monetar, riscul de rata a dobanzii privind valoarea justa, riscul de rata
a dobanzii privind fluxul de trezorerie si riscul de pret), riscul de credit si riscul de lichiditate.

Programul Societatii privind managementul riscului se concentreaza asupra imprevizibilitatii
pietelor financiare si cauta sa minimalizeze potentialele efecte adverse asupra performantelor
financiare ale Societatii. Societatea nu utilizeaza instrumente financiare derivate pentru a se
proteja de anumite expuneri la risc.

Riscul de piata

Riscul valutar

Societatea este expusa riscului valutar prin expunerile la diferite devize, in special la EUR. Riscul
valutar este asociat activelor si obligatiilor recunoscute. Societatea nu intreprinde actiuni formale
de minimalizare a riscului valutar aferent operatiunilor sale.

Urmatorul tabel prezinta senzitivitatea profitului si pierderii, precum si a capitalurilor proprii, fata
de posibilele modificari rezonabile ale cursului de schimb aplicat la sfarsitul perioadei de raportare
monedei functionale a Societatii, cu toate variabilele mentinute constante:

(lei)
31 decembrie 2024 31 decembrie 2023
Impactul asupra profitului si pierderii si a capitalurilor proprii a:
Aprecierii USD cu 8% 566.392 547.243
Deprecierii USD cu 8% (566.392) (547.243)
Aprecierii EUR cu 2% (19.884.379) (5.332.407)
Deprecierii EUR cu 2% 19.884.379 5.332.407
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Riscul de pret

Societatea este expusa riscului pretului marfurilor aferent gazului achizitionat pentru consumul
propriu. Daca pretul gazului ar fi fost cu 5% mai mare/mai mic, profitul net al perioadei ar fi
fost mai mic/mai mare cu 6.161.452 lei (decembrie 2023: 4.888.012 lei).

Riscul de ratd a dobanzii privind fluxul de trezorerie si valoarea justd

Societatea este expusa riscului ratei dobanzii prin depozitele la banci si imprumuturile
incheiate cu dobanda variabila. Societatea nu a incheiat nici un fel de angajamente in vederea
diminuarii riscului. Pentru expunerea medie a perioadei, daca ratele dobanzii ar fi fost cu 50
de puncte de baza mai mici/mai mari, cu toate celelalte variabile mentinute constante, profitul
aferent perioadei si capitalurile proprii ar fi fost cu 10.098.260 lei mai mare/mai mic (decembrie
2023: 7.805.365 lei mai mare/mai mic), ca efect net al modificarii ratei dobanzii la
imprumuturile cu dobanda variabila, respectiv al ratei dobanzii la depozitele bancare. Valoarea
de 50 puncte de baza reprezinta evaluarea de catre conducerea societatii a modificarii
rezonabile a ratelor de dobanda.

Riscul de credit
Riscul de credit este legat in special de numerar si echivalente de numerar si de creantele
comerciale. Societatea a elaborat o serie de politici prin aplicarea carora se asigura ca vanzarile
de produse si servicii se efectueaza catre clienti corespunzatori. Valoarea contabila a
creantelor, neta de ajustarile pentru creante incerte, reprezinta valoarea maxima expusa
riscului de credit.

Riscul de credit al Societatii este concentrat pe cei 5 clienti principali, care impreuna reprezinta
42% din soldurile de creante comerciale la 31 decembrie 2024 (31 decembrie 2023: 43%). Desi
colectarea creantelor poate fi influentata de factori economici, conducerea considera ca nu
exista un risc semnificativ de pierdere care sa depaseasca ajustarile deja create. La 31
decembrie 2024 societatea are la dispozitie garantii de buna plata de la clienti in valoare de
614.828.887 lei.

Numerarul este plasat la institutii financiare, care sunt considerate ca fiind asociate unui risc
minim de performanta.

(lei)
31 decembrie 2024 31 decembrie 2023

Fara rating 401.496 269.860
BB+ - 251.805.038
BBB- 890.375.218 276.682.320
BBB - 614.290
BBB+ 101.883.477 147.783.067
A+ 134.273 134.911
AA- 157.385 -
AA - 156.187
Total 992.951.849 677.445.673

Toate institutiile financiare sunt prezentate la rating Fitch sau echivalent.
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Riscul de lichiditate

Managementul prudent al riscului de lichiditate implica mentinerea de numerar suficient si
disponibilitatea de fonduri printr-o valoare adecvata a facilitatilor de credit angajate.

Societatea previzioneaza fluxurile de trezorerie. Functia financiara a Societatii monitorizeaza
continuu cerintele de lichiditati ale Societatii pentru a se asigura ca exista numerar suficient
pentru a raspunde cerintelor operationale, mentinand in acelasi timp un nivel suficient al
facilitatilor de imprumut neutilizate (Nota 16) in orice moment, astfel incat Societatea sa nu
incalce limitele sau acordurile de imprumut (unde e cazul) pentru niciuna din facilitatile sale
de imprumut. Aceste previziuni iau in calcul planurile Societatii de finantare a datoriei,
respectarea acordurilor, respectarea obiectivelor interne referitoare la indicatorii din bilantul
contabil si, daca e cazul, a reglementarilor externe sau a dispozitiilor legale.

Departamentul financiar al Societatii investeste numerarul suplimentar in conturi curente
purtatoare de dobanda si in depozite la termen, alegand instrumente cu maturitati adecvate
sau lichiditate suficienta pentru a oferi cadrul adecvat, stabilit conform prevederilor
mentionate mai sus.

Tabelul urmator prezinta obligatiile la 31 decembrie 2024 dupa maturitatea contractuala
ramasa. Sumele prezentate in tabelul scadentelor reprezinta fluxuri de trezorerie contractuale
neactualizate.

Analiza maturitatii datoriilor financiare la 31 decembrie 2024:

(lei)
Suma totala Mai putin de 1 an 1-5 ani Peste 5 ani
imprumuturi 4.703.903.245 510.840.913 2.053.719.820 2.139.342.512
Datorii comerciale si alte datorii 758.984.163 758.984.163 ]
Datorii aferente drepturilor de
utilizare a activelor luate in leasing 20.881.905 3.913.557 16.968.348 -
5.483.769.313 1.273.738.633 2.070.688.168 2.139.342.512
Analiza maturitatii datoriilor financiare la 31 decembrie 2023:
(lei)
Suma totala Mai putin de 1 an 1-5 ani Peste 5 ani
imprumuturi 2.842.179.180 556.350.271 | 1.298.599.124  987.229.785
Datorii comerciale si alte datorii 498.127.534 498.127.534 - -
Datorii aferente drepturilor de
utilizare a activelor luate in leasing 15.542.003 3.333.037 12.208.966 -
3.355.848.717 1.057.810.842 1.310.808.090  987.229.785

Datoriile comerciale si alte datorii includ datorii comerciale, furnizori de mijloace fixe, dividende de
plata si alte datorii si nu sunt incluse: datoriile generate ca rezultat al dispozitiilor legale impuse de
autoritati, datoriile catre salariati si veniturile inregistrate in avans.

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor consolidat pentru anul 2024 Page 113/170



@5 TRANSGAZ

Categorii de instrumente financiare: (lei)
31 decembrie 2024 31 decembrie 2023

Active financiare

Numerar si echivalente de numerar 554.730.910 96.204.966
Depozite bancare la termen 440.642.262 581.351.685
Credite si creante 3.027.109.463 2.710.541.673
Active financiare-participatii 184.105.881 202.197.382
Ajustari privind activele financiare-participatii (6.461.736) (24.578.237)

4.200.126.780 3.565.717.469

31 decembrie 2024 31 decembrie 2023
Datorii financiare

Datorii evaluate la cost amortizat:

- Imprumuturi 3.584.911.807 2.297.704.366

Datorii evaluate la valoare justa:

- Garantii financiare contracte 118.379.633 50.446.894

- Datorii comerciale si alte datorii 640.604.530 447.680.640
4.343.895.970 2.795.831.900

In categoria credite si creante nu sunt incluse creantele in relatia cu salariatii si cheltuielile inregistrate
in avans.

Managementul riscului de capital

Obiectivele Societatii legate de administrarea capitalului se refera la mentinerea capacitatii Societatii
de a-si continua activitatea cu scopul de a furniza compensatii actionarilor si beneficii celorlalte parti
interesate si de a mentine o structura optima a capitalului astfel incat sa reduca costurile de capital.
Nu exista cerinte de capital impuse din exterior. La fel ca si celelalte companii din acest sector,
Societatea monitorizeaza capitalul pe baza gradului de indatorare.

Acest coeficient este calculat ca datorie neta impartita la capitalul total. Datoria neta este calculata
ca imprumuturile totale (inclusiv ,imprumuturile curente si pe termen lung”, dupa cum se arata in
situatia pozitiei financiare) mai putin numerarul si echivalentul de numerar.

Capitalul total este calculat drept ,capitaluri proprii”, dupa cum se arata in situatia pozitiei financiare
plus datoria neta.

Gradul de indatorare net la 31 decembrie 2024 si la 31 decembrie 2023 se reflecta in tabelul urmator:

(lei)
31 decembrie 2024 31 decembrie 2023

Total imprumuturi 3.584.911.807 2.297.704.366
Mai putin:
numerar si echivalente de numerar (995.373.172) (677.556.651)
Pozitia neta de numerar 2.589.538.635 1.620.147.715
Capitaluri proprii 4.278.816.797 3.960.226.089
Grad de indatorare 0,61 0,41
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Estimarea valorii juste

Valoarea justa a instrumentelor financiare care sunt tranzactionate pe o piata activa se bazeaza pe
preturile de piata cotate la sfarsitul perioadei de raportare.

Valoarea justa a instrumentelor financiare care nu sunt tranzactionate pe o piata activa este stabilita
prin intermediul tehnicilor de evaluare.

Se considera ca valoarea contabila minus ajustarea pentru deprecierea creantelor si datoriilor
comerciale aproximeaza valorile juste ale acestora.

Valoarea justa a obligatiilor financiare este estimata prin actualizarea fluxurilor de trezorerie
contractuale viitoare utilizdnd rata curentd de piatd a dobanzii disponibila Societatii pentru
instrumente financiare similare.

7. GUVERNANTA CORPORATIVA

Guvernanta corporativa include totalitatea sistemelor si proceselor implementate pentru a
conduce si a controla o companie cu scopul de a-i creste performanta si valoarea. Guvernanta
corporativa implica in esenta echilibrarea intereselor partilor interesate ale societatii, care pot
include actionari, management superior, clienti, furnizori, creditori, guvern si comunitate. Ca
atare, guvernanta corporativa cuprinde practic fiecare sfera de management, de la planuri de
actiune si controale interne pana la masurarea performantei si dezvoltarea corporativa. Practic,
se refera la eficienta sistemelor de management, insistand pe rolul Consiliului de Administratie,
pe responsabilitatea si remunerarea membrilor Consiliului, credibilitatea situatiilor financiare/
nefinanciare si eficienta sistemelor de management al riscului.

Guvernanta corporativa este un element cheie in imbunatatirea eficientei si cresterii economice
a societatii, precum si in sporirea increderii investitorilor. Aceasta ofera cadrul/contextul prin
intermediul caruia se stabilesc obiectivele societatii, precum si modalitatile de atingere a
acestor obiective. Existenta unui sistem eficient in acest sens, atat in cadrul societatii, cat si al
economiei in general, ofera increderea necesara pentru functionarea corespunzatoare a
economiei de piata.

Guvernanta corporativa durabila este o garantie a faptului ca societatea ofera valoare pentru
partile interesate, pe termen lung. O prioritate pentru consilile de administratie este
identificarea partilor interesate relevante ale companiei, inclusiv clienti, investitori, autoritati
de reglementare si furnizorii, precum si comunitatile locale. De asemenea, trebuie avut in
vedere faptul ca diferite grupuri de parti interesate nu sunt omogene, o larga gama de opinii
si interese pot exista in cadrul fiecarui grup de parti interesate. Totodata, stabileste orientari
pentru a ajuta organismele de conducere sa clarifice scopul si valorile, sa se asigure ca strategia
este aliniata la aceasta intentie si ca genereaza valoare pentru ca toate partile interesate
relevante sa atinga in mod strategic scopul in conformitate cu valorile.

Responsabilitatea la toate nivelurile este un alt principiu al bunei guvernari, atat membrii
conducerii administrative si executive, cat si cei carora le-a fost delegata conducerea, trebuie
sa aplice si sa supravegheze respectarea legislatiei in vigoare. Conducerea societatii este
responsabila pentru actiunile si omisiunile organizatiei, prin urmare organismele de conducere
trebuie sa se asigure ca definesc rolurile si responsabilitatile si ca dispun de un sistem de
raportare si de responsabilitate functional. Pe masura ce se indreapta catre strategii de afaceri
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durabile, companiile trebuie sa se asigure ca indicatorii si obiectivele nefinanciare sunt la fel
de importante si semnificative ca indicatorii financiari, obiectivele financiare si raportarea
financiara.

Raportarea nefinanciara si raportarea financiara trebuie sa fie integrate, astfel incat, atunci
cand societatea isi anunta "rezultatele anuale”, acestea sa incorporeze toate tipurile de valori
generate de afacere.

Sustenabilitatea trebuie privita ca o parte importanta in stabilirea strategiei si a obiectivelor la
nivelul societatii, cu un nivel ridicat de atentie asupra aspectelor legate de durabilitate, atat la
nivel strategic, cat si operational.

La nivelul SNTGN Transgaz SA, dezvoltarea guvernantei corporative este realizata luand in
considerare impactul sau asupra performantei economice, integritatii pietei, precum si a
contextului pe care il creaza pentru participantii pe piata si proportia de piete transparente si
eficiente. Sustenabilitatea este parte integranta in scopul si strategia Societatii, aspectele de
mediu, social si de guvernanta (ESG) sunt incorporate in cultura companiei si luate in
considerare in procesul decizional la fiecare nivel, precum si in rapoartele emise de Societate.

Actionarii au dreptul de a fi informati si de a participa la luarea deciziilor privind schimbarile
fundamentale din cadrul companiei, de a se consulta cu alti actionari pe probleme privind
drepturile lor.

Membrii Consiliului de Administratie iau decizii si actioneaza in baza unor informatii complete
si in interesul companiei si a actionarilor. Totodata Consiliul de Administratie isi desfasoara
activitatea in baza unor inalte standarde etice si de integritate, luand in considerare interesele
actionarilor, a partilor interesate, precum si aspecte legate de sustenabilitate si dezvoltare
durabila.

Regulamentul de guvernanta corporativa al SNTGN TRANSGAZ SA a fost aprobat de
Adunarea Generala a Actionarilor din 2 martie 2011, prin Hotararea AGA nr. 1/2011 (art. 4), iar
in sedinta Consiliului de Administratie din data de 24.08.2023 a fost aprobata ultima actualizare
a documentului, in conformitate cu prevederile Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei
de Valori Bucuresti.

Documentul actualizat, referential privind guvernanta corporativa la nivelul companiei, are o
structura conforma cu cerintele in materie si cuprinde un numar de 7 capitole, astfel:

Cap.1 - Structuri de guvernanta corporativa: Sistemul de Administrare, Consiliul de Administratie,
Comitetele consultative, Conducerea executiva;

Cap.2 — Consiliul de Administratie: rolul si obligatiile Consiliului de Administratie, structura
Consiliului de Administratie, alegerea membrilor Consiliului de Administratie, remunerarea
membrilor Consiliului de Administratie;

Cap.3 — Drepturile detinatorilor de actiuni: drepturile detinatorilor de actiuni, tratamentul
detinatorilor de actiuni;

Cap.4 - Transparenta si raportarea, Auditul Intern si Managementul Riscului Transparenta si
raportarea, Auditul intern, Managementul riscului;
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Cap.5 — Conflictul de interese si tranzactiile semnificative incheiate cu parti afiliate: Codul etic
al SNTGN Transgaz SA, conflictul de interese; tranzactiile semnificative incheiate cu parti
afiliate;

Cap.6 — Regimul informatiei corporative

Cap.7 — Sustenabilitate

7.1 DECLARATIA DE GUVERNANTA CORPORATIVA
I.DECLARATIA PRIVIND CONFORMITATEA CU CODUL

II.LELEMENTELE DECLARATIEI DE GUVERNANTA CORPORATIVA

» Sectiunea A - Informatii privind componenta, responsabilitatile si activitatile
consiliului si ale comitetelor

= Sectiunea B - Informatii privind riscurile si controlul intern

= Sectiunea C - Informatii privind remunerarea

= Sectiunea D - Informatii privind actionarii

I. DECLARATIA PRIVIND CONFORMITATEA CU CODUL

SNTGN Transgaz SA in calitate de societate listata la BVB in categoria Premium, a adoptat in
mod voluntar, prevederile Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti si
raporteaza, incepand cu anul 2010, conformarea totala sau partiala prin Declaratia privind
conformarea sau neconformarea cu prevederile Codului de Guvernanta Corporativd, cuprinsa in
Raportul Administratorilor.

in luna septembrie 2015, a fost lansat un nou Cod de Guvernanté Corporativa al BVB incident
companiilor listate pe piata principala, cu aplicabilitate din 4 ianuarie 2016. Acesta a fost
conceput de BVB ca parte a unui nou cadru de guvernanta corporativa si vizeaza promovarea
unor standarde mai ridicate de guvernanta si transparenta a companiilor listate.

Implementarea noilor reguli se bazeaza pe principiul “aplici si explici” care ofera pietei
informatii clare, corecte si de actualitate despre modul in care companiile listate se
conformeaza regulilor de guvernanta corporativa.

Transgaz se afla in deplind conformitate cu majoritatea prevederilor Codului, iar prevederile
cu care societatea nu a fost inca in conformitate, au fost prezentate explicit intr-un raport
curent transmis la BVB in luna ianuarie 2016, acesta fiind publicat si pe site-ul companiei la
sectiunea: Informatii investitori/Raportdri curente/2016.

in data de 12 octombrie 2016, printr-un Raport Curent transmis la BVB, SNTGN TRANSGAZ SA
a raportat pietei conformarea la inca o prevedere, respectiv A.2., iar in data de 3 mai 2022 a
fost raportata si conformarea la prevederea C.1. din Codul de Guvernanta al BVB. Orice
conformare ulterioara pe care compania o va realiza in acest sens va fi raportata pietei de
capital. Ulterior, in cursul anului 2024, Bursa de Valori Bucuresti si Banca Europeana pentru
Reconstructie si Dezvoltare au colaborat pentru a revizui Codul de Guvernanta Corporativa al
BVB, aliniindu-I la modificarile recente de reglementare, la standardele internationale actuale
si la prioritatile participantilor la piata.
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Scopul Codului revizuit este de a promova guvernanta eficienta si responsabilitatea in
societatile ale caror actiuni sunt admise la tranzactionare pe piata reglementata a BVB iar
practicile care stau la baza acestuia urmaresc sa realizeze acest lucru prin mai multe mijloace,
respectiv prin asigurarea faptului ca Consiliul de Administratie si conducerea societatii detin
puterea si responsabilitatile necesare, precum si abilitatile, experienta si obiectivitatea necesare
pentru a-si exercita functile pentru dezvoltarea eficientda a strategiei societatii si
supravegherea implementarii acesteia cat si prin asigurarea transparentei cu privire la modul
in care este organizata si condusa societatea.

Codul revizuit reflectd schimbarile cadrului juridic si evolutiile practicii de guvernanta
corporativa care au avut loc de la publicarea editiei anterioare din 2015 si stabileste
standardele asteptate comparabile cu cele din alte state membre ale Uniunii Europene si OCDE.

Documentul este impartit in cinci sectiuni principale, fiecare dintre acestea abordand un aspect
diferit al sistemului de guvernanta al Societatilor, respectiv: sectiunea A — "Organele de
Conducere", sectiunea B — "Cadrul de Administrare a Riscurilor si Control Intern”, sectiunea C

— "Performanta, Motivare si Recompensa”, sectiunea D — "Raportarea si Relatia cu Investitorii"
si sectiunea E — "Durabilitate si Partile Interesate".

Codul urmeaza abordarea "aplici sau explici”, care ofera societatilor flexibilitatea de a decide
ce practici sa adopte pentru a asigura eficacitatea guvernantei lor. Acestea vor trebui sa
inceapa sa isi adapteze practicile in conformitate cu Codul revizuit incepand cu 1 ianuarie 2025.
Prin urmare, raportul anual pentru anul financiar 2025 (care contine capitolul de guvernanta
corporativa si declaratia "aplici sau explici") va fi prima raportare pe care societatile vor trebui
sa o faca in baza prevederilor Codului revizuit.

Tabel privind conformitatea sau neconformitatea cu prevederile Codului din 2015

Nu respecta
Prevederile Codului din 2015 Respecta | sau respecta
partial

Motivul de
neconformitate

Sectiunea A - Responsabilitati

A.1 | Toate societatile trebuie sa aiba un regulament intern X
al Consiliului care include termenii de referinta
/responsabilitatile Consiliului si functiile cheie de
conducere ale societatii, si care aplica, printre altele,
Principiile Generale din Sectiunea A.

A.2 | Prevederi pentru gestionarea conflictelor de interese X

trebuie incluse in regulamentul Consiliului. Tn orice
caz, membrii Consiliului trebuie sa notifice Consiliului
cu privire la orice conflicte de interese care au survenit
sau pot surveni si sa se abtina de la participarea la
discutii (inclusiv prin neprezentare, cu exceptia cazului
in care neprezentarea ar impiedica formarea
cvorumului) si de la votul pentru adoptarea unei
hotarari privind chestiunea care da nastere conflictului
de interese respectiv.

A.3 | Consiliul  de Administratie sau Consiliul de X
Supraveghere trebuie sa fie format din cel putin 5
membri.

A.4 | Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie X

trebuie sa nu aiba functie executiva. Cel putin un
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Nu respecta
Prevederile Codului din 2015 Respecta | sau respecta
partial

Motivul de
neconformitate

membru al Consiliului de Administratie sau al
Consiliului  de  Supraveghere trebuie sa fie
independent in cazul societatilor din Categoria
Standard. in cazul societatilor din Categoria Premium,
nu mai putin de doi membri neexecutivi ai Consiliului
de Administratie sau ai Consiliului de Supraveghere
trebuie sa fie independenti. Fiecare membru
independent al Consiliului de Administratie sau al
Consiliului de Supraveghere, dupa caz, trebuie sa
depuna o declaratie la momentul nominalizarii sale in
vederea alegerii sau realegerii, precum si atunci cand
survine orice schimbare a statutului sdu, indicand
elementele in baza carora se considera ca este
independent din punct de vedere al caracterului si
judecatii sale si dupa urmatoarele criterii:

A.4.1. nu este Director General/director executiv al X
societatii sau al unei societati controlate de aceasta si
nu a detinut o astfel de functie in ultimii 5 ani.

A.4.2. nu este angajat al societatii sau al unei societati X
controlate de aceasta si nu a detinut o astfel de functie

n ultimii 5 ani.

A.4.3. nu primeste si nu a primit remuneratie X
suplimentara sau alte avantaje din partea societatii sau

a unei societati controlate de aceasta, in afara de cele
corespunzatoare calitatii de administrator neexecutiv.

A.4.4. nu este sau nu a fost angajatul sau nu are sau X
nu a avut in cursul anului precedent o relatie
contractuala cu un actionar semnificativ al societatii,
actionar care controleaza peste 10% din drepturile de

vot, sau cu o companie controlatd de acesta.

A.4.5. nu are si nu a avut in anul anterior un raport de X
afaceri sau profesional cu societatea sau cu o societate
controlata de aceasta, fie in mod direct, fie in calitate

de client, partener, actionar, membru al
Consiliului/Administrator, director general/director
executiv sau angajat al unei societati daca, prin
caracterul sau substantial, acest raport ii poate afecta
obiectivitatea.

A.4.6. nu este si nu a fost in ultimii 3 ani auditor extern X
sau intern ori partener sau asociat salariat al
auditorului financiar extern actual sau al auditorului

intern al societatii sau al unei societati controlate de
aceasta.

A.4.7. nu este director general/director executiv al X
altei societati unde un alt director general/director
executiv al societatii este administrator neexecutiv.

A.4.8. nu a fost administrator neexecutiv al societatii X
pe o perioada mai mare de 12 ani.

A.4.9. nu are legaturi de familie cu o persoana in X
situatiile mentionate la punctele A4.1 si A4.4.

A5 | Alte angajamente si obligatii profesionale relativ X
permanente ale unui membru al Consiliului, inclusiv
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A.6

A7

A.8

Prevederile Codului din 2015

pozitii executive sau neexecutive in Consiliul unor
societati si institutii non-profit, trebuie dezvaluite
actionarilor si investitorilor potentiali inainte de
nominalizare si in cursul mandatului sau.

Orice membru al Consiliului trebuie sa prezinte
Consiliului informatii privind orice raport cu un
actionar care detine direct sau indirect actiuni
reprezentand peste 5% din toate drepturile de vot.
Aceasta obligatie se refera la orice fel de raport care
poate afecta pozitia membrului cu privire la chestiuni
decise de Consiliu.

Societatea trebuie sa desemneze un secretar al
Consiliului  responsabil de sprijinirea activitatii
Consiliului.

Declaratia privind guvernanta corporativa va informa
dacd a avut loc o evaluare a Consiliului sub
conducerea Presedintelui sau a comitetului de
nominalizare si, in caz afirmativ, va rezuma masurile
cheie si schimbarile rezultate in urma acesteia.
Societatea trebuie sa aiba o politica/ghid privind
evaluarea Consiliului cuprinzand scopul, criteriile si
frecventa procesului de evaluare.

Respecta

Nu respecta
sau respecta
partial

uuuuuuuuuuuuuuuuuu

Motivul de
neconformitate

Informatiile vor
fi solicitate
membrilor CA

Transgaz va
transmite BVB

un raport
curent in
momentul
conformarii.

Activitatea CA
este  evaluata
pe baza
criteriilor de
performanta
incluse in planul
de administrare
precum si in
contractele de
mandat, gradul
de indeplinire al
acestora  este
cuprins in
raportul anual
al CA.

Anual, in cadrul
Adunarii
Generale a
Actionarilor,
este prezentat
un raport
distinct privind
evaluarea
indeplinirii
indicatorilor de
performanta
financiari Si
nefinanciari ce
constituie
anexa la
contractele de
mandat ale
administratoril
or neexecutivi.
Societatea nu
are o
politica/ghid
pentru

- ]
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Nu respecta
Prevederile Codului din 2015 Respecta | sau respecta
partial

Motivul de
neconformitate

evaluarea
activitatiic  CA,
evaluarea fiind
realizata pe
baza criteriilor
mai sus
mentionate.
TGN va
transmite  un
raport  curent
de conformare
in  momentul
elaborarii
acestei politici.
A.9 | Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie sa X

contina informatii privind numarul de intalniri ale

Consiliului si comitetelor in cursul ultimului an,

participarea administratorilor (in persoand si in

absentd) si un raport al Consiliului si comitetelor cu

privire la activitatile acestora.

A.10 | Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie sa X
cuprinda informatii referitoare la numarul exact de
membri independenti din Consiliul de Administratie
sau Consiliul de Supraveghere.

A.11 | Consiliul societatilor din Categoria Premium trebuie sa X
infiinteze un comitet de nominalizare format din
membri neexecutivi, care va conduce procedura de
nominalizare de noi membri ai Consiliu si va face
recomandari  Consiliului.  Majoritatea memobrilor
comitetului de nominalizare trebuie sa fie
independenta.

Sectiunea B - Sistemul de administrare a riscului si sistemul de control intern

B.1 | Consiliul trebuie sa infiinteze un comitet de audit in X
care cel putin un membru trebuie sa fie administrator
neexecutiv independent. Majoritatea memobirilor,
incluzand presedintele, trebuie sa fi dovedit ca au
calificare adecvata relevanta pentru functiile si
responsabilitatile comitetului. Cel putin un membru al
comitetului de audit trebuie sa aiba experienta de
audit sau contabilitate dovedita si corespunzatoare. in
cazul societatilor din Categoria Premium, comitetul de
audit trebuie sa fie format din cel putin trei membri si
majoritatea membrilor comitetului de audit trebuie sa
fie independenti.

B.2 | Presedintele comitetul de audit trebuie sa fie un X
membru neexecutiv independent.

B.3 | In cadrul responsabilitatilor sale, comitetul de audit X
trebuie sa efectueze o evaluare anuala a sistemului
de control intern.

B.4 | Evaluarea trebuie sa aiba in vedere eficacitatea si X
cuprinderea functiei de audit intern, gradul de
adecvare al rapoartelor de gestiune a riscului si de
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B.5

B.6

B.7

B.8

B.9

B.10

B.11

B.12

Prevederile Codului din 2015

control intern prezentate catre comitetul de audit al
Consiliului, promptitudinea si eficacitatea cu care
conducerea executiva solutioneaza deficientele sau
slabiciunile identificate in urma controlului intern si
prezentarea de rapoarte relevante 1in atentia
Consiliului.

Comitetul de audit trebuie sa evalueze conflictele de
interese n legaturd cu tranzactiile societatii si ale
filialelor acesteia cu partile afiliate.

Comitetul de audit trebuie sa evalueze eficienta
sistemului de control intern si a sistemului de gestiune
a riscului.

Comitetul de audit trebuie sa monitorizeze aplicarea
standardelor legale si a standardelor de audit intern
general acceptate. Comitetul de audit trebuie sa
primeasca si sa evalueze rapoartele echipei de audit
intern.

Ori de cate ori Codul mentioneaza rapoarte sau
analize initiate de Comitetul de Audit, acestea trebuie
urmate de raportari periodice (cel putin anual) sau ad-
hoc care trebuie inaintate ulterior Consiliului.

Niciunui actionar nu i se poate acorda tratament
preferential fatd de alti actionari in legatura cu
tranzactii si acorduri incheiate de societate cu
actionari si afiliatii acestora.

Consiliul trebuie sa adopte o politica prin care sa se
asigure ca orice tranzactie a societatii cu oricare dintre
societatile cu care are relatii stranse a carei valoare
este egald cu sau mai mare de 5% din activele nete ale
societatii (conform ultimului raport financiar) este
aprobata de Consiliu in urma unei opinii obligatorii a
comitetului de audit al Consiliului si dezvaluita in mod
corect actionarilor si potentialilor investitori, in masura
in care aceste tranzactii se incadreaza in categoria
evenimentelor care fac obiectul cerintelor de
raportare.

Auditurile interne trebuie efectuate de catre o divizie
separata structural (departament de audit) din cadrul
societatii sau prin angajarea unei entitati terte
independente.

in scopul asigurarii indeplinirii functiilor principale ale
departamentului de audit intern, acesta trebuie sa
raporteze din punct de vedere functional catre
Consiliu prin intermediul comitetului de audit. in
scopuri administrative si Tn cadrul obligatiilor
conducerii de a monitoriza si reduce riscurile, acesta
trebuie sa raporteze direct directorului general.

Sectiunea C - Recompense echitabile si motivare

C.1

Societatea trebuie sa publice pe pagina sa de internet
politica de remunerare si sa includa in raportul anual
o declaratie privind implementarea politicii de

Respecta

Nu respecta
sau respecta
partial

@5 TRANSGAZ

Motivul de
neconformitate

Aceasta politica
va fi elaborata
Si aprobata
conform  ROF
CA si Actului
Constitutiv
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Nu respecta
Prevederile Codului din 2015 Respecta | sau respecta
partial

Motivul de
neconformitate

remunerare in cursul perioadei anuale care face
obiectul analizei.

Politica de remunerare trebuie formulata astfel incat
sd permita actionarilor intelegerea principiilor si a
argumentelor care stau la baza remuneratiei
membrilor Consiliului si a Directorului General,
precum si a membrilor Directoratului in sistemul
dualist. Aceasta trebuie sa descrie modul de
conducere a procesului si de luare a deciziilor privind
remunerarea sa detalieze componentele remuneratiei
conducerii executive (precum salarii, prime anuale,
stimulente pe termen lung legate de valoarea
actiunilor, beneficii In natura, pensii si altele) si sa
descrie scopul, principiile si prezumtiile ce stau la baza
fiecarei componente (inclusiv criteriile generale de
performanta aferente oricarei forme de remunerare
variabild). in plus, politica de remunerare trebuie s&
specifice durata contractului directorului executiv si a
perioadei de preaviz prevdzutd in contract, precum si
eventuala compensare pentru revocare fara justa
cauza.

Raportul privind remunerarea trebuie sa prezinte
implementarea politicii de remunerare pentru
persoanele identificate in politica de remunerare in
cursul perioadei anuale care face obiectul analizei.
Orice schimbare esentiala intervenitd in politica de
remunerare trebuie publicata in timp util pe pagina de
internet a societatii.

Sectiunea D - Construind valoare prin relatia cu investitorii

D.1 | Societatea trebuie sa organizeze un serviciu de Relatii X
cu Investitorii — indicandu-se publicului larg
persoana/persoanele responsabile sau unitatea
organizatorica. in afard de informatiile impuse de
prevederile legale, societatea trebuie sa includa pe
pagina sa de internet o sectiune dedicata Relatiilor cu
Investitorii, in limbile romana si engleza, cu toate
informatiile relevante de interes pentru investitori,
inclusiv:

D.1.1. Principalele reglementari corporative: actul X
constitutiv, procedurile privind adunarile generale ale
actionarilor;

D.1.2. CV-urile profesionale ale membrilor organelor X
de conducere ale societatii, alte angajamente
profesionale ale membrilor Consiliului, inclusiv pozitii
executive si neexecutive in consilii de administratie din

societati sau din institutii non-profit;

D.1.3. Rapoarte curente si rapoartele periodice X
(trimestriale, semestriale si anuale) - cel putin cele
prevazute la punctul D.8 - inclusiv rapoartele curente

cu informatii detaliate referitoare la neconformitatea

cu prezentul Cod;

D.1.4. Informatii referitoare la adunarile generale ale X Societatea
actionarilor: ordinea de zi si materialele informative; aplica partial
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D.2

Prevederile Codului din 2015

procedura de alegere a membrilor Consiliului;
argumentele care sustin propunerile de candidati
pentru alegerea in Consiliu, impreuna cu CV-urile
profesionale ale acestora; intrebarile actionarilor cu
privire la punctele de pe ordinea de zi si raspunsurile
societatii, inclusiv hotararile adoptate;

D.1.5. Informatii privind evenimentele corporative,
cum ar fi plata dividendelor si a altor distribuiri catre
actionari, sau alte evenimente care conduc la
dobéndirea sau limitarea drepturilor unui actionar,
inclusiv termenele limita si principiile aplicate acestor
operatiuni. Informatiile respective vor fi publicate intr-
un termen care sa le permitd investitorilor sa adopte
decizii de investitii;

D.1.6. Numele si datele de contact ale unei persoane
care va putea sa furnizeze, la cerere, informatii
relevante;

D.1.7. Prezentarile societatii (de ex, prezentarile
pentru investitori, prezentdrile privind rezultatele
trimestriale etc.), situatiile financiare (trimestriale,
semestriale, anuale), rapoarte de audit si rapoarte
anuale.

Societatea va avea o politica privind distributia anuala
de dividende sau alte beneficii catre actionari, propusa
de Directorul General sau de Directorat si adoptata de
Consiliu, sub forma unui set de linii directoare pe care
societatea intentioneazd sa le urmeze cu privire la
distribuirea profitului net. Principiile politicii anuale de
distributie catre actionari va fi publicata pe pagina de
internet a societatii.

Respecta

Nu respecta
sau respecta
partial

uuuuuuuuuuuuuuuuuu

Motivul de
neconformitate

aceasta
prevedere,
alegerea
membrilor
Consiliului se
realizeaza in
conformitate
cu prevederile
art. 29 din OUG
109/2011
privind
guvernanta
corporativa a
intreprinderilor
publice, cu
modificarile si
completarile
ulterioare.

Repartizarea

profitului
societatii se
realizeaza in

conformitate
cu prevederile
OUG 64/2001
privind
repartizarea
profitului la
societatile
nationale,
companiile
nationale si
societatile
comerciale cu
capital integral
sau majoritar
de stat, precum

- ]
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D.3

D.4

D.5

D.6

Prevederile Codului din 2015

Societatea va adopta o politica n legaturd cu
previziunile, fie ca acestea sunt facute publice sau nu.
Previziunile se refera la concluzii cuantificate ale unor
studii ce vizeaza stabilirea impactului global al unui
numar de factori privind o perioada viitoare (asa-
numitele ipoteze): prin natura sa, aceasta proiectie are
un nivel ridicat de incertitudine, rezultatele efective
putand diferi in mod semnificativ de previziunile
prezentate initial. Politica privind previziunile va stabili
frecventa, perioada avutda in vedere si continutul
previziunilor. Dacd sunt publicate, previziunile pot fi
incluse numai in rapoartele anuale, semestriale sau
trimestriale. Politica privind previziunile va fi publicata
pe pagina de internet a societatii

Regulile adundrilor generale ale actionarilor nu trebuie
sa limiteze participarea actionarilor la adunarile
generale si  exercitarea  drepturilor acestora.
Modificarile regulilor vor intra in vigoare, cel mai
devreme, incepand cu urmatoarea adunare a
actionarilor.

Auditorii externi vor fi prezenti la adunarea generala
a actionarilor atunci cand rapoartele lor sunt
prezentate in cadrul acestor adunari.

Consiliul va prezenta adunarii generale anuale a
actionarilor o scurta apreciere asupra sistemelor de
control intern si de gestiune a riscurilor semnificative,
precum si opinii asupra unor chestiuni supuse deciziei
adunarii generale.

Respecta

Nu respecta
sau respecta
partial

) TRANSGAZ

Motivul de
neconformitate

si la regiile
autonome, cu
modificarile si
completarile
ulterioare.

Activitatea
societatii este
reglementata
de catre ANRE.
Planul de
administrare al
Transgaz
include
strategia de
administrare pe
perioada
mandatului.
Acesta este
structurat
riguros si
cuprinde
directii
strategice de
actiune privind
administrarea
tuturor
resurselor,
proceselor
operationale si
de
management
ale societatii in
scopul realizarii
cu maxima
eficienta a
obiectivelor de
performanta
stabilite.

Aceste
informatii sunt
cuprinse in
raportul anual
al Consiliului de
Administratie
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Nu respecta
Prevederile Codului din 2015 Respecta | sau respecta
partial

Motivul de
neconformitate

precum si in
Declaratia
conducerii
intocmita n
conformitate
cu art. 30 din
Legea
contabilitatii nr.
82/1991

D.7 | Orice specialist, consultant, expert sau analist financiar X
poate participa la adunarea actionarilor in baza unei
invitatii prealabile din partea Consiliului. Jurnalistii
acreditati pot, de asemenea, sa participe la adunarea
generald a actionarilor, cu exceptia cazului in care
Presedintele Consiliului hotaraste in alt sens.

D.8 | Rapoartele financiare trimestriale si semestriale vor X
include informatii atat in limba romana, cat si in limba
engleza referitoare la factorii cheie care influenteaza
modificari in  nivelul vanzarilor, al profitului
operational, profitului net si al altor indicatori
financiari relevanti, atat de la un trimestru la altul, cat
side launan la altul.

D.9 | O societate va organiza cel putin doua X
sedinte/teleconferinte cu analistii si investitorii in
fiecare an. Informatiile prezentate cu aceste ocazii vor
fi publicate n sectiunea relatii cu investitorii a paginii
de internet a societatii la data sedintelor /
teleconferintelor.

D.10 | in cazul in care o societate sustine diferite forme de X
expresie artisticd si culturald, activitati sportive,
activitati educative sau stiintifice si considera ca
impactul acestora asupra caracterului inovator si
competitivitatii societatii fac parte din misiunea si
strategia sa de dezvoltare, va publica politica cu privire
la activitatea sa in acest domeniu.

Il. ELEMENTELE DECLARATIEI DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Sectiunea A - Informatii privind componenta, responsabilitatile si activitatile consiliului
si ale comitetelor

Sistemul de administrare

Transgaz are un sistem de administrare unitar si este administrata de un Consiliu de
Administratie. Acesta are competenta generala pentru efectuarea tuturor actelor necesare in
vederea indeplinirii cu succes a obiectului de activitate al societatii, cu exceptia aspectelor care
sunt de competenta Adunarii Generale a Actionarilor conform prevederilor Actului Constitutiv,
actualizat la data de 11.10.2023, sau ale legislatiei incidente.

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor consolidat pentru anul 2024 Page 126/170



@5 TRANSGAZ

Conducerea Transgaz este asigurata de un Consiliu de Administratie format majoritar din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art.138% din Legea societatilor nr.31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie este compus din 5 membri care garanteaza eficienta capacitatii de
supraveghere, analiza si evaluare a activitatii societatii, precum si tratamentul echitabil al
actionarilor. Membrii Consiliului de Administratie sunt alesi de Adunarea Generala a
Actionarilor pentru un mandat de 4 ani. in functie de gradul de indeplinire a atributiilor,
mandatele administratorilor pot fi reinnoite sau revocate, decizia fiind adoptata de adunarea
generala ordinara.

Membrii Consiliului de Administratie pot avea calitatea de actionar. Consiliul de Administratie
al Transgaz este condus de un presedinte numit de Consiliul de Administratie, din randul
membrilor sdi ce asigura functionarea optima a organelor societatii. Membirii Consiliului de
Administratie vor lua parte la toate Adunarile Generale ale Actionarilor si isi vor exercita
mandatul in cunostinta de cauza, cu buna credinta pentru interesul societatii, cu prudenta si
fara a divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale ale societatii, atat pe perioada
mandatului cat si dupa incetarea acestuia.

Actul Constitutiv al Transgaz actualizat la 11.10.2023 si aprobat de Adunarea Generala a
Actionarilor prin Hotararea nr.10/11.10.2023, reglementeaza atributiile, raspunderile si
competentele Consiliului de Administratie, precum si obligatiile administratorilor companiei.

Consiliul de Administratie isi desfasoara activitatea in baza propriului sau regulament si a
reglementarilor legale in vigoare. Urmare a implementarii Codului de Guvernanta Corporativa
a BVB din 2015, Consiliul de Administratie a avizat modificarea Regulamentului de Organizare
st Functionare a Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA in sensul respectarii
prevederilor acestuia si a fost aprobat in conformitate cu prevederile art.2 din HAGOA nr.8 din
17.12.2018.

Ulterior, prin modificarea Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, s-au adus o serie de modificari privind organizarea si componenta,
precum si atributiile Consiliului de Administratie si a comitetelor consultative, fapt care a impus
modificarea ROF-ului Consiliului de Administratie, respectiv aprobarea formei acestuia prin art.
2 din HAGOA nr. 8 din 25.09.2024.

Structura Consiliului de Administratie al Transgaz asigura un echilibru intre membrii executivi
si neexecutivi, astfel ca nici o persoana sau grup restrans de persoane sa nu poata domina
procesul decizional al Consiliului de Administratie, acesta va ramane o responsabilitate
colectiva a Consiliului de Administratie, care va fi tinut responsabil solidar pentru toate deciziile
luate in exercitarea competentelor sale.

Renuntarea la mandat de catre administratorii independenti va fi insotita de o declaratie
detaliata privind motivele acestei renuntari.

Membrii  Consiliului de Administratie isi vor imbunatati permanent competentele si
cunostintele cu privire la activitatea societatii, cat si cu privire la cele mai bune practici de
guvernanta corporativa pentru indeplinirea rolului lor.
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Membrii Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA

Prin HAGOA nr.9/11.10.2023 a fost aprobata numirea doamnei llinca VON DERENTHALL si a
doamnei Adina-Lacrimioara HANZA in calitate de membrii provizorii ai Consiliului de
Administratie cu o durata a mandatelor de 5 luni, incepand cu data de 17.10.2023, cu
posibilitatea prelungirii, o singura data, pentru inca 2 luni, pentru motive intemeiate, iar ulterior,
prin HAGOA nr.2/06.03.2024 s-a aprobat prelungirea duratei mandatului membrilor provizorii
ai Consiliul de Administratie, cu doua luni de la data expirarii, respectiv 17 martie 2024.

Prin art. 2.2 din HAGOA nr. 4/16.05.2024 a fost aprobatda numirea doamnei lIlinca VON
DERENTHALL in calitate de membru al Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA
incepand cu data de 17.05.2024 si pana la data de 29.04.2025, ca urmare a finalizarii procedurii
de selectie, iar prin art. 4 a fost aprobata numirea doamnei Adina-Lacrimioara HANZA in
calitate de membru provizoriu al Consiliului de Administratie cu o durata a mandatului de
maximum 5 luni, incepand cu data de 17.05.2024, cu posibilitatea prelungirii, o singura data,
pentru inca 2 luni, pentru motive intemeiate.

Ulterior, prin art. 3 din HAGOA nr. 8/25.09.2024 a fost aprobata prelungirea mandatului
provizoriu al Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA, doamnei Adina-Lacrimioara
HANZA, cu doua luni de la data expirarii, respectiv 17.10.2024 iar prin art. 2.1. din HAGOA
nr.10/16.12.2024 a fost aprobata numirea doamnei Adina-Lacrimioara HANZA in calitate de
membru provizoriu al Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA cu o durata a
mandatului de maximum 5 luni, incepand cu data de 17.12.2024, in conditiile art. 29" alin (3)
din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Calitatea in Consiliul de

Numele si Administratie/Temeiul legal in baza Durata .
Prenumele .. . mandatului
caruia a fost numit
HAGOA nr. 2/22.042021 | Administrator 4ani
executiv
STERIAN ION T o
HCA nr. 22/27.07.2021 umit director an
general
o Administrator .
VADUVA PETRU ION HAGOA nr. 2/22.04.2021 . 4 ani
neexecutiv
Administrator
MINEA NICOLAE HAGOA nr. 2/22.04.2021 neexecutiv 4 ani
independent
Administrator 5 luni, fincepand cu data de
HAGOA nr.9/11.10.2023 r\eexecutlv 17.10.292:3, cu ) po§|b|I|tatea
independent, prelungirii, o singura data, pentru
provizoriu inca 2 luni, pentru motive intemeiate

VON DERENTHALL

Administrator

prelungirea duratei mandatului cu

neex v . T
ILINCA HAGOA nr. 2/06.03.2024 | Neexecut doud luni de la data expirsrii
independent, . .
o respectiv 17 martie 2024
provizoriu

HAGOA nr. 4/16.05.2024

Administrator
neexecutiv
independent
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Numele si Administratie/Temeiul legal in baza Durata .
Prenumele < . 4 mandatului
caruia a fost numit
Administrator 5 luni, fincepdnd cu data de
HAGOA nr.9/11.10.2023 heexecutlv 17.10.29;3, cu ) po§|b|I|tatea
independent prelungirii, o singura data, pentru
provizoriu inca 2 luni, pentru motive intemeiate
Admini . . .
n:er;];:i:irjtor prelungirea duratei mandatului cu
HAGOA nr.2/06.03.2024 . doua luni de la data expirdrii,
independent . .
. respectiv 17 martie 2024
provizoriu
Administrator maximum 5 luni, incepand cu data de
HANZA ADINA neexecutiv 17.05.2024, cu posibilitatea
LACRIMIOARA HAGOA nr. 4/16.05.2024 independent prelungirii, o singura datd, pentru
provizoriu inca 2 luni, pentru motive intemeiate

Administrator

prelungirea duratei mandatului cu

HAGOA nr. 8/25.09.2024 innede:e;zg\ént doua luni de la data expirdrii,
P . respectiv 17 octombrie 2024
provizoriu

Administrator . . R
maximum 5 luni, incepand cu data de

HAGOA nr. 10/16.12.2024 i”nedexec:gvnt 17.12.2024 in conditiile art. 29" alin (3)
epende din OUG nr. 109/2011
prOVIZOrIU

CV-urile membrilor Consiliului de Administratie al Transgaz sunt disponibile pe site-ul societdtii la adresa:
www.transgaz.ro/Despre noi/Consiliul de administratie.

Rolul si obligatiile Consiliului de Administratie

Conducerea Transgaz este asigurata de un Consiliu de Administratie care se intruneste la sediul
societatii sau in alt loc pe care el il stabileste, ori de cate ori este necesar dar cel putin o data
la 3 luni.

Consiliul de Administratie este prezidat de presedinte. in cazul in care presedintele se afla in
imposibilitate temporara de a-si exercita atributile, pe durata starii respective de
imposibilitate, Consiliul de Administratie poate insarcina pe un alt administrator cu indeplinirea
functiei de presedinte.

in structura organizatorica a societatii exista infiintat Serviciul Secretariat CA si AGA, cu
responsabilitati in sprijinirea activitatii consiliului de administratie.

Sedintele Consiliului de Administratie pot avea loc prin telefon sau prin video-conferinta sau
prin alte mijloace de comunicare, prin intermediul carora toate persoanele care participa la
sedinta se pot auzi una pe alta, iar participarea la o astfel de sedinta se considera participare
in persoana in scopul indeplinirii cerintelor cu privire la cvorum si conditii de vot.

in anul 2024 au avut loc 44 de sedinte ale Consiliului de Administratie, iar prezenta membrilor
Consiliului de Administratie la aceste sedinte a fost urmatoarea:

. . Participare sedinte
Administrator = = = = .
In persoana In absenta (prin mandatar)

STERIAN ION 44 -

PETRU ION VADUVA 44 -

SNTGN TRANSGAZ SA - Raportul administratorilor consolidat pentru anul 2024 Page 129/170



@5 TRANSGAZ

. . Participare sedinte
Administrator

in persoana in absenta (prin mandatar)
MINEA NICOLAE 43 1 prin mandatar
VON DERENTHALL ILINCA 44 -
HANZA ADINA-LACRIMIOARA 44 -

Dezbaterile se consemneaza in procesul-verbal al sedintei, care cuprinde numele
participantilor, ordinea deliberarilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite si opiniile
separate. Procesul-verbal este semnat de catre presedintele de sedinta si de catre cel putin un
alt administrator. Pe baza procesului-verbal secretarul Consiliului de Administratie redacteaza
hotararea acestuia, care se semneaza de presedinte.

Consiliul de Administratie poate delega conducerea societatii catre Directorul General al
SNTGN Transgaz SA, care nu este Presedintele Consiliului de Administratie. Directorul General
al SNTGN Transgaz SA reprezinta societatea in relatiile cu tertii.

Directorul General elaboreaza si prezinta consiliului de administratie o propunere pentru
componenta de management a planului de administrare pe durata mandatului, in vederea
realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

Consiliul de Administratie poate solicita completarea sau revizuirea componentei de
management a planului de administrare daca aceasta nu prevede masurile pentru realizarea
obiectivelor cuprinse in scrisoarea de asteptari si nu cuprinde rezultatele prognozate care sa
asigure evaluarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

Dupa aprobarea planului de administrare de catre Consiliul de Administratie, componenta de
management sau, dupa caz, indicatorii de performanta financiari si nefinanciari aprobati
constituie anexa la contractul de mandat incheiat cu directorul.

Evaluarea activitatii directorilor de catre Consiliul de Administratie va viza atat executia
contractului de mandat, cat si a componentei de management a planului de administrare.

Directorul General elaboreaza si prezinta Consiliului de Administratie rapoartele prevazute de
lege.

Directorul General supune aprobarii Consiliului de Administratie tranzactiile incheiate de
societate cu administratorii, ori directorii, cu angajatii, respectiv actionarii care detin controlul
asupra Transgaz sau cu o societate controlata de acestia, daca tranzactia are, individual sau
intr-o serie de tranzactii, o valoare de cel putin echivalentul in lei a 50.000 euro.

Directorii executivi si directorii din cadrul sucursalelor sunt numiti de Directorul General si se
afla in subordinea acestuia, sunt functionari ai TRANSGAZ S.A., executa operatiunile acesteia
si sunt raspunzatori fata de aceasta pentru indeplinirea indatoririlor lor, in aceleasi conditii ca
si membrii consiliului de administratie.

Atributiile directorilor executivi si ale directorilor din cadrul sucursalelor sunt stabilite prin
regulamentul de organizare si functionare al TRANSGAZ S.A. Nu pot exercita functia de
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directori executivi sau directori de sucursale persoanele care sunt incompatibile potrivit Legii
societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie, conform art.19 pct.8' din Actul Constitutiv actualizat la 11.10.2023,
informeaza in cadrul primei adunari generale a actionarilor ce urmeaza incheierii actului juridic,
urmatoarele situatii:
» efectuarea oricarei tranzactii cu administratorii ori cu directorii, cu angajatii, cu
actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlata de acestia;
» efectuarea oricarei tranzactii incheiate cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul
IV, inclusiv ai persoanelor prevazute anterior;

» efectuarea oricarei tranzactii incheiate intre TRANSGAZ S.A. cu o alta intreprindere
publica ori cu autoritatea publica tutelara, daca tranzactia are o valoare, individual sau
intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro.

Consiliul de Administratie este obligat sa puna la dispozitia adunarii generale a actionarilor si
a auditorilor financiari documentele solicitate cu privire la activitatea SNTGN Transgaz S.A. si
rapoartele de activitate, potrivit dispozitiilor legale.

Raspunderea administratorilor

Raspunderea administratorilor este reglementata de dispozitiile legale referitoare la mandat,
precum si de cele speciale prevazute de Legea societatilor nr.31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Incompatibilitati
Sunt incompatibile cu calitatea de membru in Consiliul de Administratie persoanele prevazute
in Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Nu poate fi Director General al SNTGN TRANSGAZ SA persoana care este incompatibila cu
calitatea de administrator, potrivit Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Atributiile Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

= stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii, elaboreaza
politicile Transgaz S.A., in conformitate cu reglementarile in vigoare;

= elaboreaza planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata
mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite prin
contractele de mandat;

= aproba regulamentul intern privind organizarea si functionarea comitetelor consultative
constituite la nivelul consiliului de administratie si componenta acestora;

= stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar si aproba planificarea
financiara;

= aproba structura organizatorica si regulamentul de organizare si functionare ale
TRANSGAZ S.A;

»= numeste si revoca directorul general al TRANSGAZ S.A. si stabileste remuneratia acestuia;

= aproba planul de management pe durata mandatului si pentru primul an de mandat al
directorului general al TRANSGAZ S.A;
» supravegheaza activitatea directorului general;
= pregateste raportul anual, organizeaza adunarile generale a actionarilor si
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implementeaza hotararile acesteia;

* introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei TRANSGAZ S.A., potrivit
reglementarilor legale in vigoare;

= aproba nivelul garantiilor pentru persoanele care au calitatea de gestionar;

= incheie acte juridice prin care sa dobandeasca, sa instraineze, sa inchirieze, sa schimbe
sau sa constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul TRANSGAZ S.A. cu aprobarea
adunarii generale a actionarilor atunci cand legea impune aceasta conditie;

= aproba competentele sucursalelor pe domenii de activitate (economic, comercial,
tehnic, administrativ, financiar, juridic etc.) in vederea realizarii obiectului de activitate
al TRANSGAZ S.A;

= aproba modificarea obiectului secundar de activitate al SNTGN ,Transgaz” S.A;

» aproba infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii,
reprezentante sau alte asemenea unitati fara personalitate juridica, precum si a
punctelor de lucru — obiective apartinand SNT;

= aproba incheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competenta directorului
general al TRANSGAZ S.A;

» supune anual adunarii generale a actionarilor, dupa incheierea exercitiului financiar,
raportul cu privire la activitatea TRANSGAZ S.A.,, bilantul contabil si contul de profit si
pierderi pe anul precedent;

= supune adunarii generale a actionarilor programul de activitate si proiectul de buget
de venituri si cheltuieli pentru anul urmator;

» convoaca adunarea generala a actionarilor ori de cate ori este nevoie;

= stabileste drepturile, obligatiile si responsabilitatile personalului TRANSGAZ S.A,
conform structurii organizatorice aprobate;

» hotaraste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare, inclusiv a celor externe;
stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare de pe piata
interna si externa, a creditelor comerciale si a garantiilor, inclusiv prin gajarea actiunilor
aferente participatiilor detinute in alte societati potrivit legii; aproba eliberarea
garantiilor;

= aproba numarul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor functionale
si de productie;

= aproba programele de productie, cercetare, dezvoltare si investitii;

= aproba politici pentru protectia mediului inconjurator, securitatea muncii, potrivit
reglementarilor legale in vigoare;

» aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea generala a
actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a
primit mandat;

* negociaza contractul colectivde munca prin mandatarea directorului general si aproba
statutul personalului;

» asigura si raspunde pentru aducerea la indeplinire a oricaror altor sarcini si atributii
stabilite de adunarea generala a actionarilor sau care sunt prevazute de legislatia in
vigoare;

» hotaraste in numele si pentru Adunarea Generala a Asociatilor societatii cu raspundere
limitata de pe teritoriul Republicii Moldova;

= adopta orice alte decizii cu privire la activitatea societatii, cu exceptia celor care sunt
de competenta adunarii generale a actionarilor.
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@5 TRANSGAZ

Numirea membrilor Consiliului de Administratie

Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de adunarea generala a actionarilor, la
propunerea comisiei de selectie si nominalizare, care Tnainteaza autoritatii publice tutelare, in
vederea formularii de propuneri pentru desemnarea in adunarea generala a actionarilor, o lista
scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de
selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul
respectiv. Desemnarea membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza de catre adunarea
generala a actionarilor din lista scurta a candidatilor elaborata de comisia de selectie si
nominalizare. in cazul in care lista scurtd contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru
postul respectiv. Atunci cand exista mai multi candidati inclusi in lista scurta, numirea pe post
se va face in ordinea clasamentului. in situatia in care nu existad candidati inscrisi sau niciun
candidat nu se califica pe lista scurta, procesul de selectie se va relua. .

in situatia in care se creeaza un loc vacant in Consiliul de Administratie, alegerea unui nou
membru se face in conditiile prevazute de lege. Durata pentru care este ales noul administrator
pentru a ocupa locul vacant va fi egala cu perioada care a ramas pana la expirarea mandatului
predecesorului sau.

Comitetele consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie

Urmare a publicarii Legii nr. 187 din 28 iunie 2023, pentru modificarea si completarea
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, in conformitate cu prevederile art. 34 alin.(1) si alin.(2”1) se introduce
obligativitatea constituirii Comitetului de Gestionare a Riscurilor. Astfel, prin art. 3 din HCA
nr.23/24.08.2023 s-a aprobat modificarea Regulamentului Intern privind organizarea si
functionarea Comitetelor Consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie al
SNTGN Transgaz SA si a componentei acestora, modificarea denumirii unor Comitetelor
Consultative si infiintarea Comitetului de Gestionare a Riscurilor, dupa cum urmeaza:

= Comitetul de Nominalizare si Remunerare;

= Comitetul de Audit;

= Comitetul de Gestionare a Riscurilor;

= Comitetul de Reglementare, Siguranta si Securitate a SNT;
= Comitetul de Guvernanta Corporativa si Sustenabilitate.

Regulamentul Intern privind organizarea si functionarea comitetelor consultative
constituite la nivelul Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA, forma actualizata
la data de 14.08.2024, se gaseste pe pagina proprie de internet, la sectiunea
https://www.transgaz.ro/guvernanta-corporativa/documente-de-guvernanta-corporativa .
Principalele atributii ale celor cinci comitete consultative constituite la nivelul Consiliului
de Administratie sunt urmatoarele:

COMITETUL
CONSULTATIV MENTIUNI ATRIBUTII
COMITETUL DE » comitetul va fi format din = evalueaza cumulul de competente
NOMINALIZARE cel putin doi membri ai profesionale, cunostinte si experiente la
S| REMUNERARE Consiliului de nivelul Consiliului de Administratie,
Administratie in directorilor si a altor functii de conducere;
conformitate cu art.140> = elaboreaza si propune Consiliului de
alin.(1) din Legea Administratie procedura de selectie a
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COMITETUL
CONSULTATIV

MENTIUNI
nr.31/1990 privind
societatile, republicata, cu
modificarile Si

completarile ulterioare;

comitetul va fi format din
administratori neexecutivi,
cel putin  unul dintre
membrii comitetului va fi

administrator  neexecutiv
independent, in
conformitate cu art. 1402
alin.(2) din Legea

societatilor, republicata, cu
modificarile si completarile
ulterioare si art. 34 alin.(2)
din OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile
ulterioare.

@5 TRANSGAZ

ATRIBUTII

candidatilor pentru functiile de director si
alte functii de conducere;

recomanda Consiliului de Administratie
candidati pentru functiile enumerate;
aplica cele mai bune practici de
guvernanta corporativa prin
imbunatatirea  cunostintelor  privind
activitatea societatii si  actualizarea
permanenta a competentelor profesionale
ale membrilor Consiliului de
Administratie;

elaboreaza politica de remunerare pentru
administratori si directori;

supune spre aprobarea Adunarii Generale
a Actionarilor aceasta politica de
remunerare, cu ocazia fiecarei modificari
semnificative si, in orice caz, cel putin o
data la 4 ani;

organizeaza sesiuni de instruire pentru
membrii Consiliului;

formuleaza propuneri de remunerare a
administratorilor si  directorilor, cu
respectarea politicii  de remunerare
transmise de AMEPIP;

informeaza despre Politica de remunerare
in  Regulamentul de  Guvernanta
Corporativa al societatii;

prezintda in Raportul Anual remuneratia
totala defalcata pe componente, proportia
relativa a remuneratiei fixe si a celei
variabile, o explicatie a modului in care
remuneratia totala respecta politica de
remunerare adoptata, inclusiv modul in
care contribuie la performanta pe termen
lung a emitentului, si informatii privind
modul in care au fost aplicate criteriile de
performantd; in stabilirea remuneratiei
administratorilor ne-executivi va respecta
principiul proportionalitatii acestei
remuneratii cu responsabilitatea si timpul
dedicat exercitarii functiilor de catre
acestia;

elaboreaza un raport anual cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, clar si usor
de inteles, care ofera o imagine de
ansamblu cuprinzatoare a remuneratiilor,
inclusiv a tuturor beneficiilor, indiferent de
forma, acordate sau datorate pe parcursul
ultimului exercitiu financiar,
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COMITETUL
CONSULTATIV

COMITETUL DE
AUDIT

MENTIUNI

comitetul va fi format din
cel putin trei membri ai

Consiliului de
Administratie si
majoritatea membrilor
trebuie sa fie
independenti, in

conformitate cu art.B.1.
din Codul de Guvernanta
Corporativa al BVB;

comitetul va fi format din
administratori neexecutivi,

majoritatea
administratorilor fiind
independenti, n

conformitate cu art. 1402
alin.(2) din Legea
societatilor,  republicata,
cu modificarile Si
completarile ulterioare si
art. 34 alin.(4”~1) din OUG
109/2011 privind
guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu
modificarile Si
completarile ulterioare;

este competenta sa faca
parte din Comitetul de
audit al unei entitati de
interes public, in sensul
art. 65 alin. (3) din Legea
nr. 162/2017, cu
modificarile ulterioare, si
persoana care are
experienta de cel putin 3
ani in audit statutar
dobandita prin
participarea la misiuni de

@5 TRANSGAZ

ATRIBUTII

conducétorilor in mod individual, inclusiv
celor nou recrutati si fostilor conducatori
in conformitate cu politica de remunerare;
sprijina consiliul in evaluarea propriei
performante, precum si a performantei
conducerii executive, care vizeaza atat
executia contractului de mandat, cat si a
componentei de management a planului
de administrare;

poate apela, daca este cazul, la asistenta
din partea unor experti externi pentru
indeplinirea atributiilor cerute.

asista si recomanda Consiliului de
Administratie, propuneri privind stabilirea
sistemului contabil si de control financiar
si aproba planificarea financiar-bugetars;
monitorizeaza eficacitatea sistemelor de
audit intern in ceea ce priveste raportarea
financiara a entitatii auditate, fara a incalca
independenta acestuia;

monitorizeaza auditul statutar al situatiilor
financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate, in special efectuarea
acestuia, tinand cont de constatarile si
concluziile autoritatii competente, in
conformitate cu art26 alin. (6) din
Regulamentul UE nr.537/2014;

evalueaza conflictele de interese in
legatura cu tranzactiile societatii si ale
filialelor acesteia cu partile afiliate;
monitorizeaza aplicarea standardelor
legale si a standardelor de audit intern
general acceptate;

primeste si evalueaza rapoartele echipei
de audit intern;

prezinta rapoarte periodice Consiliului de
Administratie;

elaboreaza si inainteaza Consiliului de
Administratie spre aprobare o opinie cu
privire la politica prin care sa se asigure ca
orice tranzactie a societatii cu oricare
dintre societatile cu care are relatii stranse
a carei valoare este egala cu sau mai mare
de 5% din activele nete ale societatii
(conform ultimului raport financiar) este
aprobata de Consiliu;

se ?ntrune§te ori de cate ori este necesar,
dar cel putin de doua ori pe an cu ocazia
intocmirii  rezultatelor semestriale i
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COMITETUL
CONSULTATIV

MENTIUNI

audit statutar in Romania,
in alt stat membru, intr-un
stat AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord
sau in cadrul Comitetelor
de audit formate la nivelul
Consiliilor de
Administratie/
supraveghere ale unor
societati/entitati de
interes public, dovedita cu
documente;

presedintele comitetului
trebuie sa fie un membru
neexecutiv independent,
in conformitate cu art.B.2.
din Codul de Guvernanta
Corporativa al BVB;
presedintele comitetului
este numit de membrii
acestuia sau de catre
Consiliul de Administratie
al entitatii auditate si este
independent de entitatea
auditata, in conformitate
cu art.65 alin.(5) din Legea

nr.162/2017 privind
auditul statutar al
situatiilor financiare
anuale si al situatiilor
financiare anuale
consolidate Si de

modificare a unor acte
normative.

@5 TRANSGAZ

ATRIBUTII

anuale, cand se asigura de diseminarea
acestora catre actionari si publicul larg;
verifica conformitatea rapoartelor de
audit elaborate cu planul de audit aprobat
la nivelul societatii;

asigura sprijin Consiliului de Administratie
in monitorizarea credibilitatii si
exhaustivitatii  informatiei  financiare
furnizate de societate, in special prin
revizuirea relevantei si  consistentei
standardelor contabile aplicate de acesta;
colaboreaza cu auditul financiar extern al
societatii care ii va pune la dispozitie un
raport in care vor fi descrise toate relatiile
existente intre acesta din urma pe de o
parte, si societatea si grupul din care face
parte, pe de alta parte;

raspunde de procedura de selectie a
auditorului financiar sau a firmei de audit
si recomanda adunarii generale a
actionarilor  auditorul  financiar  sau
firma/firmele de audit care urmeaza a fi
desemnatd/desemnate in conformitate cu
art.16 din Regulamentul UE ne.537/2014,
cu exceptia cazului in care se aplica art.16
alin.(8) din Regulamentul UE nr.537/2014;
evalueaza si monitorizeaza independenta
auditorilor financiari sau a firmelor de
audit in conformitate cu art.21-25, 28 si 29
din Legea nr.162/2017 privind auditul
statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate si
de modificare a unor acte normative si cu
art.6 din Regulamentul UE nr.537/2014 si,
in special, oportunitatea prestarii unor
servicii care nu sunt de audit catre
entitatea auditata in conformitate cu art.5
din respectivul regulament;

informeaza  membrii  Consiliul  de
Administratie ai entitatii auditate cu
privire la rezultatele auditului statutar si
explica iIn ce mod a contribuit auditul
statutar la integritatea raportarii financiare
si care a fost rolul comitetului in acest
proces;

monitorizeaza procesul de raportare
financiara si transmite recomandari sau
propuneri pentru a asigura integritatea
acestuia;
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COMITETUL
CONSULTATIV

COMITETUL DE
GESTIONARE A
RISCURILOR

MENTIUNI

comitetul va fi format din
administratori neexecutivi,
cel putin unul dintre
membrii comitetului va fi
administrator neexecutiv
independent, n
conformitate cu art. 1402
alin.(2) din Legea
societatilor,  republicata,
cu modificarile si
completarile ulterioare si
art. 34 alin.2”~1) din OUG
109/2011 privind
guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu
modificarile Si
completarile ulterioare.

@5 TRANSGAZ

ATRIBUTII

monitorizeaza si analizeaza indeplinirea
indicatorilor de performanta ai sistemului
de transport si de performanta
economico-financiara a activitatii
societatii;

monitorizeaza gradul de findeplinire a
indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari rezultati din planul de
administrare pentru administratorii si
directorii Societatii;

indeplineste atributiile prevazute la art. 34
alin.(3) din OUG 109/2011.

asigura concordanta activitatilor de
control cu riscurile generate de activitatile
si procesele care fac obiectul controlului;
identifica, analizeaza, evalueaza,
monitorizeaza si raporteaza riscurile
identificate, planul de masuri de atenuare
sau anticipare a acestora, alte masuri luate
de conducerea executiva;

este responsabil cu masurarea solvabilitatii
intreprinderii publice, prin raportare la
atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia,
si informeaza sau, dupa caz, face propuneri
consiliului de administratie, in acest sens;
efectueaza o evaluare anuala a sistemului
de control intern si prezinta rapoarte
relevante in atentia Consiliului de
Administratie;

monitorizeaza managementul riscului in
chestiuni legate de sustenabilitate, in ceea
ce priveste aspectele ESG, evolutiile din
industrie si implementarea unor politici
eficiente de gestionare a crizelor;
monitorizeaza raportarea informatiilor in
materie de sustenabilitate si procesele
aferente din cadrul Societdtii pentru a
identifica informatiile raportate conform
standardelor de raportare relevante in
materie de sustenabilitate;

informeaza Consiliul de Administratie
despre rezultatul asigurdrii raportarii
informatiilor in materie de sustenabilitate;
asista Consiliul de Administratie 1in
definirea strategiei Societatii referitoare la
aspectele ESG (Environmental, Social and
Governance) prin intelegerea modului in
care Societatea este capabild sa creeze
valoare tinand cont de influentele ESG;
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COMITETUL
CONSULTATIV

COMITETUL DE
REGLEMENTARE,
SIGURANTA SI
SECURITATE A
SNT

MENTIUNI

comitetul va fi format din
cel putin doi membri ai
Consiliului de
Administratie in
conformitate cu art. 140?
alin.(1) din Legea
societatilor,  republicata,
cu modificarile Si
completarile ulterioare;

@5 TRANSGAZ

ATRIBUTII

monitorizeaza tendintele ESG externe,
intelege riscurile si oportunitatile asociate,
precum si asteptarile principalilor actionari
ai Societatii in acest sens;

monitorizeaza impactul Societatii asupra
mediului natural si adaptarea acestuia la
schimbarile climatice;

monitorizeaza interactiunile Societatii cu
angajatii, actionarii si comunitatile in care
isi desfasoara activitatea, inclusiv politicile
aplicabile la locul de munca (de exemplu,
relatile  si  implicarea  angajatilor,
diversitatea, nediscriminarea si egalitatea
de tratament, sanatate, siguranta si
bunastare), orice proiecte sociale sau
comunitare intreprinse de Societate;
supravegheaza politicile, practicile si
performanta Societatii cu privire la
aspectele ESG;

raporteaza Consiliului de Administratie
subiecte curente si emergente legate de
aspectele ESG care pot afecta afacerile,
operatiunile, performanta sau imaginea
publica a Societatii sau care sunt relevante
pentru Societate si actionari;
monitorizeaza actiunile sau initiativele
intreprinse pentru a preveni, atenua si
gestiona riscurile legate de aspectele ESG
care pot avea un impact negativ
semnificativ asupra Societatii sau care sunt
relevante in alt mod pentru actionari si
ofera indrumari in acest sens;

analizeaza riscurile si  oportunitatile
asociate cu impactul social, de mediu si
economic, masurate din perspectiva
partilor interesate;

actualizeaza matricea de riscuri de
sustenabilitate a societatii;

examineaza planurile de evaluare si
atenuare a riscurilor si informeaza Consiliul
de Administratie cu privire la acestea.

analizeaza periodic lista obiectivelor de
infrastructura critica a Transgaz si masurile
de securitate stabilite;
monitorizeaza/analizeaza activitatea de
reducere a consumurilor tehnologice la
nivel de SNT;

monitorizeaza/analizeaza activitatea
Grupului de lucru in vederea elaborarii
proiectelor de revizuire a Codului Retelei
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@5 TRANSGAZ

COMITETUL
CONSULTATIV MENTIUNI ATRIBUTII

= cel putin unul dintre pentru Sistemul National de Transport al
membrii comitetului va fi gazelor naturale necesare configurarii unui
administrator neexecutiv model de piata de gaze naturale pe
independent, in sistemul entry-exit cu utilizarea punctului
conformitate cu art. 1402 virtual de tranzactionare (PVT);
alin.(2) din Legea = asigura conditiile necesare implementarii
societatilor, republicata, masurilor de  protectie a tuturor
cu modificarile Si obiectivelor de infrastructura critica ale
completarile ulterioare. societatii sau aflate sub

autoritatea/coordonarea societatii;

* monitorizeazd/reactualizeaza programele
proprii de prevenire si combatere a
terorismului  prin  masuri optime de
protectie fizicd si organizatorica, cu
recomandari in acest sens catre Consiliul
de Administratie;

* monitorizeaza indeplinirea programelor
de mentenanta si modernizare dezvoltare
a SNT precum si a modului de respectare a
normativelor tehnice de exploatare si
mentenanta a capacitatilor de productie;

= analizeaza noile proiecte de investitii care
contribuie la realizarea unui sistem durabil
de transport gaze naturale, in scopul
monitorizarii si operarii SNT in conditii de
siguranta, eficienta si protectie a mediului
inconjurator;

= monitorizeaza contractele de achizitie a
gazelor naturale necesare echilibrarii SNT,
precum si evolutia preturilor de achizitie;

= monitorizeaza extinderea, dezvoltarea si
retehnologizarea infrastructurii de
transport gaze naturale;

= asista Consiliul de Administratie in analiza
activitatii de reglementare si a obligatiilor
legale ce revin societatii in acest domeniu;

* monitorizeazd indeplinirea de catre
societate a obligatiilor prevazute de
reglementarile incidente activitatii
desfasurate;

» analizeazd si inainteazd Consiliului de
Administratie propuneri cu privire la
crearea unui cadru de reglementare
comun, a unei strategii si viziuni comune
de dezvoltare a sistemului national cu
sistemul europen de transport gaze
naturale in vederea crearii unei piete
energetice integrate;

= monitorizeaza relatiile de colaborare cu
autoritatile publice si asista Consiliul de
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COMITETUL
CONSULTATIV

COMITETUL DE
GUVERNANTA
CORPORATIVA SI
SUSTENABILITATE

MENTIUNI

comitetul va fi format din
cel putin doi membri ai
Consiliului de
Administratie in
conformitate cu art.1402
alin.(1) din Legea
societatilor,  republicata,
cu modificarile si
completarile ulterioare;

cel putin  unul dintre
membrii comitetului va fi
administrator neexecutiv
independent, in
conformitate cu art. 1402
alin.(2) din Legea
societatilor, republicata,
cu modificarile Si
completarile ulterioare.

@5 TRANSGAZ

ATRIBUTII

Administratie in stabilirea si gestionarea
politicii de colaborare.

evalueaza performanta generald a
societatii si realizeaza o comparare
periodica a rezultatelor realizate cu cele
planificate;

monitorizeaza eficacitatea/eficienta
practicilor de guvernare la nivelul
Societatii;

monitorizeaza si solutioneaza potentiale
conflicte de interese;

recomanda Consiliului de Administratie
Tmbunatatiri ale proceselor de guvernanta
corporativa ale Societatii;

asista Consiliul  de Administratie 1n
indeplinirea responsabilitatilor acestuia in
domeniul elaborarii si  actualizarii
strategiei generale de dezvoltare a
societatii;

analizeaza  oportunitatile identificate
privind dezvoltarea afacerii si emite
recomandari Consiliului de Administratie
cu privire la acestea;

analizeaza si asigura asistenta Consiliului
de Administratie in ceea ce priveste
directile de dezvoltare si cooperare
internationala ale societatii;
monitorizeaza si analizeaza indeplinirea
planurilor/programelor strategice si de
actiune privind obligatiile Transgaz in
calitate de operator tehnic al SNT si
emitent la bursg;

elaboreaza propuneri privind
imbunatatirea si eficientizarea activitatii
strategice, de dezvoltare si colaborare;
adreseaza recomandari Consiliului de
Administratie cu privire la
operationalitatea eficienta a
planurilor/programelor strategice si de
actiune,  respectiv. Programul  de
modernizare, dezvoltare investitii,
Programul de reparatii si reabilitare si
mentenantda a SNT, Programul de
proiectare, Programul de cercetare,
Programul de aprovizionare, Programul
privind alte servicii executate de tertj;
analizeaza propunerile de modificare a
structurii  organizatorice a  SNTGN
Transgaz SA, in vederea eficientizarii si

N
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COMITETUL

CONSULTATIV a2yl ATRIBUTII

optimizarii  activitatilor  din  cadrul
societatii;

» analizeazd propunerile  cuprinse in
Programul de formare si perfectionare
profesionala a angajatilor si monitorizeaza
realizarea acestuia;

» analizeaza periodic stadiul de
implementare a Programului Anual al
Achizitiilor Sectoriale aprobat la nivelul
societatii;

» analizeazd Politica privind acordarea
sponsorizarilor si ajutoarelor sociale la
nivelul SNTGN Transgaz SA;

=  analizeaza/monitorizeaza evolutia
stocului fara miscare si gradul de realizare
al planului de masuri, privind reducerea
stocului fara miscare la nivelul SNTGN
Transgaz SA, in vederea -eficientizarii
activitatii la nivelul societatii;

» analizeazd propunerile referitoare la
infiintarea/desfiintarea unor puncte de
lucru in cadrul SNTGN “TRANSGAZ" SA;

= analizeaza Raportul de Sustenabilitate al
SNTGN Transgaz SA, pentru conformare
cu legislatia europeana si nationala de
raportare non-financiarg;

= face recomandari Consiliului cu privire la
structura si responsabilitatile Comitetelor
Consultative  constituite la  nivelul
Consiliului de Administratie;

= asigura supravegherea cu privire la
problemele semnificative de politica
publica in ceea ce priveste relatiile
Societatii cu actionarii, angajatii, clientii,
concurentii, furnizorii si comunitatile in
care isi desfasoara activitatea;

=  revizuieste Codul de Etica al Societatii,
inclusiv a programelor sale de promovare
a conduitei etice si ofera recomandari
Consiliului de Administratie cu privire la
aprobarea Codului de Etica;

= asista Consiliul de Administratie in
elaborarea Planului de Administrare.

Componenta comitetelor consultative constituite la nivelul CA al societatii

Urmare a numirii in HAGOA nr. 9/11.10.2023 a doamnei llinca Von Derenthall si a doamnei
Hanza Adina-Lacrimioara in calitate de membirii provizorii ai Consiliului de Administratie cu o
durata a mandatului de maximum 5 luni, incepand cu 17.10.2023, cu posibilitatea prelungirii,
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o singura data, pentru inca 2 luni, cat si a art. 1 din HCA nr. 32/31.10.2023 si a art. 4 din HCA
nr. 31/14.08.2024 de modificare a Regulamentului Intern privind organizarea si functionarea
Comitetelor Consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz
SA, componenta acestora este urmatoarea:

Denumirea Comitetului

. Componenta Comitetului
Consultativ i

. . - administrator neexecutiv, independent,
Minea Nicolae ) . .
presedinte al comitetului
Comitetul de Nominalizare . . .
. Vaduva Petru lon - administrator neexecutiv
si Remunerare
- administrator neexecutiv, independent,

Hanza Adina-Lacrimioara L
provizoriu

- administrator neexecutiv, independent,

Minea Nicolae . . .
presedinte al comitetului

Comitetul de Audit . . - administrator neexecutiv, independent,
Hanza Adina-Lacrimioara o
provizoriu
Vaduva Petru lon - administrator neexecutiv

. . - administrator neexecutiv, independent,
Minea Nicolae

Comitetul de Gestionare a presedinte al comitetului
Riscurilor Vaduva Petru lon - administrator neexecutiv
Von Derenthall llinca - administrator neexecutiv, independent
. . - administrator neexecutiv, independent,
Hanza Adina-Lacrimioara o . . .
Comitetul de Reglementare, provizoriu, presedinte al comitetului
Siguranta si Securitate a SNT = Sterian lon - administrator executiv
Vaduva Petru lon - administrator neexecutiv

- administrator neexecutiv, independent,

Von Derenthall llinca . . .
presedinte al comitetului

Comitetul de Guvernanta

C o . . . - administrator neexecutiv independent,
Corporativa si Sustenabilitate Hanza Adina-Lacrimioara P

provizoriu

Sterian lon - administrator executiv

Activitatea desfasurata in anul 2024 de catre cele cinci comitete consultative constituite la
nivelul Consiliului de Administratie a fost efectuata in temeiul prevederilor:

* Legea societatilor nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
art. 138" alin. 2, art. 1382 alin. 2, art. 1402 alin. (1) si alin. (2);

* OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, art. 34 si
art. 55 alin. (2) si alin. (3), cu modificarile si completarile ulterioare;

* Legeanr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative;

= Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti;

= Actul Constitutiv al SNTGN Transgaz SA actualizat, Cap.V, art.19 pct. 11;

* Hotarari ale Consiliului de Administratiec HCA nr. 31/14.08.2024; HCA nr.
32/31.10.2023; HCA nr. 23/24.08.2023; HCA nr. 37/08.12.2022; HCA nr. 20/20.06.2022;
HCA nr. 19/23.06.2021; HCA nr. 16/10.05.2021; HCA nr. 10/28.02.2018; HCA nr.
22/11.07.2017; HCA nr. 15/16.05.2017; HCA nr. 39/17.12.2015; HCA nr.43/19.11.2014;
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HCA nr.21/ 16.06.2014; HCA nr.2/ 10.02.2014; HCA nr.13/ 29.07.2013; HCA nr.7/
27.05.2013; HCA nr.16/ 30.10.2009; HCA nr.13/ 24.09.2009,
si a avut in vedere monitorizarea actiunilor desfasurate de membrii comitetelor consultative in
conformitate cu domeniile in care au fost desemnati si este concretizata in raportul
semestrial/anual de activitate al acestora, raport care evidentiaza:

* modulin care au fost consultate de catre membrii Comitetelor Consultative materialele
si documentele diferitelor structuri organizatorice ale SNTGN Transgaz SA;

» analizele efectuate de membrii Comitetelor Consultative asupra continutului
documentelor si materialelor inaintate, precum si informatiile suplimentare sau
clarificarile solicitate;

= propunerile/masurile/recomandarile membrilor Comitetelor Consultative cu privire la
continutul materialelor si documentelor inaintate spre analizé si avizare/aprobare
Consiliului de Administratie si

» documentele prin care Consiliul de Administratie, in plenul sdu, a hotarat cu privire la
continutul si problematica abordata in documentele inaintate spre analizd/avizare/
aprobare.

Structura raportului de activitate intocmit la nivelul comitetelor consultative constituite la
nivelul Consiliului de Administratie in anul 2024 a fost conceputa astfel incat sa reflecte
intocmai si intr-o maniera comprehensiva intreaga activitate privind analiza, consultarea si
procesul de luare al deciziilor in ceea ce priveste activitatea societatii.

Nr.

- Descriere Responsabil Componenta Comitetului
Raport de activitate al Comitetului Comitetul Consultativ =~ Vaduva Petru lon
Consultativ.  de  Nominalizare si  de Nominalizare si Minea Nicolae

1. . . . . . .
Remunerare in perioada 1ianuarie—30 = Remunerare Hanza Adina-Lacrimioara
iunie 2024

2. Raport de activitate al Comitetului Comitetul Consultativ =~ Sterian lon
Consultativ de Reglementare, de Reglementare, = Vaduva Petru lon
Siguranta si Securitate a SNT, in Siguranta si Securitate a = Agafitei Gheorghita
perioada 1 ianuarie — 30 iunie 2024 SNT

3. Raport de activitate al Comitetului Comitetul Consultativ = Minea Nicolae
Consultativ de Audit, in perioada 1 de Audit Hanza Adina-Lacrimioara
ianuarie — 30 iunie 2024 Vaduva Petru lon
Raport de activitate al Comitetului = Comitetul Consultativ.  Von Derenthall llinca
Consultativ de Guvernanta Corporativa = de Guvernanta Hanza Adina-Lacrimioara
si Sustenabilitate, in perioada 1 Corporativa si | Sterian lon

januarie — 30 iunie 2024

Sustenabilitate

Raport de activitate al Comitetului = Comitetul Consultativ. Minea Nicolae
Consultativ de Gestionare a Riscurilor, = de Gestionare a Vaduva Petru lon

in perioada 1 ianuarie — 30 iunie 2024 | Riscurilor Von Derenthall llinca
Raport de activitate al Comitetului Comitetul Consultativ Vaduva Petru lon
Consultativ.  de  Nominalizare si = de Nominalizare si  Minea Nicolae
Remunerare in perioada 1ianuarie—31 = Remunerare Hanza Adina-Lacrimioara
decembrie 2024

Raport de activitate al Comitetului ~Comitetul Consultativ  Sterian lon

Consultativ de Reglementare, de Reglementare, = Vaduva Petru lon

Sigurantd si Securitate a SNT, in
perioada 1 ianuarie — 31 decembrie
2023

Siguranta si Securitate a
SNT

Hanza Adina-Lacrimioara

- ]
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Nr. . . . .
cr: Descriere Responsabil Componenta Comitetului
8. Raport de activitate al Comitetului Comitetul Consultativ = Minea Nicolae
Consultativ de auditin pericada 1 de Audit Vaduva Petru lon
ianuarie — 31 decembrie 2024 Hanza Adina-Lacrimioara

9. Raport de activitate al Comitetului Comitetul Consultativ Minea Nicolae
Consultativ de Gestionare a Riscurilor, = de Gestionare a Vaduva Petru lon

in perioada 1 ianuarie — 31 decembrie  Riscurilor Von Derenthall llinca
2024

10 Raport de activitate al Comitetului Comitetul Consultativ =~ Sterian lon
Consultativ de Guvernanta Corporativa = de Guvernanta  Von Derenthall llinca
si Sustenabilitate, 1n perioada 1 Corporativa si  Hanza Adina-Lacrimioara
ianuarie — 31 decembrie 2024 Sustenabilitate

Sectiunea B - Informatii privind riscurile si controlul intern

La nivelul Consiliului de Administratie al Transgaz este infiintat un Comitet de Audit in vederea
examinarii in mod regulat a conformitatii raportarilor financiare, al controlului intern si al
sistemului de administrare a riscului si ratingului societatii. Comitetul de audit trebuie sa fie
format din cel putin trei membri si majoritatea membrilor trebuie sa fie independenti.
Presedintele comitetului de audit trebuie sa fie un membru neexecutiv independent.
Majoritatea membirilor, inclusiv presedintele, trebuie sa fi dovedit ca au calificare adecvata
relevanta pentru functiile si responsabilitatile comitetului.

Membrii comitetului asista si inainteaza recomandari Consiliului de Administratie privind
stabilirea sistemului contabil si de control financiar precum si planificarea financiar-bugetara.

Comitetul efectueaza analize de audit si elaboreaza pe baza acestora rapoarte de audit,
verificand totodata gradul de indeplinire/realizare a planului de audit aprobat la nivelul
companiei. In cadrul societétii functioneazd Directia Audit Intern, directie subordonata
functional Consiliului de Administratie.

Comitetul sprijina membrii Consiliului de Administratie in monitorizarea credibilitatii si
exhaustivitatii informatiei financiare furnizate de societate, in special prin revizuirea relevantei
si consistentei standardelor contabile aplicate de acesta.

Comitetul colaboreaza cu auditul financiar extern al societatii care ii pune la dispozitie un
raport in care vor fi descrise toate relatiile existente intre aceasta din urma pe de o parte, si
societatea si grupul din care face parte, pe de alta parte.

Comitetul de Audit monitorizeaza independenta si corectitudinea auditorului financiar in
special prin monitorizarea rotatiei partenerilor dedicati societatii, in firma de audit si adreseaza
recomandari Consiliului de Administratie privind selectarea, numirea, inlocuirea auditorului
financiar, precum si termenii si conditiile remunerarii acestuia.

Conflictul de interese

Membrii Consiliului de Administratie vor lua decizii in interesul exclusiv al societatii si nu vor
lua parte la dezbaterile sau deciziile care creeaza un conflict intre interesele lor personale si
cele ale companiei sau ale unor subsidiare controlate de aceasta.
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in acest sens, a fost avizatd in sedinta consiliului de administratie Politica de gestionare a
conflictelor de interese, pentru conformarea la art. A.2. din Noul Cod de Guvernanta Corporativa
al BVB si a fost aprobata la art.2 din HAGOA nr.4 din 23.06.2016.

Tranzactiile cu persoane implicate

Fiecare membru al Consiliului de Administratie se asigura de evitarea unui conflict de interese
direct sau indirect cu compania sau o subsidiara controlata de aceasta, iar in cazul aparitiei
unui astfel de conflict se va abtine de la dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

in vederea asigurarii corectitudinii procedurale a tranzactiilor cu partile implicate, membrii

Consiliului de Administratie apeleaza la urmatoarele criterii, dar fara a se limita doar la acestea:

= pastrarea competentei CA sau AGA, dupa caz, de a aproba cele mai importante tranzactii;

= solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai importante tranzactii din partea
structurilor de control intern;

* incredintarea negocierilor referitoare la aceste tranzactii unuia sau mai multor
administratori independenti sau administratorilor care nu au legaturi cu partile implicate
respective;

= recursul la experti independenti.

Sectiunea C - Informatii privind remunerarea

La nivelul Consiliului de Administratie compania are infiintat un Comitet de Nominalizare si
Remunerare aprobat prin Hotararea Consiliului de Administratie nr.7 din 27.05.2013, care, in
conformitate cu prevederile Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata, cu modificarile si completarile ulterioare, elaboreaza Politica de
remunerare a Administratorilor, Directorului General si Directorului Financiar ai Transgaz si
asista Consiliul de Administratie in stabilirea/supravegherea politicilor si practicilor de
remunerare. in conformitate cu prevederile art.37 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Adunarea
Generala a Actionarilor stabileste remuneratia membrilor Consiliului de Administratie.

Avand in vedere prevederile legale si in conformitate cu Codul de Guvernanta al Bursei de
Valori Bucuresti, la art.13 din HAGOA nr.3/27.04.2021 a fost aprobata Politica si criteriile de
remunerare ale Administratorilor, Directorului General si Directorului Financiar ai
SNTGN TRANSGAZ SA, care defineste, in principal, urmatoarele aspecte:

Cadrul legal

Scopul, domeniul, aria de aplicare si procesul decizional

Obiectivele Politicii de remunerare

Principiile generale care stau la baza politicii de remunerare

Structura remuneratiei administratorilor, directorului general si a directorului financiar

ai SNTGN TRANSGAZ SA

Alte tipuri de beneficii

7. Durata contractelor de mandat, perioadele de preaviz aplicabile, conditii de
reziliere/incetare a contractelor

8. Efectuarea platilor

s wN =

o
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9. Conflictul de interese
10. Derogari de la Politica

Politica de remunerare are ca obiectiv motivarea, atragerea, cresterea increderii si a
angajamentului administratorilor, directorului general si directorului financiar in realizarea
obiectivelor stabilite si aprobate prin strategia de dezvoltare a societatii, masurate in vederea
optimizarii performantelor la nivelul societatii.

Remuneratia si celelalte avantaje oferite administratorilor si directorilor sunt consemnate in
situatiile financiare anuale si in raportul anual al comitetului de nominalizare si remunerare
cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor.

Politica de remunerare stabileste cadrul general al remunerarii administratorilor, directorului
general si directorului financiar in societate, aceasta fiind completata in implementare de
dispozitiile legale aplicabile domeniului de activitate, de prevederile din Contractul Colectiv de
Munca al SNTGN TRANSGAZ SA, de contractele de mandat, precum si de hotararile Consiliului
de Administratie si ale Adunarii Generale a Actionarilor.

DECLARATIA PRIVIND IMPLEMENTAREA POLITICII DE REMUNERARE iN CURSUL
ANULUI 2024

Politica de Remunerare a SNTGN ,TRANSGAZ" S.A. aprobata prin Hotararea Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 din 27.04.2021, art.13, are la baza bunele practici utilizate
la nivel national si international, precum si modificarile legislative aplicabile.

Politica de remunerare corespunde strategiei de afaceri, obiectivelor, valorilor si intereselor pe
termen lung ale societatii si cuprinde masuri pentru a evita conflictele de interese si a asigura
0 guvernare corporativa eficienta a societatii.

Principiile generale care stau la baza Politicii de Renumeratie au in vedere asigurarea
sustenabilitatii pe termen lung a profiturilor societatii si activitatii acesteia, recompensarea
indeplinirii obiectivelor si cresterea competitivitatii.

Remuneratiile si beneficiile oferite conform legii sau contractului de mandat pentru
administratori, director general si director financiar in cadrul sistemului unitar, vor fi
consemnate in situatiile financiare anuale, in raportul anual de remunerare si in raportul anual
al administratorilor.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare are rolul de a asista Consiliul de Administratie in
stabilirea si supravegherea politicilor si practicilor de remunerare.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este responsabil cu elaborarea si propunerea
politicii de remunerare, se ocupa de supravegherea implementarii acesteia si va asigura
evitarea aparitiei conflictelor de interese.

Conditiile de remunerare ale membrilor Consiliului de Administratie, directorului general si
directorului financiar din cadrul SNTGN ,TRANSGAZ" S.A. sunt stabilite pe baza unui studiu,
elaborat de o companie specializata, realizat la recomandarea Comitetului de Nominalizare si
Remunerare.
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Politica de remunerare a SNTGN ,TRANSGAZ" S.A. urmareste stimularea cresterii eficientei
financiare si operationale si dezvoltarea durabila a societatii, respectand principiile bunei
guvernante corporative.

Sectiunea D - Informatii privind actionarii

Toti detinatorii de instrumente financiare emise de Transgaz din acelasi tip si clasa de titluri
beneficiaza de un tratament egal, iar compania depune permanent eforturi sustinute pentru a
realiza o comunicare efectiva, activa si permanenta in vederea exercitarii drepturilor intr-o
maniera echitabila.

Toti detinatorii de actiuni Transgaz vor fi tratati in mod echitabil. Toate actiunile emise confera
detinatorilor drepturi egale si orice modificare a drepturilor conferite de acestea va fi supusa
aprobarii detinatorilor direct afectati in adunarile speciale ale respectivilor detinatori.

Transgaz depune toate diligentele pentru facilitarea participarii actionarilor la lucrarile
Adunarilor Generale ale Actionarilor, dialogului intre actionari si membrii Consiliului de
Administratie si/sau ai conducerii, precum si a exercitarii depline a drepturilor acestora.
Participarea actionarilor la lucrarile Adunarilor Generale ale Actionarilor este pe deplin
incurajata, iar pentru actionarii care nu pot participa la sedinte se pune la dispozitie
posibilitatea votului in absenta - pe baza de imputernicire speciala, sau - prin corespondenta.

Compania are creata o sectiune speciala, numita Relatii investitori, pe pagina proprie de web,
unde informatiile relevante cu privire la procedurile privind accesul si participarea la adunarile
generale ale actionarilor, respectiv convocari, completarile ordinii de zi, exercitarea drepturilor
de vot, materiale pentru subiectele incluse pe agenda, modele de imputernicire speciala,
hotarari, rapoarte curente, situatii financiare ale societatii, informatii cu privire la dividende,
calendarul financiar, guvernanta corporativa sunt permanent actualizate si accesibile,
contribuind astfel la informarea transparenta si echitabila a tuturor celor interesati.

Totodata, Transgaz are infiintata o structura organizatorica specializata pentru gestionarea
activitatii privind piata de capital, respectiv — Serviciul Relatii cu Investitorii — structura a carei
activitate este dedicata relatiei cu investitorii si cu actionarii. Personalul serviciului este
permanent pregatit/instruit/format profesional cu privire la aspectele relevante asociate
relatiei companiei cu actionarii sai, cu institutiile pietei de capital, precum si cu privire la
principiile de guvernanta corporativa.

Transparenta
Transgaz efectueaza raportari periodice si continue cu privire la evenimente importante ce

privesc societatea, incluzand, fara a se limita la acestea, situatia financiara, performanta,
proprietatea si conducerea, atat in mass media, cat si pe pagina web proprie (www.transgaz.ro).

Compania pregateste si disemineaza informatii periodice si continue relevante in conformitate
cu Ordinul Ministerului Finantelor Publice 2844/2016 si alte standarde de raportare, respectiv
de mediu, sociale si de conducere (ESG — Environment, Social and Governance). Informatiile
sunt diseminate atat in limba romana cat si in limba engleza.
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Compania organizeaza periodic intalniri cu analisti financiari, brokeri, specialisti de piata, cat si
cu investitori pentru prezentarea rezultatelor financiare (anuale, trimestriale, semestriale),
intalniri relevante in decizia investitionala a acestora.

Obiectivele strategice generale si specifice ale activitatii SNTGN TRANSGAZ SA sunt stabilite
in contextul alinierii la cerintele noii politici energetice europene privind siguranta si
securitatea energetica, dezvoltarea durabila si competitivitatea.

in acest context, implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative,
dezvoltarea practicilor de afaceri responsabile, transparente, devine tot mai mult o necesitate
in fundamentarea si aplicarea strategiilor si politicilor de business ale companiilor.

Subscriind acestui deziderat, SNTGN TRANSGAZ SA urmareste si prin regulamentul de
guvernanta proprie asigurarea unui cadru riguros de dimensionare si reglementare a
guvernantei corporative la nivelul societatii, dezvoltarea unui sistem relational eficace si
proactiv in raport cu actionarii si partile interesate.

Administratorii Transgaz apreciaza ca, actionand in spiritul celor mai bune practici de
guvernanta corporativa se pot atinge obiectivele propuse si creste capitalul de incredere al
partilor interesate (stakeholders) in capabilitatile societatii de a asigura maximizarea eficientei
activitatii.

ESG

Raportarea ESG (mediu, social si guvernanta) se refera la o serie ampla de factori de mediu,
sociali si de guvernanta care pot fi utilizati pentru a evalua modul in care societatile
gestioneaza performanta si impactul lor sub aspectul sustenabilitatii.

in conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor nr. 2844 din 12 decembrie 2016
pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiard, cu modificarile si completarile ulterioare si avand in vedere prevederile
cap. V din Ordinul Ministrului de Finante nr. 85/2024, Trangaz a pregatit si publicat ca partea
din acest raport consolidat al administratorilor, la Anexa 1, Raportarea Consolidata privind
Durabilitatea aliniatd cu Standardele Europene de Raportare a Sustenabilitatii (ESRS). In
conformitate cu Directiva UE privind Raportarea de Sustenabilitate Corporativa (CSRD),
Transgaz prezinta informatiile la nivel consolidat incluzand in cadrul de raportare cele trei
societati ale consolidatului: SNTGN Transgaz S.A, Eurotransgaz si Vestmoldtransgaz. Domeniul
de consolidare a fost acelasi ca in situatiile financiare.

incepand cu raportarea pentru anul 2023, SNTGN Transgaz SA a adoptat principiul dublei
materialitati in cadrul procesului sau de raportare privind durabilitatea. Acest concept implica
evaluarea atat a impactului activitatilor companiei asupra mediului si societatii, cat si a modului
in care riscurile si oportunitatile legate de factorii ESG influenteaza performanta financiara si
strategia pe termen lung a organizatiei. Implementarea dublei materialitati permite
identificarea si gestionarea mai precisa a riscurilor de sustenabilitate, contribuind la
consolidarea increderii investitorilor si a altor parti interesate in angajamentul companiei fata
de aspectele ESG.
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Raportarea Consolidata privind Durabilitatea pentru anul 2024 este realizata in conformitate
cu standarde de raportare privind sustenabilitatea — ESRS. in plus, raportul de durbilitate a fost
supus unui angajament de revizie cu asigurare limitati, conform cerintelor impuse de legislatia
nationala si europeana. Aceasta procedura garanteaza transparenta si credibilitatea datelor
prezentate, consolidand increderea partilor interesate in procesul de raportare a durabilitatii.

Astfel, SNTGN Transgaz SA demonstreaza angajamentul sau fata de responsabilitatea sociala
si de mediu, aliniindu-se la standardele internationale si nationale in domeniul raportarii de
durabilitate.

in acest scop, la nivelul SNTGN Transgaz SA a fost initiat un proces de constituire a structurii
de guvernanta interna pentru implementarea cerintelor ESG, fiind constituit, suplimentar fata
de Comitetul de Audit, Comitetul de Guvernanta Corporativa si Sustenabilitate. in acest
context, mentionam ca, incepand cu data de 01.12.2023, a fost infiintata Directia Relatii cu
Investitorii si Sustenabilitate, formata din Serviciul Relatii cu Investitorii si Serviciul
Sustenabilitate, fiind alocate responsabilitati in gestionarea activitatilor asociate cerintelor ESG.

7.2. ACTE JURIDICE INCHEIATE iN CONDITIILE ART.52 ALIN.(1) SI ALIN.(6) DIN 0.U.G
nr.109/30.11.2011

in anul 2024 nu au fost incheiate acte juridice in conditiile art.52 alin.(1) si alin.(6) din OUG
nr.109/ 30.11.2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

7.3. Principalele tranzatii intre partile afiliate (incheiate in conditiile art.92/3 din Legea
nr.24/2017 actualizata prin Legea nr.158/2020)

in conformitate cu prevederile art. 108 din Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata, cu modificarile si completarile ulterioare si in conditiile art.52
alin.(1) si alin.(6) din OUG nr.109/ 30.11.2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
Transgaz a raportat in anul 2024 urmatoarele tranzactii semnificative incheiate cu parti afiliate,
respectivcu SNGN ROMGAZ SA, a caror valoare cumulata depaseste pragul de 5% din activele
nete ale Transgaz, conform situatiilor financiare individuale la 30 iunie 2024, precum si 10%
din cifra de afaceri neta aferenta ultimei situatii financiare anuale.

Detalii privind aceste tranzactii, continand informatii cu privire la data incheierii, natura
tranzactiei, descrierea obiectului acesteia, valoarea tranzactiei, data expirarii, creantele si
datoriile reciproce, garantiile constituite, penalitatile stipulate, termenele si modalitatile de
plata sunt prezentate mai jos:

Nr. SNGN Romgaz SA - . . Va!oarev Valt.)areu
crt Parte contractanta Obiectul Contractului estimata realizata
(LEI) (LEL, cu TVA)
1. Contract nr. Prestarea serviciilor de transport al
1527/13.02.2024 gazelor naturale pentru produsul de 17.463.75
(perioada 1 aprilie 2024 capacitate trimestrial aferent punctelor Y
- 1 iulie 2024) de iesire din SNT
2. Contract nr. Prestarea serviciilor de transport al 40193
282/29.02.2024 gazelor naturale pentru produsul de '

e ——
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Nr.
crt

10.

11.

12.

13.

14.

SNGN Romgaz SA -
Parte contractanta

(perioada 1 martie 2024
— 1 octombrie 2024)

Contract nr.
30/26.08.2024 (perioada
1 octombrie 2024 - 1
octombrie 2025)

Contract nr.
35T/26.08.2024
(perioada 1 octombrie
2024 - 1 ianuarie 2025)

Contract nr.
36T/26.08.2024
(perioada 1 octombrie
2024 - 1 ianuarie 2025)

Contract nr.
458L/17.01.2024
(perioada 1 februarie
2024 — 1 martie 2024)

Contract nr.
4591/17.01.2024
(perioada 1 februarie
2024 — 1 martie 2024)

Contract nr.
5321/21.02.2024
(perioada 1 martie 2024
— 1 aprilie 2024)
Contract nr.
533L/21.02.2024
(perioada 1 martie 2024
— 1 aprilie 2024)
Contract nr.
53L/18.09.2024
(perioada 1 octombrie
2024 - 1 noiembrie
2024)

Contract nr.
541/18.09.2024
(perioada 1 octombrie
2024 - 1 noiembrie
2024)

Contract nr.
609L/20.03.2024
(perioada 1 aprilie 2024
— 1 mai 2024)

Contract nr.
610L/20.03.2024
(perioada 1 aprilie 2024
— 1 mai 2024)

Contract nr.
682L/17.04.2024
(perioada 1 mai 2024 - 1
iunie 2024)

Obiectul Contractului

capacitate zilnic aferent punctelor de
iesire din SNT

Prestarea serviciilor de transport al
gazelor naturale pentru produsul de
capacitate anual aferent punctelor de
intrare in SNT

Prestarea serviciilor de transport al
gazelor naturale pentru produsul de
capacitate trimestrial aferent punctelor
de intrare in SNT

Prestarea serviciilor de transport al
gazelor naturale pentru produsul de
capacitate trimestrial aferent punctelor
de iesire din SNT

Prestarea serviciilor de transport al
gazelor naturale pentru produsul de
capacitate lunar aferent punctelor de
iesire din SNT

Prestarea serviciilor de transport al
gazelor naturale pentru produsul de
capacitate lunar aferent punctelor de
intrare in SNT

Prestarea serviciilor de transport al
gazelor naturale pentru produsul de
capacitate lunar aferent punctelor de
intrare in SNT

Prestarea serviciilor de transport al
gazelor naturale pentru produsul de
capacitate lunar aferent punctelor de
iesire din SNT

Prestarea serviciilor de transport al
gazelor naturale pentru produsul de
capacitate lunar aferent punctelor de
intrare in SNT

Prestarea serviciilor de transport al
gazelor naturale pentru produsul de
capacitate lunar aferent punctelor de
iesire din SNT

Prestarea serviciilor de transport al
gazelor naturale pentru produsul de
capacitate lunar aferent punctelor de
intrare in SNT

Prestarea serviciilor de transport al
gazelor naturale pentru produsul de
capacitate lunar aferent punctelor de
iesire din SNT

Prestarea serviciilor de transport al
gazelor naturale pentru produsul de
capacitate lunar aferent punctelor de
iesire din SNT

Valoare
estimata
(LEI)

276.478.912,10

695.471,70

266.093,90

2.482.505,17

2.543.644,82

..................

Valoare
realizata
(LEI, cu TVA)

792.369,60

1.367.474,28

1.379.539,14

645.125,29

2.485.841,87

1.777.928,31

797.905,71

460.548,75

693.725,91
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Nr.
crt

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

SNGN Romgaz SA -
Parte contractanta

Contract nr.
751L/22.05.2024
(perioada 1 iunie 2024 -
1 iulie 2024)

Contract nr.
803L/19.06.2024
(perioada 1 iulie 2024 -
1 august 2024)

Contract nr.
82/26.08.2024 (perioada
1 octombrie 2024 — 1
octombrie 2025)

Contract nr.
854L/17.07.2024
(perioada 1 august 2024
- 1 septembrie 2024)

Contract nr.
855L/17.07.2024
(perioada 1 august 2024
- 1 septembrie 2024)

Contract nr. 48-
RBP/30.12.2021
(perioada 3 ianuarie
2022 - 1 octombrie
2037)

Contract nr.
194T/14.05.2024
(perioada 1 iulie 2024 —
1 octombrie 2024)

Contract nr.
891L/21.08.2024
(perioada 1 septembrie
2024-1 octombrie 2024)

Contract nr.
892L/21.08.2024
(perioada 1 septembrie
2024-1 octombrie 2024)

Contract
1535/08.04.2024
(perioada 1 Aprilie 2024
- 31 Martie 2025)

Contract
OR1/11.04.2024
(perioada 1 Aprilie 2024
- 31 Martie 2025)

Contract
1506/28.03.2024

Obiectul Contractului

Prestarea serviciilor de transport al
gazelor naturale pentru produsul de
capacitate lunar aferent punctelor de
iesire din SNT

Prestarea serviciilor de transport al
gazelor naturale pentru produsul de
capacitate lunar aferent punctelor de
iesire din SNT

Prestarea serviciilor de transport al
gazelor naturale pentru produsul de
capacitate anual aferent punctelor de
iesire din SNT

Prestarea serviciilor de transport al
gazelor naturale pentru produsul de
capacitate lunar aferent punctelor de
intrare in SNT

Prestarea serviciilor de transport al
gazelor naturale pentru produsul de
capacitate lunar aferent punctelor de
iesire din SNT

Prestarea serviciilor de transport al
gazelor naturale in punctele de
interconectare a SNT din Romania cu
sistemele de transport al gazelor
naturale din tarile invecinate Romaniei,
in conformitate cu prevederile
acordurilor de interconectare.

Prestarea serviciilor de transport al
gazelor naturale pentru produlul de
capacitate trimestrial aferent punctelor
de iesire din SNT

Prestarea serviciilor de transport al
gazelor naturale pentru produlul de
capacitate lunar aferent punctelor de
intrare in SNT

Prestarea serviciilor de transport al
gazelor naturale pentru produlul de
capacitate lunar aferent punctelor de
iesire din SNT

Prestarea serviciilor de inmagazinare
subterana a gazelor naturale,
desemnand ansamblul de activitati si
operatiuni desfasurate de Prestator
pentru sau in legatura cu rezervarea
capacitatii de depozitare in depozitele
subterane.

Vanzarea-cumpararea de gaze naturale
din productia interna curenta a SNGN
Romgaz SA destinate consumului
tehnologic al SNTGN Transgaz SA.
Prestarea serviciilor de inmagazinare
subterana a gazelor naturale,
desemnand ansamblul de activitati si

@5 TRANSGAZ

Valoare Valoare
estimata realizata
(LEI) (LEI, cu TVA)
- 609.571,94
- 4.027,00
9.028.865,16 -
- 194.860,36
- 398.116,71
- 3.484.120,81
- 370.991,91
- 586.890,15
- 3.128,12
6.902.801,69 -
36.000.000,00 -
6.942.551,56 -
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Nr.  SNGN Romgaz SA - . : Valoare Valoare
ort Parte contractanta Obiectul Contractului estimata realizata
(LEI) (LEL, cu TVA)
(perioada 1 Aprilie 2024 | operatiuni desfasurate de Prestator
- 31 Martie 2025) pentru sau in legatura cu rezervarea
capacitatii de depozitare in depozitele
subterane.
TOTAL 341.340.846,10  11.806.261,36

Creante si datorii reciproce la data de 01.11.2024 - 4.789.143,83 lei

GARANTII CONSTITUITE, PENALITATI STIPULATE PENTRU:

Contracte de prestare a serviciilor de transport al gazelor naturale:

ART. 14

(1) in vederea indeplinirii obligatiilor contractuale, fiecare parte va constitui in favoarea
celeilalte parti o garantie in conformitate cu prevederile Codului retelei.

) in scopul indeplinirii obligatiei prevazute la alin. (1), OTS va face dovada ratingului de
creditare.

(3) UR este exceptat de la obligatia de a constitui garantia financiara de plata in favoarea OTS
daca:

a. face dovada unui rating de creditare, emis de una dintre agentiile de rating agreate de
OTS sau cel putin la acelasi nivel cu cel acordat OTS, valabil pe perioada derularii
prezentului contract;

b. plateste in avans contravaloarea serviciilor de transport.

(4) in situatia in care, pe durata prezentului contract, se schimba fie nivelul de rating acordat
UR, fie agentia agreata de OTS, UR este obligat sa notifice OTS in termen de 3 zile lucratoare
de la producerea modificarii si sa faca dovada indeplinirii obligatiilor privind garantiile cuprinse
in prezentul Capitol in termen de cel mult 5 zile lucratoare de la data producerii modificarii.

ART. 15
(1) Garantia financiara de plata este prezentata de catre UR sub forma de:
a. scrisoare de garantie bancara in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale
Europene din ziua emiterii garantiei (conform modelului prevazut in anexa nr. 4); si/sau
b. cont garantat (depozit colateral) in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale
Europene din ziua emiterii garantiei; si/sau
c. cont escrow in lei sau echivalentul in euro la cursul Bancii Centrale Europene din ziua
emiterii garantiei.
(2) OTS accepta scrisoare de garantie bancara eliberata de catre o banca care are rating emis
de una dintre agentiile de rating: Standard&Poors, Moody's sau Fitch, cel putin la nivel de
Lnvestment grade”. Echivalenta dintre nivelurile de rating acordate de cele trei agentii este
publicata pe pagina de internet a OTS.

ART. 16

(1) In situatia in care UR face dovada bonitatii conform art. 14 alin. (3) lit. a), OTS poate cere,
in anumite cazuri justificate, constituirea unei garantii financiare de plata in conformitate cu
prevederile art. 15 sau plata in avans a obligatiilor de plata care decurg din relatia comerciala
cu UR. Cerintele pentru o garantie sau plata in avans se vor solicita si explica UR in forma scrisa.
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(2) Pentru serviciile de transport este considerat caz justificat situatia in care UR este in
intarziere de plata pentru o suma de cel putin 10% din valoarea ultimei facturi sau din valoarea
obligatiilor de plata partiale, dupa ce a fost primita de la OTS o notificare in acest sens.

B. Produs anual si trimestrial

ART. 17

(1) UR are obligatia sa prezinte OTS garantia financiara de plata in suma prevazuta la alin. (2),
cu cel putin 5 zile lucratoare inainte de inceperea perioadei de prestare a serviciului de
transport.

(2) Nivelul garantiei financiare de plata constituite de UR va fi egal cu valoarea medie a
facturilor lunare estimate pentru serviciile de transport aferente urmatoarei perioade de
utilizare.

(3) Garantia financiara de plata constituita conform alin. (2) este valabila incepand cu ziua
bancara precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si isi inceteaza
valabilitatea in a 60-a zi calendaristica de la incetarea contractului prin ajungerea lui la termen.
(4) UR poate inlatura optiunea de a constitui o garantie pentru prestarea serviciului de
transport prin efectuarea de plati in avans. in acest sens, UR declara OTS, in scris, in termen de
maximum 7 zile lucratoare de la terminarea perioadei de rezervare de capacitate, optiunea de
plata in avans.

(5) Suma de plata in avans este egala cu contravaloarea facturii lunare pentru serviciile de
transport aferente urmatoarei perioade de utilizare.

(6) Plata in avans/Factura de avans se compenseaza cu factura de regularizare a lunii pentru
care s-a efectuat plata.

(7) In cazul in care plata in avans respectivd nu acopera valoarea facturii de regularizare a lunii
respective, diferenta este platita de catre UR la data scadenta a facturii.

(8) UR poate renunta la optiunea privind plata in avans, conditionat de constituirea unei
garantii financiare de plata in conditiile art. 14 alin. (3) sau art. 15.

C. Produs lunar

ART. 18

(1) UR are obligatia sa prezinte OTS garantia financiara de plata in suma prevazuta la alin. (2),
cu cel putin 3 zile lucratoare inainte de inceperea perioadei de prestare a serviciului de
transport.

(2) Nivelul garantiei financiare de plata constituite de UR va fi egal cu valoarea facturii lunare
estimate pentru serviciile de transport aferente urmatoarei perioade de utilizare.

(3) Garantia financiara de plata constituita conform alin. (2) este valabila incepand cu ziua
bancara precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si isi inceteaza
valabilitatea in a 60-a zi calendaristica de la incetarea contractului prin ajungerea lui la termen.
(4) UR poate inlatura optiunea de a constitui o garantie pentru prestarea serviciului de
transport prin efectuarea de plati in avans. In acest sens, UR declara OTS, in scris, in termen de
maximum doua zile lucratoare de la data terminarii perioadei de rezervare de capacitate,
optiunea de plata in avans.

(5) Suma de plata in avans este egala cu contravaloarea facturii lunare pentru serviciile de
transport aferente urmatoarei perioade de utilizare.

(6) Plata in avans/Factura de avans se compenseaza cu factura de regularizare a lunii pentru
care s-a efectuat plata.

(7) In cazul in care plata in avans respectivd nu acopera valoarea facturii de regularizare a lunii
respective, diferenta este platita de catre UR la data scadenta a facturii.
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D. Produs zilnic
ART. 19
Pentru produsul zilnic, plata se realizeaza in avans, in termen de 24 de ore de la acceptarea si
semnarea contractului de transport si inainte de inceperea prestarii serviciilor de transport
conform art. 7.
ART. 20
(1) Garantia de plata emisa conform art. 17 alin. (1) este valabila incepand cu ziua bancara
precedenta datei de inceput a prestarii serviciului de transport si isi inceteaza valabilitatea in a
60-a zi calendaristica de la incetarea contractului prin ajungerea lui la termen.
(2) in cazul in care nivelul garantiei financiare de plata:

a. scade cu mai mult de 5% sub nivelul precizat la art. 17 alin. (2), UR este obligat sa

suplimenteze nivelul garantiei financiare in mod corespunzator;
b. se situeaza cu mai mult de 5% peste nivelul precizat la art. 17 alin. (2), OTS este obligat
sa restituie UR diferenta dintre nivelul efectiv al garantiei si cel precizat la art. 17 alin. (2).

(3) Ajustarea nivelului garantiei de plata se face in termen de cel mult 5 zile lucratoare de la
data la care s-ainregistrat diminuarea/majorarea fata de nivelul stabilit conform art.17 alin. (2).
(4) OTS are dreptul de a emite pretentii asupra garantiei prevazute in prezentul articol in limita
prejudiciului creat daca UR nu isi indeplineste integral sau partial obligatiile contractuale sau
le indeplineste cu intarziere.
(5) Anterior emiterii unei pretentii asupra garantiei, OTS are obligatia de a notifica UR,
precizand obligatiile care nu au fost respectate.
(6) Notificarea privind executarea garantiei va fi transmisa pe fax de catre OTS, in termen de
24 ore de la expirarea perioadei prevazuta la art. 23 alin. (1) lit. a).
(7) n situatia executarii garantiei partial sau total, UR are obligatia de a reconstitui garantia in
termen de 5 zile de la executare.
Penalitati:

ART. 23
(1) Neindeplinirea obligatiei de plata a facturilor, in termenul prevazut la art. 7 alin. (1), atrage:

a. perceperea unei cote a majorarilor de intarziere, calculata asupra valorii neachitate,
egala cu nivelul dobanzii de intarziere datorate pentru neplata la termen a obligatiilor
bugetare, pentru fiecare zi de intarziere, incepand cu a 16-a zi calendaristica de la data
emiterii facturii pana la achitarea integrala a acesteia, inclusiv ziua platii, sau pana la
executarea garantiei prevazuta in contract, in cazul neindeplinirii obligatiei de plata in
termen de 15 zile calendaristice de la data scadentei;

b. limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu preaviz
de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare expirarii termenului de 15
zile calendaristice prevazut la lit. a), in cazul neindeplinirii obligatiei de plata;

c. limitarea/intreruperea prestarii serviciului de transport al gazelor naturale, cu preaviz
de 3 zile calendaristice, incepand cu ziua imediat urmatoare in care suma aferenta
dezechilibrelor UR depaseste valoarea garantiilor pentru echilibrare.

(2) In cazul in care data scadentei sau ziua imediat urmatoare expirarii termenului de gratie
este zi nelucratoare, termenele prevazute la alin. (1) se decaleaza in mod corespunzator.

ART. 24
in cazul in care UR, la cererea OTS, nu cedeaza voluntar/nu recurge la facilitatea de transfer al
capacitatii rezervate si neutilizate, procedandu-se la transferul obligatoriu de capacitate, UR
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este obligat la plata a 5% din capacitatea transferata, pentru perioada cuprinsa intre data
transferului obligatoriu de capacitate si aceea a incetarii contractului.

ART. 25

(1) UR este indrituit sa solicite si sa primeasca o suma determinata in functie de tariful pentru
neasigurarea capacitatii rezervate, in conformitate cu prevederile Codului retelei, in cazul in
care OTS nu mentine la dispozitia UR intreaga capacitate de transport rezervata de acesta.
(2) In cazul in care suma prevézuta la alin. (1) nu acopera integral prejudiciul inregistrat, UR are
dreptul sa solicite si sa primeasca suplimentar daune-interese, pana la acoperirea integrala a
prejudiciului cauzat, pentru situatia in care OTS nu isi indeplineste obligatia de prestare a
serviciilor de transport al gazelor naturale, precum si orice alte obligatii stabilite prin prezentul
contract.

Contracte de prestare a serviciilor de inmagazinare subterana a gazelor naturale,
desemnand ansamblul de activitati si operatiuni desfasurate de Prestator pentru sau in
legatura cu rezervarea capacitatii de depozitare in depozitele subterane:

Art. 16.

(1) Partile se obliga sa exercite cu buna credinta si sa isi execute la termen si strict in
conformitate cu prevederile prezentului Contract obligatiile ce le revin.

(2) in cazul inregistrarii a doua abateri de la indeplinirea obligatiei de plata a Tarifului sau a
altor obligatii contractuale ale Beneficiarului, Prestatorul poate cere Beneficiarului constituirea
in termen de 10 (zece) zile calendaristice de la data transmiterii notificarii de catre Prestator a
unei garantii destinata realizarii obligatiilor contractuale ale Beneficiarului in cazul
neindeplinirii din 7 culpa a acestora. Garantia va consta intr-o scrisoare de garantie bancara si
va fi egala cu 10% din contravaloarea serviciilor prestate prin prezentul contract. Scrisoarea de
garantie bancara, va fi valabila inca 45 de zile de la finalizarea contractului. in cazul executérii
garantiei constituite in conditiile de mai sus, Partea in cauza este obligata sa reconstituie
(partial sau integral, dupa caz) garantia depusa, in termen de 7 (sapte) zile calendaristice de la
executare.

Art. 17.

Daca Partile constituie garantii reale, Partile vor incheia separate contractele de garantie si le
vor inregistra in registrele de publicitate oficiale.

Rdspunderea contractuald

Art. 23.

(1) In situatia in care Prestatorul nu isi indeplineste din culpa obligatia de prestare a serviciilor
de inmagazinare subterana a gazelor naturale, conform programului convenit prin Contract,
precum si orice alte obligatii stabilite prin Contract, Beneficiarul este indrituit sa solicite si sa
primeasca daune-interese, corespunzator prejudiciului cauzat si dovedit. Pentru evitarea
oricarui dubiu, neindeplinirea obligatiei de inmagazinare subterana a gazelor naturale ca
urmare a nerespectarii de catre Beneficiar a programului de inmagazinare nu va atrage
raspunderea Prestatorului.

(2) Neindeplinirea obligatiei de plata a Tarifului sau a altor obligatii din Contract de catre
Beneficiar (incluzand, dar nelimitat la, incorectitudinea datelor furnizate Prestatorului pentru
prestarea serviciilor de catre acesta din urma) atrage urmatoarele sanctiuni: perceperea unei
cote de penalitati de intarziere, calculata asupra valorii neachitate, egala cu nivelul dobanzilor
datorate pentru neplata la termen a obligatiilor bugetare, pentru fiecare zi de intarziere,
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incepand cu a 16-a zi calendaristica de la emiterea facturii pana la achitarea integrala a
acesteia, inclusiv ziua platii, in cazul neindeplinirii obligatiei de plata intr-un termen de gratie
de 15 (cincisprezece) zile calendaristice de la data scadentei; intreruperea prestarii serviciilor
de injectie/extractie a gazelor naturale in/din depozitele de inmagazinare subterana, cu un
preaviz de 3 (trei) zile calendaristice, incepand cu a 31-a zi calendaristica de la data emiterii
facturii; executarea garantiei constituite de Beneficiar (daca aceasta este constituitd). (3) in
cazul in care aplicarea masurilor prevazute mai sus nu este de natura a asigura acoperirea
integrala a prejudiciului inregistrat de Prestator, Beneficiarul va plati acestuia si daune-interese,
in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Contract de vanzare-cumparare de gaze naturale din productia interna curenta a SNGN
Romgaz SA destinate consumului tehnologic al SNTGN Transgaz SA:

Art. 5.

5.1. Platile efectuate in baza prezentului contract se fac in lei, prin ordin de plata. Orice plata
se va considera efectuata la data inregistrarii sumelor in conturile Vanzatorului: « RO08
RNCB 0231 0195 2533 0001 deschis la BCR Sucursala Medias; « RO12 BRDE 330S V024
6190 3300 deschis la BRD Groupe Societe Generale; « RO07 BTRL 0580 1202 6813 97XX
deschis la Banca Transilvania; « RO55 RZBR 0000 0600 0273 7034 deschis la Raiffeisen
Bank SA; « RO23 INGB 0015 0000 3020 8911 deschis la ING Bank NV Amsterdam, Sucursala
Bucuresti; « Contul de trezorerie: RO94 TREZ 5765 069X XX00 4512.

5.2 Dupa luna de livrare, Vanzatorul va factura Cumparatorului: « contravaloarea cantitatii
lunare de gaze naturale efectiv livrate, conform prevederilor pct. 6. din Anexa nr. 1 la
prezentul contract; ¢ contravaloarea cantitatilor de gaze naturale nepreluate, daca este
cazul, conform prevederilor pct. 4.2,; si * acciza, daca este cazul. Scadenta la plata a facturii
lunare reprezentand contravaloarea gazelor naturale livrate in luna respectiva si/sau
contravaloarea gazelor naturale nepreluate, este de 30 zile calendaristice de la data
emiterii. in situatia in care data scadentei la plata este o zi nelucratoare, scadenta la plata
se considera prima zi lucratoare ulterioara.

5.3. In caz de neplatd la scadentd a facturii lunare, Vanzitorul este in drept si sisteze in
totalitate livrarea gazelor naturale. Sistarea livrarilor va opera dupa 3 (trei) zile
calendaristice de la data transmiterii unei notificari in acest sens. V. Clauza penala Art. 6.
in conditiile in care Cumparatorul nu-si indeplineste la scadenta obligatiile de plata ale
facturii lunare reprezentand contravaloarea gazelor naturale livrate, contravaloarea
cantitatilor de gaze naturale nepreluate, precum si acciza, daca este cazul, acesta se obliga
sa plateasca Vanzatorului penalitati de intarziere, pentru fiecare zi de intarziere pentru
suma ramasa neachitata. Penalitatile se vor calcula incepand cu prima zi dupa data
scadentei, inclusiv ziua platii, respectiv data creditarii contului Vanzatorului. Procentul
penalitatilor de intarziere este de 0,1%/zi.

Art. 7.

in caz de neplatad a contravalorii penalititilor de intarziere facturate conform prevederilor
contractuale, Vanzatorul este indreptatit, in termen de 5 zile de la comunicarea facturii, sa
sisteze in totalitate livrarea gazelor naturale. Sistarea livrarilor va opera dupa 3 (trei) zile
calendaristice de la data transmiterii unei notificari in acest sens. Dupa data scadentei la plata
a obligatiei principale, partea obligate la plata penalitatilor este de drept in intarziere fara a
mai fi necesara notificarea acesteia.
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Art. 12.

12.1. Partile garanteaza una celeilalte ca prezentul contract reprezinta o obligatie valida, legala,
opozabila in justitie in termenii prezentului contract.

12.2. Exceptand obligatiile pentru a caror neindeplinire sunt prevazute clauze specifice in
prezentul Contract, pentru neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a oricaror
altor obligatii contractuale de livrare/preluare, Partile contractante sunt indreptatite sa
solicite si s& primeasca daune interese. In cazul sistarii ca urmare a culpei uneia dintre
parti, aceasta nu este indreptatita a pretinde eventuale despagubiri pentru daunele
cauzate.

12.3. Partile sunt obligate sa notifice, in scris, in cel mai scurt timp, dar fara a depasi 24 de ore

de la incident, orice situatie care ar putea cauza o intrerupere temporara sau o limitare a

consumului.

TERMENE S| MODALITATI DE PLATA:
Contracte de prestare a serviciilor de transport al gazelor naturale:

ART. 6

(1) UR va plati OTS contravaloarea capacitatii de transport rezervate, stabilita in baza tarifului
de rezervare de capacitate aplicabil la momentul in care poate fi utilizata capacitatea rezervata.
(2) OTS va plati UR contravaloarea capacitatii de transport neasigurata, stabilita in baza tarifului
de neasigurare capacitate aplicabil la momentul in care UR nu a putut utiliza capacitatea
rezervata.

(3) Utilizatorul retelei va plati operatorului de transport si de sistem, suplimentar, dupa caz,
tarifele prevazute in Codul retelei.

(4) Tarifele mentionate la alin. (1) si (2) sunt prevazute in anexa nr. 1 la prezentul contract.

(5) OTS va transmite UR, pana la data de 15 a lunii urmatoare celei pentru care a prestat
serviciul de transport, facturi separate (denumite in continuare ,facturi lunare”), dupa caz:

a. factura aferenta serviciilor de transport, prestate pentru luna precedents;

b. factura aferenta contravalorii tarifului de depasire a capacitatii rezervate, calculata in
conformitate cu prevederile art. 99 din Codul retelei, si/sau a contravalorii tarifului
pentru neasigurarea capacitatii rezervate, calculata in conformitate cu prevederile art.
101 din Codul retelei, dupa caz;

c. factura aferenta contravalorii capacitatii suplimentare, calculata in conformitate cu
prevederile art. 51 din Codul retelei, rezultata in urma nominalizarii de catre UR a unei
cantitati de gaze naturale care depaseste capacitatea rezervata de UR intr-un punct de
intrare in SNT.

(6) In situatia in care UR opteaza pentru plata in avans, OTS emite si transmite UR, cu minimum
5 zile calendaristice anterior datei de incepere a fiecarei luni de prestare a serviciilor, o factura
de plata in avans, a carei valoare este egala cu valoarea capacitatii rezervate calculata pentru
perioada lunii de prestare a serviciilor.
i.  cu minimum 5 zile calendaristice anterior datei de incepere a fiecarei luni de prestare
a serviciilor, o factura de plata in avans, a carei valoare este egala cu valoarea capacitatii
rezervate, calculata pentru perioada lunii de prestare a serviciilor, la care se adauga
valoarea componentei volumetrice, calculata la nivelul contractual al capacitatii pentru
aceeasi perioads;
i.  intermen de 15 zile lucratoare de la sfarsitul lunii de prestare a serviciilor, o factura de
regularizare a platii, intocmita in baza alocarii finale.
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ART. 7

(1) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (5) se face in termen de 15 zile
calendaristice de la data emiterii facturilor. in cazul in care data scadentei este zi nelucratoare,
termenul se socoteste implinit in urmatoarea zi lucratoare.

(2) Plata contravalorii facturilor prevazute la art. 6 alin. (6) se realizeaza pana la data de incepere
a prestarii serviciului de transport in baza facturii de avans emise in acest sens.

Contracte de prestare a serviciilor de inmagazinare subterana a gazelor naturale,
desemnand ansamblul de activitati si operatiuni desfasurate de Prestator pentru sau in
legatura cu rezervarea capacitatii de depozitare in depozitele subterane:

Art 11

(1) Prestatorul va emite lunar Beneficiarului, pana in data de 10 (zece) a lunii urmatoare, factura
aferenta contravalorii serviciilor de inmagazinare efectuate la Tariful stabilit in Anexa nr. 6 in
luna anterioara. Factura va fi emisa si completata in conformitate cu legislatia romana in
vigoare, respectiv se va emite factura electronica si se va transmite prin sistemul national
privind factura electronica RO e—factura.Eventualele notificari se transmit de catre Prestator la
adresa inclusa in Art. 28 din Sectiunea XV de mai jos.

(2) Plata contravalorii serviciilor de inmagazinare se va realiza in RON in termen de 15
(cincisprezece) zile calendaristice, de la data la care factura electronica este disponibila
Beneficiarului pentru descarcare din sistemul RO e-Factura, prin transfer bancar, sau orice alt
instrument legal de plata convenit intre Parti si se considera efectuata la momentul incasarii
sumelor in mod efectiv in contul bancar al Prestatorului nr. RO36 BTRL RONC RT03 1706 6401,
deschis la Banca Transilvania Ploiesti. Neplata in termenul amintit in acest alineat atrage
aplicarea sanctiunilor conform Art.23 alin. 2.

(3) In cazul in care data scadentei este zi nelucratoare, termenul se socoteste implinit in
urmatoarea zi lucratoare.

(4) Partile convin ca la expirarea Duratei sa se faca regularizarea/revizuirea
obligatiilor/drepturilor de platd/incasare aferente rezervarii de capacitate, conform procedurii
incluse in Anexa nr. 6. incetarea Contractului din oricare motiv inainte de stabilirea contravalorii
finale a regularizarii / revizuirii nu exonereaza Partile de obligatiile financiare generate de
regularizare.

Art 23

(2) Neindeplinirea obligatiei de plata a Tarifului sau a altor obligatii din Contract de catre
Beneficiar (incluzand, dar nelimitat la, incorectitudinea datelor furnizate Prestatorului pentru
prestarea serviciilor de catre acesta din urma) atrage urmatoarele sanctiuni:

a) perceperea unei cote de penalitati de intarziere, calculata asupra valorii neachitate, egala
cu nivelul dobanzilor datorate pentru neplata la termen a obligatiilor bugetare, pentru
fiecare zi de intarziere, incepand cu a 16-a zi calendaristica de la emiterea facturii pana
la achitarea integrala a acesteia, inclusiv ziua platii, in cazul neindeplinirii obligatiei de
plata intr-un termen de gratie de 15 (cincisprezece) zile calendaristice de la data
scadentei;
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Contract de vanzare-cumparare de gaze naturale din productia interna curenta a SNGN
Romgaz SA destinate consumului tehnologic al SNTGN Transgaz SA.:

Art. 5.

5.1. Platile efectuate in baza prezentului contract se fac in lei, prin ordin de plata. Orice plata
se va considera efectuata la data inregistrarii sumelor in conturile Vanzatorului: « RO08
RNCB 0231 0195 2533 0001 deschis la BCR Sucursala Medias; « RO12 BRDE 330S V024
6190 3300 deschis la BRD Groupe Societe Generale; « RO07 BTRL 0580 1202 6813 97XX
deschis la Banca Transilvania; « RO55 RZBR 0000 0600 0273 7034 deschis la Raiffeisen
Bank SA; « RO23 INGB 0015 0000 3020 8911 deschis la ING Bank NV Amsterdam,
Sucursala Bucuresti; « Contul de trezorerie: RO94 TREZ 5765 069X XX00 4512.

5.2 Dupa luna de livrare, Vanzatorul va factura Cumparatorului: « contravaloarea cantitatii
lunare de gaze naturale efectiv livrate, conform prevederilor pct. 6. din Anexa nr. 1 la
prezentul contract; « contravaloarea cantitatilor de gaze naturale nepreluate, daca este
cazul, conform prevederilor pct. 4.2.; si » acciza, daca este cazul. Scadenta la plata a
facturii lunare reprezentand contravaloarea gazelor naturale livrate in luna respectiva
si/sau contravaloarea gazelor naturale nepreluate, este de 30 zile calendaristice de la
data emiterii. in situatia in care data scadentei la plata este o zi nelucratoare, scadenta la
plata se considera prima zi lucratoare ulterioara.

5.3. In caz de neplata la scadentd a facturii lunare, Vanzatorul este in drept sa sisteze in
totalitate livrarea gazelor naturale. Sistarea livrarilor va opera dupa 3 (trei) zile
calendaristice de la data transmiterii unei notificari in acest sens. V. Clauza penala Art. 6.
in conditiile in care Cumparatorul nu-si indeplineste la scadenta obligatiile de plata ale
facturii lunare reprezentand contravaloarea gazelor naturale livrate, contravaloarea
cantitatilor de gaze naturale nepreluate, precum si acciza, daca este cazul, acesta se
obliga sa plateasca Vanzatorului penalitati de intarziere, pentru fiecare zi de intarziere
pentru suma ramasa neachitata. Penalitatile se vor calcula incepand cu prima zi dupa
data scadentei, inclusiv ziua platii, respectiv data creditarii contului Vanzatorului.
Procentul penalitatilor de intarziere este de 0,1%/zi.

8. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA PREVAZUTI iIN CONTRACTELE DE
MANDAT

Prin Hotararea AGOA nr. 8/6.12.2021 au fost aprobati indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari, pentru perioada 2021 — 2025, care constituie anexa la contractele de mandat ale
administratorilor, iar prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 din 28
februarie 2022, Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 10 din 7 decembrie
2022, Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.1 din 12 ianuarie 2023 si
Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.1 din 21 februarie 2024 a fost aprobata
revizuirea unor indicatori de performanta financiari si nefinanciari.
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. MAGISTRALA ENERGIEI

Realizarea indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari

Indicatori cheie de performanta-financiari pentru calculul componentei variabile a
remuneratiei (Individual)

- Grad de
Bugetat realizare

Mentinerea pldtilor restante la
nivel zero.

1. |Plati restante 0 0 100%

Cheltuieli de exploatare
(mai putin amortizarea,

. . Mentinerea nivelului cheltuielilor
echilibrarea, activitatea de ’

2. N . de exploatare la nivelul asumat 1.486.728 | 1.366.591 109%
constructii si provizioane pentru | .
. . ) in Planul de administrare
deprecierea activelor si pentru
riscuri si cheltuieli) (mii lei)
Rata lichiditatii generale sa
3. |Rata lichiditatii generale inregistreze valori anuale peste 1 1 1,31 131%

Mentinerea unui nivel al ratei de
indatorare netd sub limitele
stabilite ~ pentru  obtinerea

4. Rata de indatorare neta . .. . 55 3,19 172%
finantarii bancare, respectiv: 5-
2021, 5,5-2022, 5-2023-2024, 4,5
2025
Realizarea tintei de EBITDA
5. EBI.TD'.A asumate in Planul de 579.907 | 811.474 140%
(mii lei)

administrare

Tabel 30 - Indicatori cheie de performanta financiari pentru calculul componentei variabile a remuneratiei in
anul 2024 comparativ cu Bugetul pe anul 2024 (conform PA 2021-2025)

Indicatori cheie de performanta-nefinanciari pentru calculul componentei variabile a
remuneratiei

s] —
Operationali
6 Monitorizare Realizarea proiectelor FID din Planul de dezvoltare pe 10 ani (2022-2031)
Strategie de | = (actiuni realizate+demarate)/actiuni propuse
investitii si - : B —
. tT Dezvoltarea pe teritoriul 6.1 Constructie 2023- In data de 16 iunie 2023 a fost 100%
implementare P . . : »
Romdniei a Coridorului 2025 semnat ordinul de incepere a
Sudic de Transport Termenul de lucrarilor.
pentru preluarea gazelor finalizare depinde Lucrarea este 1n  executie
naturale de la tarmul de graficele de conform graficelor stabilite.
Mdrii Negre realizare a
proiectelor offshore
din amonte.
Realizarea proiectului 6.2 Proiectarea, S-au realizat toate activitatile de 100%
pilot pentru mdsurarea si executia si proiectare, executie si montare a
utilizarea amestecului de montarea instalatiei aferente proiectului

instalatiei aferente | pilot privind pentru utilizarea

e ——
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Cresterea
eficientei
energetice

Satisfactia
clientilor

Consolidarea si
diversificarea
relatiilor de
cooperare si
colaborare cu
operatorii de
transport si de
sistem gaze
naturale din
Uniunea
Europeana

gaze naturale cu
hidrogen

Mentinerea ponderii
consumului de gaze in
SNT- in total gaze naturale
vehiculate sub 1%

Realizarea tintelor
prevdzute in planul de
administrare (Conform
PP 165 Evaluarea
satisfactiei clientilor un
punctaj intre

6-8 inseamnd faptul ca
serviciile oferite au
satisfdcut in mod
corespunzdtor cerintele
clientilor)

incheierea de
memorandumuri de
cooperare si colaborare
cu operatorii de transport
si sistem gaze naturale
din Uniunea Europeand
(minim 5 operatori)
privind colaborarea pe
injectia de hidrogen.

Orientati cdtre servicii publice

10

Guvernantd corporativa

11

Indicatori de
performanta ai
serviciului de
transport gaze
naturale

Realizarea tintelor
prevdzute in Standardul
de performantd pentru
serviciului de transport si
de sistem al gazelor
naturale (ordinul ANRE
140/2021 intrat in
vigoare la 1 octombrie
2022).

7.1

8.1

9.1

10.1
10.2
10.3
104
10.5
10.6
10.7
10.8
10.9
10.10
10.12
10.12
10.13
10.14

Implementarea 11.1

prevederilor Ordinului

proiectului pilot
privind pentru
utilizarea
amestecului de
gaze naturale cu
hidrogen si
studierea

influentelor asupra

materialelor,
sistemelor de
masurare si

echipamentelor de

ardere.

<1

IP§ = 90%
IP{ = 90%
IP? = 95%
1P} = 95%
1P} > 95%
IP? > 95%
IP} > 95%
IP} > 95%
IP? = 95%
IP} > 95%
[P} = 98%
IP? > 98%
1P} = 98%
IPZ = 98%

Dezvoltarea

sistemului de

@5 TRANSGAZ

amestecului de gaze naturale cu
hidrogen si studierea
influentelor asupra materialelor,
sistemelor de masurare si
echipamentelor de ardere.

0,50%

Realizat - 8

Raport nr.20511/11.03.2025
privind evaluarea si stabilirea
satisfactiei  clientilor ~ SNTGN
Transgaz SA pentru anul 2024.

Au fost semnate Memorandumuri
de intelegere intre Operatori de
Transport si de Sistem (OTS) de
gaze naturale din Europa Centrala
(Transgaz din Romania, Gaz-
System din Polonia, Eustream din
Slovacia, FGSZ din Ungaria,
SEEHyC)  privind  explorarea
posibilitatilor de decarbonizare a
operatiunilor, de a transporta
gaze verzi si de a investiga
potentialul transportului de CO..

99,12%
100%

*

*

99,76%

100%
98,46%

100%
100%
100%
100%

Realizat

100%

100%

100%

100%

100%
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Optimizarea
sistemului  de
control intern/
managerial

SGG nr. 600/2018
pentru aprobarea
Codului  controlului

intern/managerial al
entitatilor publice cu
completdrile
ulterioare.

/ = standarde
implementate/standar
de prevdzute de
ordinul 600/2018*100
Realizarea mdsurilor
prevazute in
Programul de
implementarea SCIM

| = mdsuri realizate
/mdsuri propuse *100

control
intern/managerial

in vederea

mentinerii acestuia
la un nivel
considerat conform
cu standardele
cuprinse in  Codul
controlului

intern/managerial.

@5 TRANSGAZ

-decizia Comisiei de Monitorizare
nr.908/14.06.2024;

-adresd  cdtre  SGG 7133/
26.01.2024, nr. intrare la SGG
2687/26.01.2024 cu privire la
transmiterea urmdtoarelor
documente de raportare SCIM:
-Raportul directorului  general
asupra Sistemului de Control
Intern/Managerial, la data de 31

decembrie 2023, nr
7138/26.01.2024;

-Situatia centralizatoare privind
stadiul implementarii si

dezvoltdrii sistemului de control
intern/managerial  in  cadrul
SNTGN Transgaz SA, la data de
31 decembrie 2023, nr. 7135/
26.01.2024.

Datele continute in documentele
de mai sus sunt incdrcate in
Platforma IT SCIM-SGG (SGG
comunicd aprobarea
formularelor incdrcate in
Platforma IT prin e-mail in data
de 23.02.2024).

- programul de dezvoltare SCI/M,
actualizat pentru anul 2024, nr.
DSMC/20442/07.03.2024;
-informarea  privind  stadiul
implementdrii ~ sistemului  de
control intern/managerial, la
nivelul Transgaz, pentru anul

2023, nr. DSMC/20390/
07.03.2024;
-informarea privind

monitorizarea performantelor la
nivelul Transgaz, pentru anul
2023, nr. DSMC/20389/
07.03.2024;

-Consiliul de Administratie a luat
act de Informarea nr. DG/20396/
07.03.2024  privind ~ "Stadiul
implementdrii ~ sistemului  de
control  intern/managerial i
monitorizarea  performantelor”,
pentru anul 2023, prin Hotdrdrea
CA nr. 14/ 20.03.2024;
-transmiterea cdatre Comitetul de
Gestionare a Riscurilor, prin
Adresa nr. 93751/07.11.2024, a
JInformdrii  privind  activitdtile
specifice Sistemului de Control
Intern Managerial desfasurate in
cadrul SNTGN Transgaz SA,
semestrul I”, nr. Inregistrare
DSMC/87386/ 18.10.2024.
-desfdsurarea  operatiunii  de

autoevaluare a stadiului
implementdrii  si  dezvoltdrii
sistemului de control

intern/managerial  in  cadrul
SNTGN Transgaz SA, anul 2024,
in conformitate cu adresa nr.
85631/14.10.2024.
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11.2 Eficientizarea Realizat 100%
procesarii si - Caiet de sarcini privind
gestionarii proiectarea  si  implementarea
documentatiei Platformei Web  SCI/M, nr.
SCI/M prin 43806/08.06.2021. Analiza,
implementarea Diagnoza, Evaluarea Sistemului de
unei Platforme Control Intern/Managerial, este
Web SCI/M. cuprinsd in capitolul 2 al Caietului
(elaborare de Sarcini.
documente -Referat necesitate privind
achizitie) bugetarea  produsului  "Sistem

Informatic automatizat dedicat
dezvoltdrii, gestionarii si
monitorizarii continue a
Sistemului de Control
Intern/Managerial", nr.
DSMC/71170/27.08.2024;

-Implementarea platformei a fost
amanatd pentru anul 2025.

12 | Optimizarea Implementarea 12.1 Monitorizarea si Realizat 100%
procesului cerintelor adaptarea -decizia EGR nr. 228/ 15.02.2024;
privind Standardului 8 din permanentd a -decizia EGR nr.909/14.06.2024;
managementul |Ordinului SGG nr. cadrului -Strategia privind Managementul
riscului 600/2018 pentru organizational, Riscului, 2021-2025; nr.

aprobarea Codului conceptual si DSMC/38586/ 19.05.2021 s-a
controlului metodologic al aprobat prin Hotdrarea Consiliului
intern/managerial al procesului de de Administratie nr.
entitdtilor publice cu management al 25/31.08.2021;

completdrile riscului -in  sedinta  Consiliului  de
ulterioare. Administratie din data 20 martie
Trecerea la scara de 2024 (HCA 14/20.03.2024) s-a luat
evaluare a riscului in act de "Informarea nr.
5 trepte. DG/20398/07.03.2024 privind

analiza obiectivelor specifice si a
directiilor de actiune stabilite in
Programul de implementare a
mdsurilor stabilite in Strategia
privind Managementul Riscului,
2021-2025, perioada analizatd
anul 2023";

-este aprobatd revizia Procedurii
de Sistem Managementul Riscului
in sensul introducerii matricei de
evaluare risc in cinci trepte.
Procedura de Sistem revl ed.1 a
intrat in vigoare in data de
03.01.2024 (informare prin Cdsuta
Postald privind postarea procedurii
in zonapublicd);

-transmiterea, prin Cdsuta Postala
in data de 11.01.2024, cdtre toate
structurile organizatorice a
documentului "Instruirea privind
implementarea  Procedurii  de
Sistem PS 05 SMI ed.1 rev.1" care
sintetizeazd toate aspectele de
noutate aduse de revizia 1 a
procedurii,cu accent pe evaluarea
riscurilor in matricea de risc cu 5
trepte.

-pentru anul 2024 s-a aprobat
limita de tolerantd la risc in 5
trepte nr. DSMC/2851/ 12.01.2024,
difuzatd  prin  publicare in
zonapublica:
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12.3

Analiza sistematicd
a riscurilor asociate
obiectivelor
operationale de la
nivelul structurilor
organizatorice.

Implementarea
politicii, a
procedurilor si a
cerintelor legale in
domeniul
Managementul
riscului si
monitorizarea
aplicdrii acestora la
nivel de societate.

.................

https.//portal.intranet.transgaz.ro,
zonapublica/scim/Managementul
%20riscurilor/6.%20Limita%20de
%20toleranta/7.%20Limita%20tol
eran%C8%9B%C4%83 %202024
%20Transgaz.pdf

Realizat

in conformitate cu Adresa nr.
DSMC/21444/11.03.2024  toate
structurile  organizatorice  au
postat in zona dedicata:

-Lista obiectivelor operationale,
activitdtilor si a riscurilor, anul
2024;

-Registrele de Riscuri, la nivelul
serviciilor si departamentelor,
anul 2024;

- Planurile de mdsuri pentru
minimizarea riscurilor, la nivelul
serviciilor, departamentelor, anul
2024;

- In conformitate cu Adresa nr.
DSMC/91253/04.12.2023  toate
structurile  organizatorice  au
postat  Registrele de  Riscuri
revizuite, decembrie 2023, si
Raportul  privind  gestionarea
riscurilor, anul 2023 la nivelul
departamentelor, directiilor
independente, serviciilor si
birourilor independente,
Exploatdrilor Teritoriale,
Sucursalei Medias;

- In conformitate cu Adresa nr
DSMC/99965/28.11.2024  toate
structurile  organizatorice  au
revizuit registrele de riscuri, anul
2024 si au raportat gestionarea
riscurilor, anul 2024.

-Analiza  Rapoartelor  privind
desfdasurarea  procesului  de
gestionare a riscurilor pentru anul
2024, transmise de structurile
organizatorice.

Realizat

- Registrul de Riscuri, la nivelul
societatii, 2023, nr. DSMC/14825/
22.12.2023, REVIZUIT decembrie
2023;

-Registrul de Riscuri, la nivelul
societatii, anul 2024, nr. DSMC/
20439/07.03.2024;

-Plan de Mdsuri de Minimizare
Riscuri, la nivelul societdtii, anul
2023, nr.
DSMC/20444/07.03.2024;
-Informarea privind gestionarea si
monitorizarea riscurilor, in cadrul
SNTGN Transgaz SA, pentru anul
2023, nr.
DSMC/12873/13.02.2024,
-Consiliul de Administratie a luat
act de Informarea nr.
DG/20388/07.03.2024 privind
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gestionarea  si  monitorizarea
riscurilor in  cadrul  SNTGN
Transgaz SA, prin Hotdrdrea CA nr.
14/20.03.2024;

-profilul de risc, decembrie 2023
nr. DSMC/2851/ 12.01.2024;

- Informarea Comitetului de
Gestionare a Riscurilor, cu privire
la aprobarea Limitei de tolerantd
pentru anul 2024 si a Profilului de
Risc,  decembrie 2023, nr.
inregistrareDSMC/7931/30.01.20
24

- transmiterea cdtre Comitetul de
Gestionare a Riscurilor, prin
Adresa nr. 93751/07.11.2024, a
JInformdrii privind
Managementul Riscului in
semestrul | 2024", nr. inregistrare
DSMC/85426/11.10.2024;

- Registrul de Riscuri REVIZUIT, la
nivelul societatii, anul 2024
nr.DSMC/ 20439/ 07.03.2024/

31.12.2024.
13 |Raportarea la Incadrarea in 13.1 Calendar de Realizat (a se vedea pe site-ul
timp a termenele legale de comunicare societdtii)
indicatorilor de |raportare financiard catre https.//www.transgaz.ro/ro/calend
performanta | = termene efective BVB ar-financiar-2024
de raf)o;ta;e/ termene 132 Raport privind Realizat
prevazute ae stadiul realizdrii Adresa DSMC/14.323/16.02.2024
raportare *100 Planului de Termen 1 martie 2024
dezvoltare al
Sistemului National
de Transport gaze
naturale pe 10 ani
13.3 Raportare SCl/M Realizat

-S-a transmis Secretariatului
General al Guvernului prin
adresa nr DSMC/
7133/26.01.2024, nr. intrare SGG
2687/26.01.2024,

-Situatia Centralizatoare privind
stadiul implementarii si
dezvoltdrii sistemului de control 100%
intern/managerial  in  cadrul
SNTGN Transgaz SA, la data de
37 decembrie 2023;

-Raportul asupra sistemului de
control intern/managerial la data
de 37 decembrie 2023;

- S-a transmis Secretariatului
General al Guvernului prin
adresa nr DSMC/
5899/27.01.2025:

-Situatia Centralizatoare privind
stadiul implementarii si
dezvoltdrii sistemului de control
intern/managerial  in  cadrul
SNTGN Transgaz SA, la data de
31 decembrie 2024,
nr.5899/27.01.2025;

- Raportul asupra sistemului de
control intern/managerial la data
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13.5

14 | Implementare
SNA 2021-2025

Implementarea 14.1
madsurilor prevdzute in

SNA

| = mdsuri realizate in

termen /mdsuri

propuse*100

Raportare privind
realizarea
indicatorilor de
performanta ai
serviciului de
transport gaze
naturale

Raportare formular
S1100 privind
monitorizarea
aplicarii prevederilor
OUG 109/2011

Realizarea
obiectivelor
prevdzute in Planul
de Integritate
pentru
implementarea
Strategiei Nationale
Anticoruptie 2021-
2025

@5 TRANSGAZ

de 31 decembrie 2024 nr.
5899/27.01.2025.

Realizat

-adresa nr. 97388/19.11.2024

raportare ANRE pt. anul gazier
2023-2024

Realizat

- Adresa  nr.2016/09.01.2024
Raportare S1100 pentru semestrul
112023;

- Adresa nr.55962/03.07.2024
Raportare S1100 pentru semestrul
12024;

- Adresa nr. 520/08.01.2025
Raportare S1100 pentru semestrul
112024.

Realizat
Au  fost realizate  mdsurile
prevdzute in Planul de Integritate
pentru implementarea Strategiei
Nationale Anticoruptie 2021-2025,
pentru anul 2024:
eelaborarea, transmiterea la S.G.G.
si publicarea pe pagina de
Intranet, a Raportului privind
stadiul implementdrii mdsurilor
prevdzute in SNA 2027-2025
pentru anul 2023, la nivelul
SNTGN Transgaz SA;
eelaborarea, transmiterea la S.G.G.
si publicarea pe pagina de
Intranet, a Raportului privind
evaluarea incidentelor de
integritate pentru anul 2023, la
nivelul SNTGN Transgaz SA;
eelaborarea, transmiterea la A.N.I.
si publicarea pe pagina de
Intranet, a  Raportul privind
aplicarea Legii nr. 361/2022
privind protectia avertizorilor in
interes public in anul 2023, la
nivelul SNTGN Transgaz SA;
eactualizarea procedurii de sistem
PS 06 SMI prevenirea coruptiei;
eelaborarea si aprobarea
Regulamentul de functionare a

Grupului  de  lucru  pentru
prevenirea coruptiei REG DP 01;
eelaborarea  Raportului de
monitorizare a riscurilor de
coruptie;

e revizuirea Registrului riscurilor
de coruptie;

e verificarea, prin  sondaj, a
modului  de completare a
Declaratiei de confidentialitate si
impartialitate in cadrul
procedurilor de achizitie;

eefectuarea unei activitati de
instruire anticoruptie (au
participat 2 angajati ai societadtii

100%
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—pozitii cheie in ceea ce priveste
protectia avertizorului in interes
public);

eparticiparea a 2 persoane din
cadrul D.I.G. la webinar-ul
“Inteligenta artificiald—etica si
integritatea”;

eparticiparea a 2 persoane din
cadrul D..G. la sesiunea de
informare privind avertizorul in
interes public organizatd de
Agentia Nationald de Integritate

eparticiparea, in cadrul Platformei
de cooperare a mediului de
afaceri organizatd de cadtre
Secretariatul Tehnic al SNA, la
Grupul de lucru privind faza a
doua de evaluare a Romdniei de
catre O.C.D.E;

e participarea on-line la sesiunea
de lucru pe tema integritdtii in
mediul de afaceri, organizatd de
cdatre O.C.D.E. la Paris;

eparticiparea, in cadrul
Platformei de cooperare a
mediului de afaceri organizatd
de cdtre Secretariatul Tehnic al
SNA, la trei intdlniri de lucru;

equ fost realizate demersurile
necesare punerii in aplicare a
prevederilor Legii nr. 361/2022
privind protectia avertizorilor in
interes public si a PS 21 SMI
privind protectia avertizorilor in
interes public, referitoare la
dfisarea canalelor de raportare si
a persoanei desemnatd cu
aplicarea legii (elaborare dfis,
elaborare si aprobare raport,
transmitere cdtre
Departamentele implicate, E.T-
uri, Sucursald);

eactualizarea permanentd a bazei
de date cu societdtile care nu au
executat corespunzdtor
contractele incheiate cu SNTGN
Transgaz SA si utilizarea acesteia
ca instrument permanent de
lucru.

Tabel 31- Realizdri ale indicatorilor cheie de performantd nefinanciari pentru calculul componentei variabile a
remuneratiei la 31.12.2024

Nota: avand in vedere faptul cd, in perioada analizatd, pentru indicatorii de mdsurare a performantei Serviciului de Transport gaze
naturale marcati cu* nu au fost inregistrate solicitdri/sesizdri/reclamatii, concluziondm cad riscul potential nu s-a manifestat si, in
consecintd, rezultd cd acestia sunt indepliniti conform cerintelor prevdzute in Standardul de performantd, desi gradul de indeplinire a
acestor indicatori nu se poate determina prin calcul matematic.
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MAGISTRALA ENERGIEI

in vederea optimizarii activitatii desfasurate, administratorii si managementul companiei vor
actiona in continuare cu maxima responsabilitate si vor utiliza in mod eficient metode si tehnici
de administrare/management modern, adecvate pentru optimizarea tuturor proceselor si
activitatilor desfasurate de societate, astfel cum acestea sunt prezentate:

INSTRUMENTAR METODOLOGIC

Analiza
Raportiunar B [T : Sistemulde | [/557 01 51
. . o . Sistemul de .. . | .
Planuri/ Sedinta/ Delegarea/ privind economico- indicatori de vizualizare
Programe Dezbaterea Comitete activitate financiara si managerial ai a datelor si
desfasurata strategic 9 performantei | Llliutiily
bugetara

ION STERIAN - Administrator executiv — Director general
PETRU ION VADUVA - Administrator neexecutiv
NICOLAE MINEA - Administrator neexecutiv

ILINCA VON DERENTHALL - Administrator neexecutiv

ADINA LACRIMIOARA HANZA - Administrator neexecutiv provizoriu
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Mesajul Directorului General
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ESRS S4 — Consumatorii si utilizatorii finali ...

INFORMATII PRIVIND GUVERNANTA . ...
ESRS G1 - ConAUIta TN @f@CEIT ..o e

TAXONOMIA UE



Mesajul Directorului General

Stimati parteneri,

Anul 2024 a fost definit de provocari economice, sociale, geopolitice si geostrategice
semnificative, iar Transgaz, in calitate de operator unic al infrastructurii nationale de transport
al gazelor naturale (SNT), a recunoscut nevoia urgenta de investiti in modernizarea,
dezvoltarea si extinderea retelei de transport al gazelor naturale. A inteles importanta alinierii
la cerintele operationale si de exploatare moderne si si-a asumat un rol activ in promovarea
si implementarea proiectelor de investitii durabile pentru a asigura si consolida securitatea
energetica, competitivitatea si dezvoltarea economica si sociala la nivel national, regional si
european.

Stim cu totii ca energia este esentiald nu numai pentru viata oamenilor, ci si pentru sustinerea
economiei. Energia este esentiala pentru functionarea societatii moderne, dar trebuie sa o
folosim in mod responsabil si s& ne asiguram ca sursele de energie sunt durabile si nu
dauneaza mediului.

Suntem constienti de rolul esential pe care Transgaz il joaca nu numai in dezvoltarea,
modernizarea si consolidarea infrastructurii energetice a Romaniei si Moldovei, ci si in
imbunatatirea nivelului de trai si tranzitia efectiva a intregii societati catre atingerea tuturor
obiectivelor de dezvoltare durabila.

Strategii de dezvoltare durabila si decarbonizare

Cu finantare de la Banca Europeana de Investitii (BEI), SNTGN Transgaz SA a dezvoltat
Strategia de clima si decarbonizare. Aceasta strategie include o serie de masuri menite sa
reduca emisiile de gaze cu efect de sera pentru a indeplini obiectivele de decarbonizare
stabilite pe termen scurt (2030), mediu (2040) si lung (2050). Ca parte a strategiei, a fost
elaborat si un Plan de investitii, care detaliaza investitile necesare pentru implementarea
masurilor legate de procesul de decarbonizare.

Sectorul energetic roméanesc trece printr-un proces de consolidare, dezvoltare, reforma si

transformare:

— Consolidare: Romania este interconectata cu tarile vecine prin puncte de interconectare
a gazelor naturale care permit fluxul invers, cu exceptia Serbiei, unde se intreprind
demersuri pentru a stabili conexiuni.

— Dezvoltare: Transgaz implementeaza numeroase proiecte de dezvoltare a Sistemului
National de Transport al gazelor naturale (SNT) in diferite parti ale tarii, ceea ce va permite
mai multor comunitati locale sa aiba acces la gaze naturale.

— Reforma: Transgaz se concentreaza pe extinderea si modernizarea infrastructurii
existente prin integrarea hidrogenului din surse regenerabile si cu emisii scazute de
carbon in sistemul de transport al gazelor naturale, aliniat la angajamentele Comisiei
Europene fata de Pactul Verde European si Strategia privind hidrogenul.

— Importanta majora: Proiectele propuse de Romania sunt cruciale pentru atingerea
obiectivelor de decarbonizare si asigurarea securitatii aprovizionarii cu gaze naturale
pentru Europa Centrala, de Est, Balcani, Republica Moldova si Ucraina.

— Transformare, pentru ca ne pregatim sa vedem inceperea investitiilor in perimetrele
offshore adanci ale Marii Negre, ceea ce va insemna o crestere accelerata a rolului
Romaniei in regiune si UE in ceea ce priveste energia.

Transgaz este un jucator cheie in sistemul energetic si, ca atare, are obligatia de a privi spre
viitor si de a gasi modalitati de a se asigura ca cetatenii si companiile au acces la energie
sigura, accesibila si curata. Neutralitatea climatica nu mai este doar un obiectiv strategic, ci o
necesitate stringenta.
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Deoarece sursele proprii de finantare a investitiilor sunt insuficiente pentru a indeplini
obiectivele ambitioase de securitate energetica si diversificare a surselor de energie, am lucrat
constant pentru a atrage surse de finantare externe (finantare din fonduri europene, Fondul
de Modernizare, Fondul de Mediu si imprumuturi de la institutii financiare internationale). Fara
alocari substantiale de fonduri si politici pragmatice si coerente la nivelul organismelor
legislative europene, obiective precum reindustrializarea, reducerea dependentei energetice
de un singur furnizor si evitarea unei crize energetice risca sa ramana simple aspiratii.

Consolidarea securitatii energetice si a parteneriatelor strategice in contextul incetarii
tranzitului prin Ucraina

La 1 ianuarie 2025, acordul de tranzit al gazelor naturale dintre Rusia si Ucraina a expirat, iar
Ucraina a decis sa nu-l prelungeasca, ceea ce a dus la incetarea livrarilor de gaze rusesti
catre Europa prin Ucraina. Aceasta schimbare are implicatii semnificative pentru fluxurile de
gaze naturale din Europa. Pentru Romania, care are resurse interne considerabile si o
infrastructura de transport robusta, impactul direct este limitat.

In continuarea misiunii noastre de consolidare a securitatii energetice nationale, regionale si
europene, am incheiat parteneriate strategice si intreprindem sau am finalizat proiecte
investitionale vitale pentru dezvoltarea infrastructurii de transport al gazelor naturale in tara
noastra si Republica Moldova, precum si pentru intreaga regiune. Romania este cea mai putin
dependenta de gazele naturale importate si joaca un rol foarte important in acest sens in zona
centru-estica a Europei. Tara noastra, cu gaze naturale din Marea Neagra, din zona Marii
Caspice si GNL din terminalele din Turcia si Grecia, va deveni un hub foarte important in
Europa Centrala si de Est si in Balcani pana in 2027.

Angajamentul fata de diversitate

Transgaz considera ca diversitatea fortei de munca este un factor esential pentru stimularea
inovatiei si asigurarea sustenabilititii. In conformitate cu Directiva privind raportarea de
sustenabilitate corporativa, compania recunoaste rolul crucial al diversitatii in consolidarea
guvernantei corporative echilibrate si eficiente. Diversitatea si incluziunea sunt principii
fundamentale care sustin echitatea si dezvoltarea organizationala. Pana la sfarsitul anului
2024, 32% din pozitile de conducere din organizatie au fost detinute de femei, reflectand
angajamentul nostru puternic fatd de egalitatea de gen si reprezentarea echitabila in
procesele de luare a deciziilor.

Perspective de viitor si implicarea partilor interesate

Am afirmat in repetate randuri ca gazul natural este un combustibil de tranzitie si trebuie sa
acceleram rolul pe care il joaca infrastructura nationala de gaze naturale in transportul gazelor
verzi, in special a hidrogenului. Am inceput o initiativa hotarata pentru a identifica diverse
optiuni pentru decarbonizarea retelelor de transport de gaze naturale, inclusiv realizarea
decarbonizarii prin asigurarea furnizarii de energie curata si cu emisii scazute de carbon.
Acesta este un angajament regional cu implicatii europene si chiar globale si trebuie sa
abordam aceasta misiune cu cea mai mare responsabilitate.

in perioada de tranzitie (de la carbune la energii regenerabile si tehnologii mai curate),
Romaénia se va baza pe gazul natural (ca combustibil de tranzitie) datoritd emisiilor sale mai
mici in comparatie cu carbunele si, de asemenea, datorita capacitatii sale tehnice de a asigura
stabilitatea retelei, in timp ce crestem semnificativ ponderea energiilor regenerabile in
sistemul nostru energetic. Prin proiectele propuse pentru dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii de transport al gazelor naturale, prin implementarea sistemelor inteligente de
control, automatizare, comunicatii si management al retelei, Transgaz isi propune sa
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maximizeze eficienta energetica pe intregul lant de activitati si sa creeze un sistem inteligent
de transport al gazelor naturale, eficient, fiabil si flexibil. Tara noastra este mai sigura din punct
de vedere energetic decat a fost vreodata, iar acest lucru se datoreaza faptului ca toate partile
responsabile au lucrat cu intelepciune si in interesul national.

Constienti de importanta misiunii pe care ne-am asumat-o si de nevoia constanta de
dezvoltare si consolidare a economiei nationale, vom continua sa dezvoltam infrastructura
nationala de transport al gazelor naturale, pregatindu-ne temeinic pentru a face fata
provocarilor unui sector energetic in continua dinamica si cerintelor sale de decarbonizare.

Va multumim pentru incredere si pentru sprijinul continuu in realizarea obiectivelor strategiei
Transgaz privind asigurarea si consolidarea securitatii energetice nationale, regionale si
europene, dezvoltarea durabila a infrastructurii de transport al gazelor naturale si cresterea
competitivitatii economiei nationale.

lon Sterian
Director General




1. INFORMATII GENERALE

PREZENTARI DE INFORMA Tl CU CARACTER GENERAL
ESRS 2 — Bazele intocmirii raportului

Baza generala pentru intocmirea raportului privind durabilitatea
BP-1

Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale Transgaz S.A. (denumitd in continuare
,Societatea”) este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport (SNT) gaze naturale
si asigura indeplinirea in conditii de eficienta, transparenta, siguranta, acces nediscriminatoriu
si competitivitate a strategiei nationale privind transportul intern si international al gazelor
naturale, dispecerizarea gazelor naturale, precum si cercetarea si proiectarea in domeniul
specific activitatii sale, cu respectarea cerintelor legislatiei europene si nationale, a
standardelor de calitate, performanta, mediu si dezvoltare durabilda. Transgaz este o societate
pe actiuni, cu capital majoritar de stat si isi desfasoara activitatea in conformitate cu legislatia
nationala in vigoare, avand situatiile financiare intocmite conform cu OMFP 2844/2016.

SNTGN Transgaz SA are dreptul sa opereze conductele principale (conductele magistrale)
ale Sistemului National de Transport al gazelor naturale pe o perioada de 30 de ani, pana in
anul 2032, in baza Acordului de concesiune incheiat cu Agentia Nationala pentru Resurse
Minerale - ANRM), aprobat prin Hotararea de Guvern nr. 668/2002 privind aprobarea acordului
de concesiune a conductelor magistrale, instalatiilor, echipamentelor si dotarilor aferente
Sistemului National de Transport al gazelor naturale si a activitatii de operare a Sistemului
National de Transport al gazelor naturale, incheiat intre Agentia Nationald pentru Resurse
Minerale si SNTGN Transgaz SA. Toate modernizarile sau imbunatatirile efectuate de
Societate cu privire la sistemul national de transport al gazelor naturale sunt considerate parte
a sistemului si devin proprietatea publica a statului, prin ANRMPSG, la sféarsitul duratei lor de
viata utila sau la sféarsitul acordului de concesiune. Societatea nu poate vinde sau casa niciun
activ care face parte din sistemul national de transport al gazelor naturale, iar iesirile se pot
efectua doar cu aprobarea Statului.

,vestmoldtransgaz” S.R.L. (,VMTG”) a fost fondatda sub forma intreprinderii de Stat
,vestmoldtransgaz” de catre Ministerul Economiei din Republica Moldova, in conformitate cu
Hot&rarea Guvernului nr. 501 din 01.07.2014 si inregistrata la Camera Inregistrarii de Stat la
16 iulie 2014 cu sediul pe bd. Stefan cel Mare 180, mun. Chisinau, Republica Moldova. Pentru
desfasurarea activitatii de transport al gazelor naturale, avand la baza prevederile Legii cu
privire la gazele naturale, ,Vestmoldtransgaz” S.R.L., a obtinut, de la Agentia Nationala pentru
Reglementare in Energetica, Licentd de activitate cu Seria AA si nr. 087187 valabila pe 25
ani, din data de 6 ianuarie 2015 pana la 6 ianuarie 2040.

Activitatea de baza a Societatii este transportul gazelor naturale in conformitate cu conditiile
licentei, normele tehnice si de reglementare aplicabile. Societatea este detinutd de
Eurotransgaz SRL si de Banca Europeanda pentru Reconstructie si Dezvoltare.

Societatea Eurotransgaz SRL, este o companie constituitd in Republica Moldova, detinuta de
Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale Transgaz S.A.. Aceasta este actionar al
Vestmoldtransgaz, cu o cota de 75%, alaturi de BERD care detine 25%. Aceasta este o
societate de tip holding cu doar 3 angajati, in calitate de administratori.

Cele trei societati se consolideaza si formeaza Transgaz, care este structurat pe entitati
functionale (departamente, directii, servicii, birouri, compartimente etc.) si entitati de productie
(exploatari teritoriale, sectoare, laboratoare, ateliere etc.).



in contextul datelor consolidate aferente Romaniei si Republicii Moldova, se va folosi
denumirea ,Transgaz”. In ceea ce priveste activitatile specifice desfasurate pe teritoriul
Romaniei, se va face referire la SNTGN Transgaz SA.

Transgaz intocmeste situatile financiare individuale pentru fiecare entitate si situatiile
financiare consolidate ale grupului, care sunt auditate de un auditor independent, iar
rezultatele sunt publicate pe pagina de internet a societatii si prezentate in Raportul consolidat
al administratorilor. Raportarea anuala este elaborata in conformitate cu cerintele din Ordinul
Ministrului de Finante 2844/2016, capitolul 7, Informatii nefinanciare si informatii privind
durabilitatea. Raportul este aliniat cu aceste cerinte, avand in vedere prevederile cap. 7 din
Ordinul Ministrului de Finante nr. 85/2024, conform carora:

“Societatile-mamé ale unui grup mare includ in raportul consolidat al administratorilor
informatiile necesare pentru intelegerea impactului grupului asupra aspectelor de durabilitate
si informatiile necesare pentru intelegerea modului in care aspectele de durabilitate afecteaza
dezvoltarea, performanta si pozitia grupului.”

Transgaz raporteaza pentru anul 2024, in baza cerintelor din noile standarde ESRS, Ordinului
Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016 cu modificarile si completarile ulterioare si ale
Metodologiei pentru raportarea durabilitatii - Codul roman al sustenabilitatii, din 16.11.2023,
ce face parte integranta din Hotararea nr. 1117/2023 privind aprobarea Metodologiei pentru
raportarea durabilitatii, astfel cum a fost modificata ulterior.

In cadrul prezentului raport sunt prezentate datele de activitate ale Transgaz aferente
perioadei 01.01.2024 — 31.12.2024. Raportarea nu se limiteaza la operatiunile proprii ale
companiilor, deoarece sunt incluse informatii si din lantul valoric Th amonte si in aval. Analiza
de evaluare a materialitatii include analiza impacturilor legate de propriile operatiuni si de
lantul valoric al companiilor Transgaz, inclusiv produsele si serviciile sale, precum si relatiile
sale de afaceri. In cadrul fiecarui capitol sunt abordate cerintele de prezentare specifice pentru
fiecare tema ce a rezultat ca fiind materiald, respectiv se prezintd impactul, riscurile si
oportunitéatile relevante. Informatii cu privire la lantul valoric (clientii si furnizorii societatii) sunt
mentionate in capitolele dedicate standardelor tematice.

Transgaz nu a omis informatii care sa corespunda proprietatii intelectuale, know-how-ului sau
rezultatelor inovarii.

Raportarea anuala acopera toate activitatile Transgaz din Romania si din Republica Moldova.
Sunt incluse in domeniul de aplicare toate activitatile principale ale Transgaz: transportul
gazelor naturale — activitate reglementata de monopol, cu tarife stabilite in baza metodologiei
emise de Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei,

Raportul privind durabilitatea al Transgaz reflecta angajamentul companiilor noastre fata de
dezvoltarea sustenabila si fatd de indeplinirea obiectivelor asumate. Ne propunem sa sprijinim
conservarea mediului inconjurator, sa imbunatatim calitatea vietii in comunitatea locala, sa
furnizam servicii de inalta calitate si sa dezvolte parteneriate durabile cu clientii, autoritatile si
comunitatea locald. Mai multe informatii despre Transgaz pot fi gasite si pe site-ul:
https://www.transgaz.ro/

SNTGN Transgaz SA este o societate comerciala pe actiuni, actionarii fiind: 58,5097% Statul
Roman prin Secretariatul General al Guvernului si 41,4903% alti actionari (persoane fizice si
juridice).

Prezentari de informatii in legatura cu circumstante specifice

BP-2

Transgaz publica primul raport privind durabilitatea la nivel de grup, care cuprinde informatii
pentru perioada 1 ianuarie 2024 — 31 decembrie 2024. in anii anteriori, societatea mama
SNTGN Transgaz SA a emis rapoarte de sustenabilitate Tn patru ani consecutivi. Raportul de
sustenabilitate pentru anul financiar 2022 a fost realizat conform standardelor GRI. In acel an,
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SNTGN Transgaz SA a fost evaluata si a publicat in mod voluntar ratingul ESG obtinut de la
Bursa de Valori Bucuresti. Scorul ESG are ca scop evaluarea sustenabilitatii companiilor
listate, tinGnd cont de trei criterii principale: impactul asupra mediului, guvernanta sociala si
guvernanta corporativa. Pentru anul 2023, SNTGN Transgaz SA a ales sa raporteze voluntar
pe baza noilor standarde ESRS, conform Ordinului Ministrului Finantelor 85/2024, care
implementeaza Directiva de Raportare a Sustenabilitatii Corporative (CSRD).

Pentru anul financiar 2024, nu exista date disponibile referitoare la ratingul ESG. in anul 2023,
SNTGN Transgaz SA a fost evaluat si a publicat in mod voluntar ratingul ESG atribuit de
Sustainalytics, ca urmare a parteneriatului incheiat de aceasta societate cu Bursa de Valori
Bucuresti. Scopul general al scorului este de a evalua activitatea si impactul de mediu, social,
dar si guvernanta companiilor. Pentru anul 2023, Transgaz a primit scorul final de 27.6 ESG
Risk Score, corespunzator nivelului de risc MEDIU si un ESG risk rating score de 33 din 117.
Primul indicator masoara amploarea riscurilor ESG negestionate de catre companie. Un scor
mai scazut semnifica o amploare mai limitata a riscurilor ESG negestionate. ESG Risk Rating
Score indica clasarea companiei la nivelul sub-industriei in care este incadrata conform
metodologiei folosite. O clasare mai ridicatd semnifica o performanta ESG mai buna in
comparatie cu companiile similare din universul acoperit de Sustainalytics, compania
partenera Bursei de Valori Bucuresti, care se ocupa de evaluarea independenta a societatilor.
Pentru mai multe detalii se poate accesa sectiunea ESG-Rating de pe website-ul Transgaz.

Raportul privind durabilitatea pentru anul financiar 2024 a fost elaborat pe baza standardelor
ESRS si acopera toate entitatile Transgaz, SNTGN Transgaz SA, Eurotransgaz SRL si
Vestmoldtransgaz SRL.

Pentru anul financiar 2024, Transgaz indeplineste obligatile legale de raportare conform
noilor standarde ESRS, in conformitate cu Ordinului Ministrului de Finante 2844/2024, care
transpune Directiva privind Raportarea de Sustenabilitate Corporativa (CSRD). Raportarea
privind durabilitatea permite Transgaz sa prezinte performanta in relatia sa cu mediul
inconjurator, cu aspectele sociale si performanta Societatii in raport cu guvernanta si sa
consolideze angajamentul fata de dezvoltarea sustenabild intr-un mod care poate fi
demonstrat partilor interesate interne si externe. Raportul privind durabilitatea este intocmit in
baza rezultatelor analizei de dubla materialitate (denumitd si evaluarea semnificatiei Tn
ESRS).

Analiza de dubla materialitate s-a realizat conform standardelor ESRS, in vederea conformarii
cu prevederile Directivei privind Raportarea privind durabilitatea Corporativa (CSRD).

Orizonturi de timp

Pentru intocmirea Raportului privind durabilitatea, Transgaz a utilizat orizonturile de timp pe
termen scurt, mediu sau lung, asa cum sunt definite in cadrul ESRS 1:

-~ Orizontul de timp pe termen scurt: fiind anul de raportare (2024)
- Orizontul de timp pe termen mediu: 1-5 ani.

— Orizontul de timp pe termen lung: mai mult de 5 ani (asa cum este considerat de
ESRS).

Estimarea lantului valoric

Raportul privind durabilitatea nu se limiteazd doar la operatiunile proprii ale Transgaz, ci
include si informatii relevante din lantul valoric, atat din amonte, cét si din aval. Analiza de
dubla materialitate a cuprins evaluarea impacturilor asociate operatiunilor proprii, produselor
si serviciilor, precum si relatiilor de afaceri ale Grupului.

Pentru anul financiar 2024 evaluarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor s-a facut luand in
considerare operatiunile proprii si lantul de valoare semnificativ, iar politicile, tintele de
sustenabilitate si actiunile acopera operatiunile proprii.
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Pentru perioada de raportare curenta, doar metricile legate de Scop 3 au fost luate in
considerare in raport cu lantul valoric. Transgaz estimeaza in prezent emisiile Scop 3 prin,
utilizadnd medii din industrie pentru date si aplicand metodologii de calcul recunoscute, precum
cele descrise de Greenhouse Gas Protocol (Protocolul Gazelor cu Efect de Sera). Aceasta
abordare permite sa evaluam emisiile asociate cu lantul nostru valoric, desi exista un anumit
grad de incertitudine in estimare. Metrica identificata, baza de pregatire, nivelul de acuratete
obtinut si actiunile planificate pentru imbunatatirea acuratetei in viitor sunt descrise in detaliu
in subiectul material relevant.

In urmatorii 3 ani, Transgaz isi propune sa obtina de la partenerii din lantul valoric cat mai
multe informatii cu privire la emisiile de Scop 3.

De asemenea, nu au fost constatate erori materiale in raportarile anterioare.

Prezentarea de informatii care decurg din alte acte legislative sau din hotarari de
raportare privind sustenabilitatea general acceptate

Standardele aplicabile si legislatia specificda domeniului de activitate al Transgaz sunt
prezentate in textul raportului, acolo unde este cazul.

Includerea de informatii prin trimiteri

Trimiterile catre documente suplimentare sau trimiterile catre informatii ce sunt incluse intr-un
alt standard tematic sunt mentionate in prezentul raport.

Guvernanta si practici de afaceri
Rolul organelor de administratie, de conducere si de supraveghere

GOV-1

SNTGN Transgaz SA este organizat si functioneaza ca o societate comerciala pe actiuni, in
temeiul prevederilor Legii nr. 31/1990, privind societatile comerciale, republicata si a statutului
sau de organizare si functionare aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 334/2000.

SNTGN Transgaz SA este cea de-a doua mare companie cu capital majoritar de stat din
sectorul utilitatilor care, in vederea materializarii obiectivelor strategice a promovat, in anul
2008, o oferta publica initiald de vanzare actiuni, respectiv 10% din capitalul social majorat,
astfel cum a fost stabilit prin Hotdrarea Guvernului nr.1329/2004 * privind mandatul institutiei
publice implicate si aprobarea strategiei de privatizare prin oferta publica a unor societati din
portofoliul Ministerului Economiei si Comertului, modificata prin Hotararea Guvernului
nr.708/20052.

Ulterior in conformitate cu prevederile HG nr.827/2010, SNTGN Transgaz SA a vandut pe
piata de capital un pachet de actiuni reprezentand 15% din capitalul social al companiei, prin
oferta publica secundara de vanzare actiuni.

Managementul riscurilor asa cum sunt identificate in cadrul ESRS este integrat in procesul
general al riscurilor Transgaz. Riscurile de sustenabilitate sunt considerate ca factori potentiali
de accentuare a celorlalte tipuri de riscuri, factori care ar putea contribui la materializarea
riscurilor, la cresterea frecventei de aparitie sau la cresterea impactului generat de producerea
evenimentului. Pentru gestionarea acestora, Transgaz a incorporat factori ESG 1in
metodologiile de evaluare a riscurilor. Impacturile si oportunitatile, asa cum au fost identificate
in cadrul procesului de dubla materialitate vor fi luate in considerate in strategia de business
a Transgaz. Acestea includ evaluarea impacturilor asupra operatiunilor si identificarea

1 Hotararea nr. 1329/2004 privind mandatul institutiei publice implicate si aprobarea strategiei de
privatizare prin oferta publica a unor societati din portofoliul Ministerului Economiei si Comertului

2 Hotararea nr. 708 din 12 iulie 2005 pentru modificarea pct. 1 si 2 din anexa la Hotararea Guvernului
nr. 1.329/2004 privind mandatul institutiei publice implicate si aprobarea strategiei de privatizare prin
oferta publica a unor societati din portofoliul Ministerului Economiei si Comertului
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oportunitatilor de a dezvolta solutii energetice mai sustenabile sau de a continua angajamentul
asupra solutiilor sustenabile. Prin integrarea acestor aspecte, Transgaz isi propune sa
imbunatateasca rezilienta pe termen lung si sa isi alinieze obiectivele de afaceri cu cerintele
de sustenabilitate.

Consiliul de Administratie are responsabilitatea generala de a se asigura ca riscurile sunt
gestionate adecvat, inclusiv cele legat de ESG. In acest demers, Comitetul de Gestionare a
Riscurilor prezinta rapoarte relevante Consiliului ori de cate ori este necesar. Cadrul de
functionare a managementul riscului este asigurat de Directorul General.

Directorul General este informat periodic de Comisia de Monitorizare asistata de Echipa de
Gestionare a Riscurilor, cu privire la monitorizarea riscurilor. Procesul de identificate si analiza
a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor este realizat cu implicarea conducatorilor
departamentelor/directiilor/serviciilor. intrucat este primul an de raportare ESRS la nivel
consolidat, responsabilitatile legate de IRO asa cum au fost identificate in cadrul analizei de
dubla materialitate, nu au fost reflectate inca in documentele de guvernanta. Chiar si asa,
riscurile ESG sunt gestionate si monitorizate periodic in linie cu riscurile de business ale
Transgaz.

In contextul dezvoltarii pietei de capital, listarea la Bursa de Valori Bucuresti a unicului
operator licentiat pentru transportul gazelor naturale din Roméania a reprezentat o decizie
strategica si de mare importanta atat pentru viitorul companiei, cat si pentru cresterea
capitalizarii bursiere a pietei de capital. In conformitate cu cerintele de separare ale Celui de-
al Treilea Pachet Legislativ Energetic, Transgaz a obtinut certificarea ca operator de sistem
independent.

Eurotransgaz SRL s-a infiintat la data de 28 decembrie 2017, in baza deciziei Agentiei Servicii
Publice Chisinau si a fost inregistrata in Registrul de Stat al persoanelor juridice cu nr. 375436.
in prezent, societatea este reprezentata de trei administratori, iar fondatorul societatii
Eurotransgaz este Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale TRANSGAZ S.A.

Societatea cu raspundere limitata,Vestmoldtransgaz’ este constituita prin reorganizare a
Intreprinderii de Stat "Vestmoldtransgaz" si inregistrata sub numarul 1014600024244.

La 10 septembrie 2018, ca urmare a reorganizarii 1.S. ,Vestmoldtransgaz” si a transferului
proprietatii in favoarea ,Eurotransgaz” S.R.L., a fost inregistrata Societatea cu Raspundere
Limitata ,Vestmoldtransgaz”, avand ca asociat unic ,Eurotransgaz” S.R.L.

Ca urmare a aportului de capital incepand cu 2021 asociatii VMTG sunt:

- Societatea cu raspundere limitata ,,EUROTRANSGAZ”, o persoana juridica
constituita la 28 decembrie 2017 si care isi desfasoara activitatea in conformitate cu legislatia
Republicii Moldova, numarul de inregistrare de stat - cod fiscal 1017600052071, avand sediul
situat la adresa: Soseaua Balcani, nr. 7/E, sat Ghidighici, mun. Chisinau, MD 2088, Republica
Moldova, denumita in continuare "ETG",

- Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare, o organizatie internationala
infiintata prin Acordul de infiintare a Bancii Europene pentru Reconstructie si Dezvoltare, cu
sediul la One Exchange Square, Londra, EC2A 2JN, Regatul Unit al Marii Britanii.

Societatea Vestmoldtransgaz SRL are o structura interna ce presupune existenta unui organ
suprem de deliberare si decizie, a unui organ de supraveghere colegial, a unui organ executiv
si a unui organ de control, dupa cum urmeaza:

— Asociatul unic;

— Consiliul Societatii (organul de supraveghere colegial);

— Administrator (organ executiv);
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Capitalul social al SNTGN Transgaz SA la data de 31 decembrie 2024 a fost de 1.883.815.040
RON si a fost impartit in 188.381.504 actiuni nominative, fiecare actiune avand valoarea
nominala de 10 RON. Fiecare actiune confera titularului un drept de vot, in conditiile prevazute
de lege.

Exercitarea drepturilor si indeplinirea obligatiilor ce decurg din calitatea de actionar al Statului
Romén la Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale Transgaz SA se realizeaza,
incepand cu data de 14 noiembrie 2019, de catre Statul Roméan prin Secretariatul General al
Guvernului, ca urmare a transferului de actiuni din contul Statului Roman prin Ministerul
Economiei, in temeiul OUG nr. 68/06.11.2019 privind stabilirea unor masuri la nivelul
administratiei publice centrale si pentru modificarea si completarea unor acte normative.

Conform fnregistrarii de la Depozitarul Central la data de 31.12.2024, structura sintetica
consolidata a detinatorilor de instrumente financiare a Transgaz a fost urmatoarea:

Denumire actionar Numar actiuni Procent (%)

Statul Roman prin Secretariatul General al Guvernului 110.221.440 58,5097

Free float - Alti actionari (pers. fizice si juridice), din care: 78.160.064 41,4903
persoane juridice 61.216.844 32,4962
persoane fizice 16.943.220 8,9941

Total 188.381.504 100

Organul de conducere al SNTGN Transgaz SA, potrivit prevederilor Actului constitutiv al
societatii, este format din Adunarea Generala a Actionarilor, Consiliul de Administratie si
Directorul General, respectiv:

— Adunarea Generald a Actionarilor ,este organul de conducere care decide asupra
activitatii acesteia si asupra politicii sale economice” - art. 15.1.;

— Societatea va fi ,administrata de un consiliu de administratie care va avea competenta
generald, cu exceptia aspectelor care sunt de competenta adunérii generale a
actionarilor conform prevederilor Actului Constitutiv sau ale legilor aplicabile” - art.
19.1.1;

— Directorul General, numit de Consiliul de Administratie, ,aplica strategia si politicile de
dezvoltare ale Transgaz, stabilite de Consiliul de administratie” - art. 2.2.;

— Consiliul de Administratie a delegat conducerea executiva a societatii catre Directorul
General, conducator executiv care reprezinta societatea in relatia cu tertii.

Exista o separatie intre functia neexecutiva, de control (administrator neexecutiv) si cea
executiva (directori) — separatie obligatorie, in cazul societatilor pe actiuni ale caror situatii
financiare anuale fac obiectul cerintelor legale de auditare. Directorul general al Transgaz
reprezinta societatea in relatiile cu tertii si este responsabil de luarea tuturor méasurilor aferente
conducerii societatii, in limitele obiectului de activitate al societatii si cu respectarea
competentelor exclusive rezervate din lege sau din Actul Constitutiv sau alocate in mod expres
de Consiliul de Administratie si de Adunarea Generala a Actionarilor.

CV-urile membrilor Consiliului de Administratie al SNTGN Transgaz SA sunt disponibile pe
site-ul societatii la adresa: https://www.transgaz.ro/ro/despre-noi/consiliul-de-administratie.

La nivelul SNTGN Transgaz SA, potrivit prevederilor legislatiei nationale si a cadrului intern
de reglementare, au fost infiintate comitete suport pentru Consiliul de Administratie care ofera
consultanta strategicad membrilor consiliului. in anul 2024, pe Ianga Consiliul de Administratie
au functionat 5 comitete, respectiv Comitetul de Nominalizare si Remunerare, Comitetul de
Audit, Comitetul de Gestionare a Riscurilor, Comitetul de Reglementare, Siguranta si
Securitate a SNT si Comitetul de Guvernanta Corporativa si Sustenabilitate.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare organizeaza sesiuni de instruire pentru memobrii
consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu
respectarea politicii de remunerare, si sprijind consiliul in evaluarea propriei performante,
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precum si a performantei conducerii executive, conform OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporatlva a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare. in situatia n
care in cadrul Consiliului de Administratie un loc devine vacant ca urmare a demisiei unui
membru, alegerea unui nou membru se efectueaza in conditiile prevazute de lege. Durata
pentru care este numit noul administrator, pentru a ocupa locul vacant, va fi egala cu perioada
care a ramas pana la expirarea mandatului predecesorului sau.

Componenta Consiliului de Administratie

Nr. Experienta Data numirii Afiliere
crt. relevanta politica

Dl. lon Sterian ~ Administrator =~ Management HAGOA nr. | Fara Final
Executiv si  general, 2/22.04.2021, mandatde afiliere
Director expertiza  in administrator, incepand  qjitics
General domeniul cu data de 30.04.2021
pana la data de
gazelor 29.04.2025
naturale
HCA nr. 22/27.07.2021,
mandat de  Director
General, fincepand cu
data de 27.07.2021 pana
la data de 26.07.2025
2 DI. Petru lon = Administrator = Managementul =~ HAGOA nr.  Fara Final
Vaduva Neexecutiv si  proiectelor, 2/22.04.2021, mandatde afiliere
Presedinte investitii si administrator, incepand | itics
CA, analizé; ’ cu gata de 30.04.2021
financiars pana la data de
29.04.2025
HCA nr. 23/24.08.2023,
mandat de Presedinte
CA pana la data de
29.04.2025
3 DI. Nicolae = Administrator =~ Managementul HAGOA nr. Fara Final
Minea Neexecutiv proiectelor, 2/22.04.2021, mandatde @ afiliere
economie administrator, incepand politica
cu data de 30.04.2021
pana la data de
29.04.2025
4 Dna. Adina Administrator =~ Management HAGOA nr. | Fara Provizoriu
Lacrimioara Neexecutiv operational si 9/11.10.2023, mandatde afiliere
Hanza audit intern administrator provizoriu,  nitica

5 luni, incepand cu data
de 17.10.2023 pana la
data de 16.03.2024
HAGOA nr.
2/06.03.2024 prelungire
mandat de administrator
provizoriu cu doua luni,
incepand cu data de
17.03.2024 pana la data
de 16.05.2024

HAGOA nr.
4/16.05.2024, mandat de
administrator provizoriu,
5 luni, incepand cu data
de 17.05.2024 pana la
data de 16.10.2024
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Nr. Experienta Data numirii Afiliere
crt. relevanta politica

HAGOA
nr.10/16.12.2024,
mandat de administrator
neexecutiv independent
provizoriu, maximum 5
luni, incepand cu data de

17.12.2024
5 Dna linca = Administrator =~ Management, HAGOA Fara Provizoriu
Von Neexecutiv Audit si  nr.9/11.10.2023, mandat  jfiliere in  anul
Derenthall Expertizs in de& ~ administrator ey 2023
piata de capital ?,:8;’5;,:? cu 5data lugg Final in
$i finantari 17.10.2023, pana la data prezent

de 16.03.2024

HAGOA nr.2/06.03.2024
prelungire mandat de
administrator provizoriu
cu doua luni, incepand
cu data de 17.03.2024
pana la data de
16.05.2024

HAGOA
nr.4/16.05.2024, mandat
de administrator,
incepand cu data de
17.05.2024 pana la data
de 29.04.2025

Componenta si diversitatea membrilor Consiliului de Administratie

Numarul membrilor cu functii executive 1
Numarul membrilor cu functii neexecutive 4

Procentul membrilor din consiliu cu rol administrativ, executiv, de 0
conducere si supraveghere 20%

Procentul in functie de gen al board-ului (consiliului de administratie)
(se calculeaza ca raport mediu intre membrii de sex feminin si 0
membrii de sex masculin ai consiliului de administratie 40%

Procentul membrilor independenti ai consiliului de administratie 60%

In sectiunea S1-8 este detaliatd reprezentarea angajatilor si a altor lucratori, incluzand
informatii despre cele patru organizatii sindicale din cadrul Transgaz la care acestia pot adera.

Avand Tn vedere natura serviciilor oferite de SNTGN Transgaz SA, cat si componenta
actionariatului, interactiunea cu autoritatile publice este frecventa (raportare, obtinerea de
autorizatii etc.). Directorul General al societatii este investit cu autoritatea de a reprezenta
societatea in toate actele juridice desfasurate. Aceastd autoritate poate fi delegata altor
angajati in cadrul societatii.

Conform Principiilor Modelului de functionare al grupului, fiecare structura organizatorica are
atributii si responsabilitati in domeniul sustenabilitatii. Acestea au o linie de raportare unica
pentru a asigura agilitate in functionare si o echipa responsabila.

Raportarea poate fi realizata direct catre Directorul General al Transgaz si/sau catre Consiliul
de Administratie prin intermediul Serviciului Secretariat CA si AGA:
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Structura organizatorica a societatii SNTGN Transgaz SA este urmatoarea:

STRUCTURA DE ORGANIZARE A SOCIETATII NATIONALE DE TRANSPORT GAZE NATURALE "TRANSGAZ" $.A. MEDIAS

I ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR I

| omecra avomtern |

I CABINET DIRECTOR GENERAL l-

I SERVICIUL SECRETARIAT
CA S| AGA

DEPARTAMENTUL
INSPECTIE GENERALA

I DEPARTAMENTUL JURIDIC

DEPARTAMENTUL ORGANIZARE,
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I

I DIRECTOR GENERAL

DIRECTOR FINANCIAR
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S| MANAGEMENT CORPORATIV

SERVICIUL
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_|

DIRECTOR GENERAL ADJUNCT

| DRECTOR GENERAL ADJUNCT |

{ DRECTOR GENERAL ADJUNCT |

[ T —1

DEPARTAMENTUL
TEHNOLOGIA INFORMATIE!
S| COMUNICATI
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Structura organizatorica a societatii Vestmoldtransgaz SRL este urmatoarea:

STRUCTURA ORGANIZATORICA VESTMOLDTRANSGAZ SRL

[ CONSILIUL SOCIETATII |
|
[ ADMINISTRATOR |

CABINET ADMINISTRATOR

DIRECTIA OPERARE

COMPARTIMENTUL

AUDIT INTLRN St DIRECTIA TEHNICA

CONTROL IN PRODUCKRE

DIRECTIA ECONOMICA

SI COMERCIAL

DIRECTOR ADJUNCT
COMERCIAL SI COMPARTIMENTUL

REGLEMENTARI CONTARBILITATE

SERVICIUL EXPLOATARE
SIMENTENANTA

DIRECTORADJUNCT

COMPARTIMENTUL JURIDIC

INANCIAR

ORI =
ORGANIPARE RESURSE LMANS iR pLZvOLTARE
P CTINARE PRSORA .

SERVICIUL ACHIZITII

SECTOR EXPLOATARE
UNGHEN:

I SERVICIUL COMERCIAL |_

COMPARTIMENTUL |
i

DISPECTRIZART:

SERVICIUL ECHILIBRARE SERVICIUL LIX
(ADMINISTRATIV S! A

COMPARTIMENTUL IT

La nivel teritorial, Transgaz isi desfasoard activitatea la diverse sucursale in functie de
exploatarea teritoriala deservita:

Sistemul National de transport gaze
naturale din Roménia si Republica Moldova
gestionat de Transgaz
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in ceea ce priveste expertiza angajatilor cu privire la aspectele de sustenabilitate, conducerea
Transgaz se asigura ca personalul angajat detine expertiza si competenta adecvata pentru a
supraveghea aspectele de mediu, sociale si de guvernantd conform cerintelor legale. in
situatia in care sunt necesare resurse externe, Transgaz incheie si detine contracte cu diversi
experti din afara companiei, cu experienta in domeniile de interes relevante. Pentru perioada
urmatoare, Transgaz urmareste sa asigure prin angajatii proprii si/sau prin experti externi ca
detine expertiza necesara cu privire la noile cerinte din standardele ESRS cu privire la
impactul, riscurile si oportunitatile semnificative ale Transgaz.

Membrii Consiliului de Administratie au competenta si pregatirea necesare pentru a
implementa si justifica initiative de sustenabilitate, pentru a contribui la Tmbunatatirea
impactului ecologic si social al societatii si a indeplini cerintele legale si etice intr-un mod
responsabil. Un membru al Consiliului a absolvit Programul de guvernanta corporativa pentru
directori independenti in cadrul Universitatii Stanford, SUA. O altd persoana din cadrul
Consiliului de Administratie este doctorand cu teza Ameliorarea terenurilor dupéa efectuarea
lucrarilor la conductele de gaze in cadrul USAMV Bucuresti si absolvent al Programului de
formare profesionala privind Implementarea, dezvoltarea si autoevaluarea sistemului de
control intern/managerial Managementul riscurilor - Guvernanta corporativa.

in cadrul Transgaz, supravegherea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor legate de
sustenabilitate (ESG) este realizata de catre Comitetul de Gestionare a Riscurilor, o structura
consultativa ce asista Consiliul de Administratie in monitorizarea aspectelor ESG.

Membrii Consiliului de Administratie au participat la cel putin un eveniment cu tematica ESG
pe parcursul anului 2024. Organele de administratie, de conducere si de supraveghere, la fel
ca si angajatii proprii au fost evaluati informal in cadrul analizei de dubla materialitate de anul
trecut si a identificarii IRO-urilor materiale.

Informatiile furnizate organelor de administratie, de conducere si de supraveghere ale
intreprinderii si aspectele de durabilitate abordate de acestea

GOV-2

in cadrul Transgaz echipa de conducere informeaz& in mod regulat Consiliul de Administratie
despre progresul si schimbarile legate de impacturi, riscuri si oportunitati, precum si despre
alte aspecte ESG. Aceasta comunicare constanta garanteaza ca Consiliului ramane bine
informat despre orice modificari sau avansuri in aceste domenii. Grupul lucreaza la crearea
unui cadru mai bine definit pentru a evalua aceste aspecte.

n cadrul Transgaz, echipa de conducere informeaza ori de cate ori este nevoie Consiliul de
Administratie despre progresul si schimbarile legate de impacturi, riscuri si oportunitati,
precum si despre alte aspecte ESG. Aceasta comunicare constanta garanteaza ca Consiliul
ramane bine informat despre orice modificari sau avansuri in aceste domenii. Grupul lucreaza
la crearea unui cadru mai bine definit pentru a evalua aceste aspecte.

in anul 2024 Consiliul de Administratie a luat act de urmétoarele informari:

- Informare nr. DG/20388/07.03.2024 privind gestionarea si monitorizarea riscurilor n
cadrul SNTGN Transgaz SA Medias, pentru anul 2023. Scopul acestei Informéri este
de a valorifica rezultatele gestiunii riscurilor, anul 2023, in vederea stabilirii abordarii
fata de riscuri si a limitei de toleranta pentru anul 2024;

- Informarea nr. DG/20398/07.03.2024 privind analiza realizarii obiectivelor specifice si
a directiilor de actiune stabilite in ,Programul de implementare a masurilor stabilite in
Strategia privind managementul riscurilor, 2021-2025, la nivelul SNTGN Transgaz SA”
—anul 2023;

- Referat privind profilul de risc decembrie 2023 si Limita de toleranta pentru anul 2025,
nr. DSMC/7931/30.01.2024;
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- Informare privind procesul de management al riscului in cadrul SNTGN Transgaz SA,
semestrul 1 2024. Scopul acestei Informari este de a prezenta concluziile rezultate din
parcurgerea etapelor de management al riscului desfasurat in semestrul | 2024, nr.
DSMC/85426/11.10.2024.

Comisia de Monitorizare constituita prin act de Decizie a Directorului General, are in
componenta un presedinte si directorii structurilor organizatorice. Aceastd Comisie este
responsabila cu stabilirea masurilor necesare atat pentru imbunatatirea procesului de
management al riscurilor cat si pentru minimizarea riscurilor, urmand ca Biroul Managementul
Riscului sa monitorizeze implementarea acestor masuri.

De asemenea, evaluarea riscurilor in cadrul SNTGN Transgaz SA se efectueaza periodic,
conform procedurii de sistem PS 05 SMI Managementul Riscului.

In acest sens, SNTG Transgaz SA responsabilizeaza sarcinile si obligatiile ce fi revin in
calitate de operator tehnic al SNT, obligatii cuprinse atat in obiectivele Strategiei Energetice a
Romaniei 2025-2030%, cu perspectiva anului 2050 privind siguranta si securitatea energetica,
competitivitatea si dezvoltarea durabila, cat si in prevederile legislatiei europene referitoare la
siguranta si securitatea aprovizionarii cu gaze naturale.

Procesul privind managementul riscului implementat in cadrul SNTG Transgaz SA este parte
integrantd a managementului general fiind un proces continuu, proactiv si sistematic de
identificare, evaluare si gestionare a riscurilor in limitele acceptate de societate (limita de
toleranta la risc), realizat cu scopul de a furniza asigurari rezonabile in ceea ce priveste
concretizarea obiectivelor societatii.

Responsabilitatea cu privire la risc este imperativa pentru organizarea si functionarea unui
sistem de management al riscurilor, fiind stabilite si implementate urmatoarele niveluri de
responsabilitate:

— Primul nivel cuprinde persoanele responsabile de desfasurarea activitatilor din
fisele de post si de riscurile asociate acestora (riscuri identificate sau riscuri noi).
Acestia sunt proprietarii de risc, care sunt prezenti in toate zonele si sectoarele de

activitate;

— Al doilea nivel este reprezentat de Grupele de gestionare a riscurilor de la nivelul
departamentelor/directiilor/serviciilor independente/Sucursalei
Medias/Exploatarilor Teritoriale. Sefii serviciilor din cadrul

departamentelor/Exploatarilor Teritoriale/Sucursala Medias sunt membrii Grupelor
de gestionare a riscurilor;

— Al treilea nivel se refera la Echipa de Gestionare a Riscurilor (EGR) de la nivelul
societatii; aceasta sprijina Comisia de Monitorizare, inh gestionarea intregul proces
de management al riscurilor. In cadrul fiecdrui departament/directie/serviciu
independent/Sucursala  Medias/Exploatari ~ Teritoriale, este  desemnat
Responsabilul cu riscurile si cu atributii in domeniul gestionarii riscurilor.
Responsabilii cu riscurile sunt Membrii Echipei de Gestionare a Riscurilor;

— Al patrulea nivel se refera la Comisia de Monitorizare (CM), care analizeaza si
avizeaza Profilul de risc, Limita de tolerantd la risc si Informarea privind
desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor de la nivelul societatii. Directorii
departamentelor/directiilor independente/serviciilor independente/Exploatarilor
Teritoriale/Sucursalei Medias sunt Membrii Comisiei de Monitorizare;

— Nivelul cinci, cel mai inalt nivel, este reprezentat de Directorul General al
Transgaz. Directorul General aproba Profilul de risc si Limita de toleranta a
riscurilor, Registrul de Riscuri si Planul de masuri pentru minimizarea riscurilor,
precum si Procedura de Sistem privind Managementul Riscului. Prin informarile
periodice, Directorul General se asigura ca riscurile sunt identificate, evaluate,
monitorizate si corect atenuate.

3 https://energie.gov.ro/strategiei-energetice-a-romaniei-2022-2030-cu-perspectiva-anului-2050/
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Transgaz isi reevalueaza continuu portofoliul de riscuri intr-un cadru structurat, sistematic si
de actualitate care este sustinut de urmatorii piloni:

— Strategia privind Managementul Riscurilor, al carei orizont de timp este 2021-
2025, stabileste atat actiuni necesare pentru optimizarea procesului de
management al riscului, cat si cadrul pentru identificarea, evaluarea, monitorizarea
si controlul riscurilor semnificative, in vederea mentinerii lor la niveluri acceptabile
in functie de limita de toleranta la risc;
— Declaratia — Angajament a Directorului general privind Managementul
riscului, pentru perioada 2021-2025;
— Profilul de risc: ofera o imagine de ansamblu, cuprinzand evaluarea generala,
documentata si prioritizata a riscurilor identificate cu care se confrunta societatea;
- Limita de toleranta la risc: reprezinta nivelul de expunere la risc asumat de
societate;
Abordarea Transgaz cu privire la gestionarea riscurilor combina cunostintele, expertiza si
experienta personalului pentru a raspunde riscurilor actuale si a le anticipa pe cele din viitor.

La nivelul anului 2024 nu au fost identificate riscuri noi strategice asociate aspectelor de
mediu, social si/sau de guvernanta (Sustenabilitate) care sa necesite raportarea catre organul
de conducere al Transgaz, respectiv catre Directorul General sau catre Comitetul de
guvernanta corporativa si sustenabilitate si/sau Consiliul de Administratie.

Integrarea performantei legate de durabilitate in sistemele de stimulente

GOV-3

La nivelul SNTG Transgaz SA a fost elaborata Politica si criterile de remunerare* ale
Administratorilor, Directorului General si Directorului Economic ai Transgaz, aprobata prin
Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 3/27.04.2021.

in baza cadrului intern de reglementare au fost stabiliti indicatori de performanta (14 indicatori)
pentru evaluarea atingerii obiectivelor stabilite de catre membrii organului de conducere si de
Directorul Financiar, in vederea determinarii nivelului componentei variabile ce poate fi
acordata in urma evaluarii performantei.

Indicatorii luati in considerare pentru acordarea componentei variabile stabilita pentru membrii
consiliului de administratie, directorul general si directorul financiar, au in vedere urmatoarele:

— componenta financiara;

— componente operationale: monitorizarea realizarii obiectivelor prevazute in strategia
de investitii, cresterea eficientei energetice, satisfactia clientilor, consolidarea relatiilor
de cooperare si colaborare, monitorizarea realizarii tintelor prevazute in Standardul de
performanta pentru serviciului de transport si de sistem al gazelor naturale,
optimizarea sistemului de control intern/managerial, optimizarea procesului privind
managementul riscului, raportarea in termen a indicatorilor de performanta si
monitorizarea implementarii masurilor interne pentru alinierea la cerintele Strategiei
Nationale Anticoruptie 2021-2025.

Intrucat este primul an de raportare ESRS la nivel de grup, pentru anul financiar 2024, nu a
fost stabilit un indicator de performanta aliniat la ESRS, insa au fost facute anumite demersuri

4

https://www.transgaz.ro/sites/default/files/users/user359/Politica%?20si%?20criteriile%20de%20remune
rare%20ale%20Administratorilor%20Directorului%20General%20si%20Directorului%20Economic%2
0ai%20SNTGN%20Transgaz%20SA.pdf
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pentru a implica indicatori nefinanciari pentru calculul componentei variabile a remuneratiei
membrilor conducerii Grupului. Aceste demersuri includ existenta unei variabile referitoare la
cresterea eficientei energetice prin mentinerea ponderii consumului de gaze in Societatea
Nationala de Transport, in total gaze naturale vehiculate la un nivel de sub 1%. La data
prezentului raport, nu s-a verificat inca indeplinirea acestui indicator pentru anul financiar
2024. De asemenea, tindnd cont de asta, nu exista mai multe detalii referitoare la ponderea
procentului acestui indicator in remuneratia totala a managementului.

in ceea ce priveste, Vestmoldtransgaz S.R.L., acesta se va alinia cu regulile Asociatilor s&i cu
privire la Politicile de remunerare si guvernanta, care sunt in concordantd cu prevederile
normelor legale aplicabile din Republica Moldova.

Sisteme de management si control al riscurilor
Declaratie privind procesul de diligenta

GOV-4

Procesul de diligenta/verificare al Transgaz este proiectat pentru a identifica, preveni, diminua
si raspunde impacturilor negative actuale si potentiale asupra mediului si oamenilor.

De asemenea, verificarea respectarii si aplicarii politicilor si reglementarilor interne se face de
catre echipa interna sau de catre departamentele desemnate in acest scop (de exemplu,
pentru zona de risc, existd Procedura de Sistem privind Managementul Riscului, prin care
Directorul General se asigura ca riscurile sunt identificate, analizate, urmarite si diminuate.

SNTG Transgaz SA a implementat o politica de management integrat pentru a realiza in mod
sistematic performante in domeniul calitatii, mediului, securitatii si sanatatii in munca si
energetic. In plus, Transgaz implementeazd un proces de diligentd pentru identificarea,
prevenirea, atenuarea si raportarea impacturilor negative asupra mediului si oamenilor. Acest
proces include, pe langa angajati, si o verificare pe lantul de aprovizionare la furnizori, precum
si implicarea partilor interesate. Functionarea sistemului de management integrat este
asigurata in conformitate cu standardele de referinta pentru care societatea detine certificari.
SNTG Transgaz SA a implementat si dezvoltat un sistem de management integrat prin care
asigura un control eficace asupra proceselor, precum si minimizarea riscurilor si identificarea
oportunitatilor. Sistemul de management integrat contribuie inclusiv la obtinerea de rezultate
care au un aport la dezvoltarea sustenabila a afacerii si a unui nivel Tnalt de satisfactie a
clientilor. Sistemul urmeaza a fi extins sa acopere si entitatile subsidiare din Republica
Moldova.

Vestmoldtransgaz SRL a demarat in luna mai 2024 implementarea in cadrul societétii a
sistemului de control intern managerial in vederea gestionarii riscurilor, pentru a oferi o
asigurare rezonabila privind atingerea obiectivelor si rezultatelor planificate.

In acest scop este aprobat si actualizat permanent Planul de actiuni pentru implementarea
sistemului de control intern managerial la nivelul Vestmoldtransgaz SRL. Standardul de
control intern managerial SNCI 9 Managementul Riscului se va implementa pana cel tarziu in
anul 2026.

Sistem de Management Integrat Calitate — Mediu Sanatate si Securitate in Munca (SMI
CMSSM).

SNTGN Transgaz SA a obtinut certificarea sistemului integrat de management al calitatii SR
EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR EN 45001:2023 prin IQ Net (Reteaua
Internationalé de Calitate), companie recunoscuta pentru asigurarea calitatii, sanatatii si a
sigurantei.

Societatea s-a aliniat la sistemele internationale de management prin implementarea si
Certificarea Sistemului de Management Integrat Calitate—Mediu, Sanatate si Securitate in
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Munca conform cerintelor din standardele SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si
SR ENISO 45001:2023.

Sistemul de Management al Sanatatii si Securitatii in Munca SR EN ISO 45001:2023 are ca
obiective protejarea sanatatii si sigurantei angajatilor, prevenirea accidentelor de munca si a
bolilor profesionale, respectarea reglementarilor si normelor legale aplicabile, imbunatatirea
productivitatii si calitatii muncii, precum si reducerea costurilor asociate cu accidentele de
munca si bolile profesionale.

in scopul prevenirii ranirii, imboln&virii determinate de munca si asigurarii locurilor de munca
sigure si sanatoase, Transgaz desfasoara urmatoarele activitati, precum:

— supravegherea starii de sanatate a lucratorilor;

— asigurarea echipamentului individual de protectie si materiale igienico — sanitare;

— efectuarea controalelor planificate in scopul imbunatatirii sanatatii si securitatii in
munca;

— instruirea pentru constientizarea lucratorilor, contractantilor, vizitatorilor privind
riscurile de securitate si sanatate in munca.

Sistemul de Management al mediului este un program anual de monitorizare a surselor de
poluare cu impact asupra mediului inconjurator, in conformitate cu cerintele din autorizatiile
de profil detinute. Comunicarea informatiilor si a realizarii obligatiilor de conformare catre
autoritatile competente este concretizata prin Raportul anual de mediu al societatii.

Raportul anual de mediu este un document complex care cuprinde toate informatiile din
domeniul protectiei mediului, incluzand date despre poluérile care au avut loc la nivelul
structurilor organizatorice. Acesta se elaboreaza si se transmite autoritatilor abilitate, care au
emis autorizatia de mediu.

Pentru a asigura adecvarea si eficacitatea  sistemului SMI CMSSM, monitorizam
implementarea programelor anuale aprobate.

Seful Serviciului Managementul Calitatii elaboreaza anual Programul de Audituri Interne
Calitate, Mediu, Sanatate si Securitate Tn Munca, care abordeaza urmatoarele standarde de
sistem de management implementate:

- SR EN ISO 9001:2015;
- SR EN ISO 14001:2015;
- SR EN ISO 45001:2023.

Seful Serviciului Managementul Calitatii se asigura ca obiectivele pentru auditurile interne
privind calitatea, mediul, sanatatea si securitatea in munca sunt stabilite corect pentru a ghida
planificarea si desfasurarea acestora, si ca programul de audituri este implementat eficient. In
elaborarea programului, sunt considerate riscurile si oportunitatile pentru a aborda auditurile
corespunzator. Auditul extern, realizat anual de SRAC CERT SRL conform contractului in
vigoare, confirma ca sistemul de management al companiei este bine descris, implementat
conform standardelor si eficace. De asemenea, demonstreaza ca sistemul poate satisface
cerintele aplicabile si obtine rezultatele asteptate, iar procesele de audit intern si analiza de
management sunt eficiente.

Misiunea Directiei Audit Intern este de a acorda asigurari si consultanta privind eficacitatea
sistemelor de management al riscurilor, de control si de guvernanta.

in Republica Moldova, Directia Audit Intern Tsi desfasoar activitatea in baza unui Plan anual
de audit aprobat de Directorul General, care este transmis spre informare Consiliului de
Administratie prin Comitetul de Audit. Planul de audit este elaborat in baza unei metodologii
de evaluare a riscurilor, prioritatilor stabilite de conducerea societatii, iar frecventa misiunilor
de audit intern este determinata de profilul de risc al fiecarei structuri auditabile.
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Programul de Audituri Interne Calitate, Mediu, Sénatate si Securitate in Munca este elaborat
anual in cadrul Eurotransgaz S.R.L. si Vestmoldtransgaz S.R.L., luédnd in considerare riscurile
si oportunitatilor astfel ca auditurile sa fie abordate in mod corespunzator si este aprobat de
Directorul General.

Audituri externe:

- Curtea de Conturi in baza Programului de activitate desfasoara actiunea Controlul
situatiei, evolutiei si modului de administrare a patrimoniului public si privat al statului,
precum si legalitatea realizérii veniturilor si a efectuarii cheltuielilor la SNTGN Transgaz
SA (la 3 ani). In cadrul acestei actiuni se evalueaza sistemul de control intern
managerial;

- Societatea Roméana de Asigurarea Calitatii (SRAC) desfasoara auditurile de certificare
si supraveghere a Sistemului Integrat Calitate, Mediu, Sanatate si Securitate in Munca,
la termenele stabilite.

Rapoartele privind activitatea Transgaz sunt analizate de catre managementul de la cel mai
inalt nivel si asigura, totodata, monitorizarea stadiului masurilor ce trebuie implementate
pentru atingerea obiectivelor si a tintelor de mediu. in urma analizei datelor, managementul
companiei concluzioneaza si dispune, in functie de rezultatul analizei, alocarea resurselor
necesare pentru pastrarea performantelor sistemului de management certificat. De
asemenea, SNTGN Transgaz SA se afla in curs de implementare a sistemului de
management energetic ISO 50001:2018.

Suplimentar, la nivelul companiei au fost initiate demersuri pentru implementarea Standardului
SR EN ISO 50001:2018 Conformarea Transgaz la Principiile Directoare ale ONU sunt
prezentate in Raportul de Taxonomie 2024 integrat in prezentul raport, in care sunt redate
rezultatele verificarii indeplinirii garantiilor minime sociale in cadrul raportarii anuale privind
taxonomia.

Punctele din raportul privind durabilitatea
Elementele principale ale procesului de
diligenta

Echipa responsabila de achizitii si respectarea proceselor

si normelor de achizitii publice conforme cu legislatia
a) Includerea procesului de diligenta in guvernanta, nationald coordoneaza integrarea procesului de due
strategie si modelul de afaceri diligence in activitatile de achizitii, operatiuni si relatiile cu

stakeholderii.

Detalii suplimentare — Capitolul Guvernanta - G1

Transgaz mentine un dialog continuu si o colaborare activa
cu angajatii si clientii sai.
b) Colaborarea cu partile interesate afectate in toate

A - e < Detalii suplimentare mai sus, in sectiunea de materialitate
etapele principale ale procesului de diligenta

si in capitolele S1 — Forta de munca proprie, S4 — Utilizatori
si consumatori finali.

Evaluarea de dubla materialitate (DMA) identifica
impacturile adverse semnificative in operatiunile proprii si
n lantul valoric.

Detalii suplimentare - General ESRS 2.

Compania implementeaza masuri proactive pentru

reducerea impactului negativ al activitatilor sale.

Suplimentar, compania ia masuri pentru a gestiona
d) Luarea de masuri pentru a aborda aceste impacturile semnificative identificate in evaluarea DMA,
impacturi negative lucrand impreuna cu partenerii de afaceri pentru a

implementa planuri corective, a imbunatati procesele de

screening precontractuale.

Detalii suplimentare: Capitolul Guvernanta - G1

c) ldentificarea si evaluarea impacturilor negative
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e) Urmarirea eficacitati acestor eforturi si Performanta initiativelor Transgaz este supravegheata

comunicarea continuu, iar rezultatele sunt prezentate deschis prin
rapoartele anuale de sustenabilitate. Aceste documente
contin informatii despre evolutia in realizarea obiectivelor
ESG si efectele actiunilor implementate asupra mediului,
comunitatii si guvernantei.

Detalii suplimentare — Guvernanta — G1

Gestionarea riscurilor si controalele interne referitoare la raportarea privind
durabilitatea

GOV-5

La nivelul Transgaz prezentarea principalelor categorii de riscuri se face periodic in Raportul
pentru administrarea riscurilor.

Riscurile prezentate in Capitolul ESRS 2, ,Gestionarea impactului, a riscurilor si a
oportunitatilor”, din prezentul raport, care sunt reluate la nivelul fiecarei teme si subteme
semnificative, sunt rezultatul analizei de dubla materialitate, conform Standardelor ESRS.

Conform cerintelor ESRS, temele materiale trebuie incluse in raport impreuna cu riscurile si
oportunitatile aferente si tintele stabilite de societate. Dubla materialitate efectuata in
decembrie 2024, reprezinta primul pas in alinierea societatii la standardele ESRS pentru toate
temele si subtemele materiale. Transgaz detine un registru de riscuri dezvoltat potrivit
procedurilor de administrare a riscurilor adoptate si implementate la nivelul companiei, riscuri
ce au fost incluse, comasate si legate de impact conform ESRS.

Riscurile identificate sunt incluse in Registrul de Riscuri, iar Activitatea desfasurata in
scopul Managementul riscului are rolul de a transforma incertitudinea intr-un avantaj pentru
societate si de a limita nivelul amenintarilor si impactul potential al acestora. Orice masura
adoptata de companie in scopul unei reactii la riscuri se integreaza in managementul riscurilor.
O buna gestionare a riscurilor organizationale conduce la rezilienta organizationala ceea ce
inseamna ca Transgaz este capabil sa treaca prin incertitudine intr-o pozitie mai puternica.
Se raporteaza anual rezultatele masurilor implementate sau ad-hoc, dupa caz, catre consiliul
de administratie. De asemenea, se revizuieste Registrul Riscurilor daca e cazul.

Managementul riscului este un ciclu continuu in cadrul caruia toate structurile din cadrul
grupului desfasoara anual urmatoarele etape documentate:

— etapa |: stabilirea contextului in care isi desfasoara activitatea;

— etapa II: stabilirea obiectivelor in conformitate cu principiul derivarii stabilit prin
procedura;

— etapa lll: identificarea riscurilor in strénsa legatura cu activitatile din cadrul obiectivelor,
analiza si evaluarea riscurilor;

— etapa IV: stabilirea raspunsului la risc si daca este cazul implementarea unor masuri
de minimizare pentru reducerea probabilitatii de aparitie a riscului dar si a unor masuri
de minimizare a impactului;

— etapa V: monitorizarea implementarii masurilor de minimizare a riscurilor;

— etapa VI: revizuirea si raportarea anuala a riscurilor.

Riscurile gestionate in cadrul Transgaz sunt clasificate pe categorii de riscuri. Categoriile de
risc ofera o imagine de ansamblu, structurata si gestionabila a riscurilor cu care se confrunta
societatea. Prin utilizarea categoriilor de risc, functia de monitorizare a riscurilor este
imbunatatita si ne ajuta sa:

— determinam cauzele comune care conduc la cele mai mari concentratii de riscuri;
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— dezvoltam raspunsuri mai bune la risc;

— gandim intr-un mod structurat si orientat in timpul etapei de identificare riscuri;
— cuprindem toate aspectele posibile ale conditiilor de risc;

— Tmbunatatim eficacitatea sistemelor de control intern/managerial;

— raportam riscurile intre structurile organizatorice.

Portofoliul de riscuri al Transgaz cuprinde urmatoarele categorii principale de riscuri strategice
si relatia acestora cu temele materiale (mediu, social, economic si guvernanta):

— politice (conflicte internationale, politici cu eventual impact asupra infrastructurii si a
conexiunilor internationale

— de reglementare/legislative (modificarile frecvente in legislatia nationala si europeana
pot crea dificultati in conformitate si adaptare, procesul lent de aprobare a proiectelor
de infrastructura poate duce la intarzieri si costuri suplimentare)

— comerciale (modificarile neasteptate in cererea de gaze naturale pot afecta veniturile
si planificarea operationala);

— sustenabilitate (fenomene extreme, greenwashing - riscul ca masurile de
sustenabilitate sa fie percepute ca superficiale sau inselatoare poate afecta reputatia
companiei, solicitarile pentru practici mai sustenabile pot necesita schimbari
semnificative in operatiuni si strategie);

— financiare (creditare, curs valutar, rata dobanzii, lichiditati, piata de capital).

Compania, modelul de afaceri si implicarea partilor interesate
Strategia, modelul de afaceri si lantul valoric

SBM-1
SNTGN Transgaz SA desfasoara urmatoarele activitati:

- transportul gazelor naturale — activitate reglementata de monopol, cu tarife stabilite in
baza metodologiei emise de Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul
Energiei;

- dispecerizarea gazelor, cercetarea si proiectarea in domeniul transportului gazelor
naturale.

Nu au existat modificari cu privire la produsele si serviciile oferite de Transgaz in cursul anului
2024 si nici in cadrul pietelor semnificative sau a grupurilor de clienti deservite.

SNTGN Transgaz SA poate desfasura complementar si alte activitati conexe pentru
sustinerea obiectului principal de activitate, in conformitate cu legislatia in vigoare si cu statutul
propriu, putand achizitiona gaze din productia interna sau din import, in scopul consumului
tehnologic propriu sau al echilibrarii Sistemului National de Transport gaze naturale.

La nivelul Transgaz exista o strategie care se refera la aspectele de sustenabilitate, elaborata
in 2023, si care vizeaza aspectele de clima din standardele ESRS. Politicile, obiectivele,
planurile de actiune si resursele puse in aplicare de catre societate in 2023 si 2024 pentru
implementarea deciziilor strategice acopera informatiile solicitate in temeiul ESRS doar pe
partea de clima. Societatea se angajeaza sa alinieze si restul temelor materiale conform
ESRS in actele si procedurile interne din cadrul intern de reglementare.

In anul 2024 au fost stabilite angajamente climatice clare, planuri de actiune si tinte care se
extind pana in 2050, pentru a raspunde asteptarilor partilor interesate. Tintele climatice pentru
2030, 2040 si 2050 vor fi completate de angajamente si tinte pentru celelalte domenii de
interes asociat domeniului durabilitatii, iar progresul va fi monitorizat.
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in cadrul Transgaz a fost elaborata o Strategie de clima si de decarbonizare pentru SNTG
Transgaz SA, finalizata in decembrie 2023, cu suportul Bancii Europene de Investitii (BEI),
care contine rapoartele initiale de evaluare, planuri de actiune pe termen scurt, mediu si lung,
obiectivele strategice si planul de implicare a partilor interesate, un studiu climatic cu un grad
de complexitate ridicat, precum si planul de investitii pentru realizarea obiectivelor strategice
prevazute.

in cadrul SNTGN Transgaz SA, Planurile de Dezvoltare a Sistemului National de Transport
(SNT) gaze naturale sunt elaborate pentru o perioada de 10 ani, in conformitate cu prevederile
Legii nr. 123/2012 a energiei electrice si a gazelor naturale cu modificarile si completarile
ulterioare, cu obiectivele propuse in Strategia Energetica a Romaniei, si réspund cerintelor
politicii energetice europene privind:

— asigurarea sigurantei in aprovizionarea cu gaze naturale;

— cresterea gradului de interconectare a retelei nationale de transport gaze naturale la
reteaua europeana;

— cresterea flexibilitatii retelei nationale de transport gaze naturale;
— liberalizarea pietei gazelor naturale;
— crearea pietei de gaze naturale integrate la nivelul Uniunii Europene;

— asigurarea racordarii tertilor la sistemul de transport gaze naturale, conform
reglementarilor specifice, in limitele capacitatilor de transport si cu respectarea
regimurilor tehnologice;

— asigurarea alimentarii cu gaze naturale a localitatilor din Romania;

— dezvoltarea sistemului de transport astfel incat acesta sa fie compatibil cu amestecul
treptat de hidrogen in gazele naturale, conform tintelor europene, in baza unor analize
detaliate care sa includa aspectele tehnice si economice relevante;

— elaborarea strategiei societatii pentru cuplarea ecosistemelor de hidrogen si a
centrelor industriale cu sistemul integrat de transport pe conducte al hidrogenului la
nivelul UE (Hydrogen Backbone);

— asigurarea unei tranzitii etapizate catre o activitate neutra din punct de vedere climatic
si consolidarea rezilientei la schimbarile climatice;

— indeplinirea cerintelor si reglementérilor nationale si internationale (privind
clima)/Planul National Integrat de Energie si Schimbari Climatice;

— asigurarea racordarii la reteaua de gaze naturale a noilor investitii generatoare de
locuri de munca.

Transportul intern si international al gazelor naturale este o activitate reglementata de
monopol, asadar, Transgaz este responsabil de alinierea la cerintele politicii energetice
europene prin dezvoltarea infrastructurii pentru a asigura un flux continuu si sigur de gaze
naturale, reducénd riscurile de intreruperi, interconectarea retelelor, investitii in extinderea
retelei pentru a asigura accesul la gaze naturale in zonele insuficient deservite, adaptarea
infrastructurii existente pentru a permite amestecul si transportul de hidrogen, in conformitate
cu obiectivele de decarbonizare ale UE, implementarea unor masuri care sa asigure
reducerea emisiilor de carbon si cresterea eficientei energetice, contribuind astfel la
obiectivele climatice nationale si internationale si asigurarea respectarii tuturor reglementarilor
si cerintelor nationale si internationale, inclusiv cele privind schimbarile climatice si
sustenabilitatea. Aceasta implicare este principal in Romania, intrucat este membru al Uniunii
Europene, iar Strategia de sustenabilitate, care include aspecte legate de clima aliniaza
Grupul la directia Uniunii Europene. Directiile Strategice se vor actualiza si pentru Republica
Moldova.
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La data de 11 decembrie 2019, Comisia Europeana a prezentat "Pactul ecologic european
(Green Deal)", un pachet de masuri ambitios care promoveaza utilizarea eficienta a
resurselor, economia circulara si combaterea schimbarilor climatice, sustinand obiectivele
Tratatului de la Paris. Hidrogenul a devenit un vector important pentru decarbonizarea
sectorului energetic conform obiectivelor UE.

La data de 8 iulie 2020, UE a adoptat Strategia pentru integrarea sistemelor energetice si
Strategia pentru hidrogen, care vizeaza un sector energetic mai eficient si interconectat.
Aceste strategii sprijina investitii n energie curata, in aliniere cu Pactul Verde European si
planul de redresare economica Next Generation EU, si subliniazé rolul hidrogenului in
decarbonizarea industriei si transporturilor.

Subliniind importanta stabilirii unei strategii nationale privind hidrogenul, a unei strategii pentru
implementarea Pactului Verde Ecologic European, Tn contextul actual european si national, la
nivelul Transgaz, strategia de dezvoltare durabila a SNT pentru urmatorii ani, impune o
resetare a obiectivelor, o reconfigurare a modelului de dezvoltare astfel incat acesta sa
permita implementarea prevederilor Pactului Green Deal.

Obiectivele generale ale societatii in acest domeniu, pentru perioada 2021 - 2025, vizeaza
dezvoltarea activitatii de cercetare privind posibilitatea acceptarii mix-ului de hidrogen in SNT
si modalitati de introducere a acestuia in SNT, implementarea unei strategii de modernizare
si adaptare a infrastructurii existente de transport gaze naturale pentru utilizarea hidrogenului
si a altor gaze verzi in vederea decarbonizarii.

Cu sprijinul Bancii Europene pentru Investitii (BEI), SNTG Transgaz SA a elaborat Strategia
Climatica si de Decarbonizare pentru a initia un plan de decarbonizare eficienta a activitatilor
comerciale si pentru a-si consolida rezistenta la schimbarile climatice, luand in considerare
cele mai bune practici, precum si politicile si reglementarile nationale si internationale in
materie de clima. Obiectivul general al strategiei este dual si include directia si obiectivele ce
vor fi urmate, astfel incat Transgaz sa isi indeplineasca cerintele si reglementarile nationale
si internationale in materie de politici climatice si de decarbonizare.

Strategia de decarbonizare cuprinde:

- o evaluare cuprinzatoare a amprentei de carbon a procesului actual de operare;

- obiective cantitative ambitioase de reducere a emisiilor pe termen scurt si mediu si
actiunile propuse la nivel inalt si masurile necesare pentru atingerea acestor obiective;

- optiuni de decarbonizare pe termen lung;

- o explicatie a rolului compensatiilor si a impactului acestora asupra partilor interesate;

- strategia de implicare a partilor interesate, inclusiv posibilitatle SNTGN Transgaz SA
de a coopera cu partile interesate (in aval si in amonte de sistemul de transport al
gazelor naturale) in proiecte care contribuie la decarbonizare;

- actiuni necesare din partea SNTGN Transgaz SA pentru indeplinirea cerintelor si
reglementarilor nationale si internationale (privind clima), cum ar fi Planul National
Integrat de Energie si Schimbari Climatice.

Strategia climatica cuprinde:

- evaluarea la nivel inalt a vulnerabilitatii climatice pentru SNTG Transgaz SA si
principalele sale parti interesate;

- actiuni necesare, astfel incat SNTG Transgaz SA sa se alinieze la Taxonomia UE si
Directiva UE privind raportarea corporativa de sustenabilitate, precum si la cerintele
prevazute in cadrul PATH al BEI,

- o evaluare a necesarului de investitii, a potentialelor surse de investitii si a gradului de
eligibilitate al acestora.

Tintele climatice incluse in Strategia climaticd sunt raportate in cadrul capitolului E1 —
Schimbari Climatice.
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Referitor la lantul valoric, furnizorii au un rol important in asigurarea continuitatii serviciilor de
inalta calitate. Transgaz colaboreaza atat cu furnizori de pe piata interna, cat si cu furnizori de
pe piata externa.

In cadrul lantului valoric din amonte, urmatoarele tipuri de materii prime, echipamente si
servicii sunt achizitionate de catre SNTGN Transgaz SA si Vestmoldtransgaz si Eurotransgaz
pentru operatiunile proprii:

— Gaze pentru consum in SNT, materiale si echipamente pentru activitatea de investitii,
materiale pentru Programul de Mentenanta, Mediu, Siguranta, Protectia Muncii si PSI,
servicii de consultantd, de audit, de prevenire si protectie, de securitate si paza, servicii
operationale IT&C, servicii administrative, servicii specifice activitatii de comunicare,
actionariat, reclama si publicitate

Principalii furnizori ai Transgaz sunt:

— KALYON INSAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI INSTANBUL-
SUCURSALA BUCURESTI

— SNGN ROMGAZ SA

— REVICOND CANALTECH SRL

— BURSA ROMANA DE MARFURI

— E.ON Energie Romania SA

SNTGN Transgaz SA atribuie contractele de achizitie cu respectarea prevederilor din Legea
nr. 99 din 19 mai 2016 privind achizitiile sectoriale, modificatad si completata ulterior. Atribuirea
contractelor sectoriale se face prin aplicarea criteriilor ,cel mai bun raport calitate-pret” si
,pretul cel mai scazut”. De asemenea, termenul estimat pentru contractare este intre 6 si 12
luni.

Principalii beneficiari ai serviciului de transport gaze naturale in anul 2024 au fost:

- OMV PETROM SA

— ENGIE ROMANIA SA

— SNGN ROMGAZ SA

— E.ON ENERGIE ROMANIA SA

— ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA

De regula, contractele cu clientii se semneaza pe un an de zile pentru produsul anual de
capacitate (exemplu: 1 octombrie 2024 — 1 octombrie 2025).

Tn interiorul anului gazier se mai semneaza si contracte trimestriale, lunare, si zilnice (cele
zilnice se semneaza tot pe o perioada de 1 an gazier). Exista si contracte speciale de 15 ani
si 30 de ani. Contractele cadru de pe RBP au de regula o perioada de 15 ani. Toate contractele
sunt definite in Codul Retelei.

in componenta Programului Anual al Achizitiilor Sectoriale (PAAS) intré totalitatea contractelor
pe care societatea urmeaza sa le atribuie pe parcursul anului, Tn urma desfasurarii unor
proceduri de achizitie, achizitii directe, precum si acordurile cadru in baza carora se atribuie
contracte subsecvente, in conformitate cu prevederile Legii nr. 99/2016 privind achizitiile
sectoriale, cu completarile si actualizarile ulterioare. Potrivit Programului Anual al Achizitiilor
Sectoriale pentru anul 2024 (PAAS 2024) valoarea alocata pentru acest scop este de
1.838.036.638,95 RON.

Clientii nostri sunt persoane juridice, in principal furnizori de gaze naturale, dintre care o mica
parte fiind alcatuitad din persoane juridice si consumatori racordati direct la Sistemul National
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de Transport. Principalele canale de distributie si utilizatorii finali sunt distribuitori,
inmagazinarea subterana a gazului, export, clienti directi.

Strategia Transgaz are la baza premisa de crestere sustenabild a valorii adaugate pentru
societate, angajati si actionari si rezilienta pe termen lung. Strategia de afaceri include la acest
moment si elemente de sustenabilitate dar acestea nu sunt inca aliniate in totalitate cu
rezultatele analizei de dubla materialitate desfasurate in 2024. Specific, strategia Transgaz
abordeaza aspectele de clima, si transport de energie verde (hidrogen). Transgaz opereaza
ca un transportator de gaze naturale, concentrandu-se pe eficienta si sustenabilitate. Prin
modernizarea infrastructurii si extinderea retelei, compania ofera beneficii economice si de
mediu clientilor si investitorilor, asigurand stabilitate si crestere pe termen lung.

In anul 2024, Transgaz a operat pe piata reglementatd, unde a desfasurat activitati de
distributie a gazelor naturale, precum si de inmagazinare subterana a gazelor.

Veniturile totale aferente anului financiar 2024, astfel cum sunt incluse in situatiile financiare
individuale ale Transgaz, sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Venituri din exploatare inainte de echilibrare si constructii, din care

(RON) 2.105.068.746

- venituri din activitatea de transport intern (Roméania) 1.954.193.929

- alte venituri 150.874.817

De asemenea, veniturile totale aferente anului financiar 2024, astfel cum sunt incluse in
situatiile financiare consolidate ale Transgaz, sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Venituri din exploatare inainte de echilibrare si constructii, din care (RON) 2.305.477.037
- venituri din activitatea de transport intern (Roméania si Republica Moldova) 2.150.193.837
- alte venituri 155.283.200

Entitatile Transgaz din Republica Moldova sunt inregistrate si isi desfasoara activitatea pe
teritoriul Roméaniei si Republicii Moldova, iar la finalul anului 2024, totalul de angajati era de
4,051 angajati. In ceea ce priveste repartizarea regionala a angajatilor pe teritoriul Romaniei
si Moldovei, la data de 31.12.2024, se pot remarca urmatoarele aspecte:

Zona geografica: Numar de persoane
Moldova 75
Romania 3.976
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Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate

SBM-2

Transgaz se angajeaza in mod etic la practicarea afacerilor transparente si responsabile, iar
transparenta si comunicarea sunt valori integrate in activitatea Transgaz.

Relatia cu partile interesate este un alt aspect important ce tine de etica Transgaz, iar
adoptarea de catre companie a unor reglementari interne cu privire atat la transparenta si
comunicare, cat si la gestionarea conflictelor de interese, la acordarea de sponsorizari,
reprezinta interesul conducerii ca toate partile interesate sa fie informate frecvent cu scopul
de a crea si de a mentine o imagine corecta a dezvoltarii durabile a companiei, imbunatatind
in acelasi timp atat calitatea vietii salariatilor si a familiilor acestora, cat si a comunitatilor si a
societatii in care Tsi desfasoara activitatea.

Activitatea Transgaz este reglementata si controlatd de catre autoritatile publice de mediu si
este mereu sub atenta supraveghere a autoritatilor de control, a organizatiilor
neguvernamentale, media si a publicului. Transgaz implementeaza in cadrul intern
instrumente care sa asigure respectarea legislatiei nationale aplicabile, specifice domeniului
protectiei mediului, cu scopul de a proteja mediul, personalul si populatia. Responsabilul de
Mediu se asigura de transmiterea catre autoritati a rapoartele necesare conform legii.

De asemenea, colaborarea cu alte companii pentru dezvoltarea unor proiecte comune vine in
sprijinul cresterii economice durabile la nivel national si la nivel regional si contribuie la crearea
de locuri de munca si la stimularea activitatii economice locale.

Prin intermediul acestor parteneriate, se identifica solutii inovatoare si durabile pentru
provocarile cu care se confruntd comunitatea, cum ar fi conservarea resurselor naturale,
reducerea poluarii sau dezvoltarea infrastructurii.

in final, implicarea activa a companiilor in sprijinirea comunitatii si in colaborarea cu alte
entitati din mediul de afaceri poate contribui la crearea unei atmosfere favorabile pentru
dezvoltarea economica si sociala a regiunii, avand un impact pozitiv asupra tuturor locuitorilor.
Astfel, responsabilitatea socialéd a companiilor devine un element esential pentru construirea
unei societati mai echitabile si durabile. n acest sens, pe site-ul Societatii se gasesc informatii
cu privire la impactul CSR. Ultimul proiect dateaza din 2022 si se numeste ‘Proiect CSR-
Cresterea Eficientei Energetice la nivelul SNTGN Transgaz SA’. Pentru entitatile din
Republica Moldova nu exista informatii ce tin de CSR.

Tn anul 2024, obiectivele in domeniul resurselor umane au fost orientate cu precédere cétre
optimizarea acestora, pentru cresterea si imbunatatirii eficientei si eficacitatii functiilor,
continuarea proiectelor educationale, iar sponsorizarile au fost indreptate catre domenii de
interes social.

In cadrul analizei de dubld materialitate efectuatd in anul 2024, Transgaz a identificat
principalele categorii de parti interesate, detaliate mai jos:

— angajati

— management

— actionari

— institutii financiare

— clienti

— ministere

— administratii publice si locale
— furnizori

— mass-media

— comunitati locale si publicul larg
—  ONG-uri
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Transgaz, in calitate de operator tehnic al Sistemului National de Transport gaze naturale in
Roménia si Moldova, are un rol esential in mediul in care activeaza si se angajeaza sa
respecte si sa integreze in strategia sa aspecte de sustenabilitate importante pentru membrii
grupurilor interesate de activitatea sa.

Dialogul cu partile interesate contribuie la 0 mai buna comunicare si transparenta in activitatile
organizatiei, ceea ce este esential pentru construirea increderii si sustinerea proiectelor de
dezvoltare durabila in care societatea se angajeaza.

Angajatii sunt implicati in mod informal, pe parcursul anului, pentru a colecta feedbackul
acestora si integrarea acestuia in strategia si modelul de afaceri al Grupului. De asemenea,
acestia sunt parte din sindicate, care comunica cu managementul pentru a comunica
eventuale nemultumiri. Tn plus, acestia au la dispozitie urmétoarele platforme interne si
resurse dedicate:

— prin e-mail, la adresa integritate@transgaz.ro ;
— 1n scris, pe suport hartie.

Pe plicul in care se introduce formularul completat vor fi completate, citet si vizibil,
urmatoarele:

— mentiunea "AVERTIZARE IN INTERES PUBLIC”;

— calitatea destinatarului (potrivit legii, plicul va fi adresat, la alegere ”"Directorului
General al SNTGN Transgaz SA”, "persoanei desemnate conform Legii nr. 361/2022
la nivelul SNTGN Transgaz SA” sau "Consilierului de integritate al SNTGN Transgaz
SA” ),

— adresa destinatarului.

Persoanele care solicita consiliere confidentiala in legatura cu efectuarea unei raportari, o pot
face astfel:

— prin e-mail, la adresa integritate@transgaz.ro;
— telefonic, la numerele 1590 sau 1450, in intervalul 07.00 — 15.00.

Poate efectua o raportare o persoana care se afla intr-un raport de munca sau raport de
serviciu cu SNTGN Transgaz SA, in temeiul dispozitiilor de drept comun sau speciale in
materie, si presteaza munca in schimbul unei remuneratii, daca informatiile referitoare la
incalcari ale legii au fost obtinute in context profesional (activitati profesionale, actuale sau
anterioare, de orice naturd, remunerate sau nu, desfasurate in cadrul SNTGN TRANSGAZ
SA, conform prevederilor art. 2 din Legea nr. 361/2022, in baza carora persoanele pot obtine
informatii referitoare la incalcari ale legii si pot suferi represalii in caz de raportare a acestora).

Raportarea de informatii privind incalcari ale legii, cunoscand ca acestea sunt nereale,
constituie contraventie si se sanctioneaza cu amenda de la 2.500 RON la 30.000 RON, daca
fapta nu a fost savarsita in astfel de conditii incat sa fie considerata, potrivit legii, infractiune.

Managementul este implicat activ pe parcursul anului in diversele intruniri ale Comitetelor.

La nivel de SNTGN Transgaz SA, este infiintatd o structura organizatorica specializata pentru
gestionarea activitatii privind piata de capital, respectiv Directia Relatii cu Investitorii si
Sustenabilitate - Serviciul Relatii cu Investitorii — structura a carei activitate este dedicata
relatiei cu investitorii si actionarii. Societatea efectueaza raportari periodice si continue cu
privire la evenimente importante, incluzand fara a se limita la acestea, situatia financiara,
performanta, proprietatea si conducerea, atat in mass media céat si pe pagina web proprie
(www.transgaz.ro).

Transgaz pregateste si disemineaza informatiile periodice si continue relevante fin
conformitate cu OMFP 2844/2016, formatul unic de raportare electronica (ESEF - European
Electronic Single Format) si alte standarde de raportare, respectiv de mediu, sociale si de
conducere (ESG — Environment, Social and Governance). Acestea sunt publicate pe site-ul
BVB, ASF si Transgaz atat in limba romana cét si in limba engleza. Compania organizeaza
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intalniri cu analistii financiari, brokeri, specialisti de piata cat si investitori, cu ocazia diseminarii
situatiilor financiare, ocazie cu care publica materiale relevante in decizia investitionala.

Relatia cu Ministerele este guvernata de intalniri periodice.

Relatia cu bancile si institutiile financiare este una punctuala si directionata catre sustinerea
initiativelor strategice ale companiei, asigurdnd un nivel adecvat de transparenta si
colaborare. Criteriile de finantare, inclusiv cele de ESG sunt luate in calcul de companie la
definire directiilor strategice.

Managementul relatiei cu clientul este guvernat de procedurile interne. Categoriile de clienti
din portofoliu sunt in principal companiile furnizoare de gaze (B2B), iar contactul cu
reprezentatul acestora este mentinut in permanenta.

Colaborarea cu furnizorii este guvernata/sustinuta prin comunicari permanente informale.
Transgaz mentine un dialog activ cu furnizorii prin chestionare si intalniri ori de céate ori este
necesar.

Transgaz mentine o relatie deschisa cu reprezentantii presei, oferind informatii actualizate
despre activitatea sa prin comunicate de presa, evenimente de lansare, interviuri si colaborari
media, pagina de web.

Transgaz sustine comunitatile (organizatii non-profit, membri ai comunitatii, primarii, institutii
educationale, spitale etc.) prin initiative de responsabilitate sociala care includ parteneriate cu
organizatii non-profit, institutii educationale precum universitati si licee, si membri ai
comunitatii. Actiunile vizeaza dezvoltarea educatiei si sprijinirea grupurilor vulnerabile prin
donatii si programe de constientizare. Totodata, pentru a tine legatura cu acestea, dialogul cu
comunitatile are loc periodic, prin intalniri, proiecte comune sau campanii locale sau atunci
cand proiectele de dezvoltare ale Transgaz au impact asupra comunitatii. Pentru eventuale
plangeri, membrii comunitatii au la dispozitie si urmatoarele canale de comunicare cu
Transgaz: https://www.transgaz.ro/ro/node/2427

Prin implicarea activa a partilor interesate, Transgaz poate sa creeze parteneriate solide si
sa maximizeze impactul pozitiv al interventiilor sale in comunitate. Organizatia este deschisa
la opiniile si sugestiile celor implicati si isi asuma responsabilitatea impreuna cu acestia pentru
realizarea obiectivelor comune de dezvoltare durabila.

Identificarea si prioritizarea partilor interesate au fost realizate in cadrul consultarilor interne
si externe, cu o implicare a reprezentatilor din conducerea Transgaz, in cadrul careia a fost
elaborata o lista a partilor interesate relevante, tindnd cont de toate categoriile cu care
compania interactioneazé sau ale caror interese sunt afectate de aceasta. In cadrul aceleiasi
consultarii interne, ulterior maparii partilor interesate, a avut loc o discutie legata de asteptarea
acestora, precum si nivelul lor de interes si influenta asupra Transgaz.

Asteptarile partilor interesate legate de activitatea Transgaz sunt:

— Autoritati centrale, Autoritati locale, Autoritati de reglementare si control: se
asteapta ca Transgaz sa respecte cerintele legale (adica obligatii de conformare din
autorizatii, avize etc. sau cerinte punctuale ale autoritatilor) si sa opereze instalatiile
detinute cu incadrarea in limitele si conditile impuse de actele de reglementare
detinute. De asemenea, se asteapta ca Transgaz sa livreze in conditii de siguranta si
calitate gazul natural.

— Partenerii de afaceri, actionarii, institutiile financiare (clienti persoane juridice si
consumatori, furnizori, persoane fizice): se asteapta ca Transgaz sa presteze servicii
de transport gaze naturale cu respectarea tuturor cerintelor legale in domeniul
protectiei mediului si cu implementarea voluntara in sistemul propriu de lucru a celor
mai noi standarde in domeniul mediului si al sanatatii si securitatii in munca, oferind
astfel increderea unui parteneriat de afaceri de succes. Devin obligatii de conformare
toate intelegerile semnate cu acestia in ceea ce priveste protectia mediului.
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— ONG, Public, Mass-Media, Comunitatea locala: se asteaptd ca organizatia sa isi
desfasoare activitatea cu grija fatd de mediu si fata de populatie, iar partile interesate
au nevoie sa le fie aduse la cunostinta informatii relevante cu privire la activitatea pe
care o desfasoara Transgaz, cu respectarea tuturor cerintelor legale din domeniul
protectiei mediului. Asteptarile mai sus mentionate reprezinta pentru grup obligatii de
conformare fata de aceste entitati. De asemenea se asteapta sa fie informati periodic
asupra performantei de mediu, sa fie intrebati in legatura cu proiectele viitoare, sa fie
consultati in procesul de autorizare, conform cu drepturile conferite si de cadrul
legislativ reglementat la nivel national. Se asteapta sa li se raspunda la solicitari de
informatii si ingrijorari manifestate pe canalele de comunicare cu Transgaz prin
centrele de informare si compartimentele de relatii publice.

— Angajatii Transgaz se asteapta ca munca lor sa fie recunoscuta si rasplatita conform
asteptarilor, pe care le au in raport cu performanta ceruta, si au nevoie de un mediu
de lucru sanatos si sigur. Devin obligatii de conformare toate intelegerile semnate cu
contractorii de servicii sau produse, in ceea ce priveste protectia mediului.

Punctele de vedere si cerintele partilor interesate, precum si cerintele legale si de
reglementare aplicabile sunt integrate in procesele, activitatile si in documentatia sistemului
de management integrat, iar prin ansamblul activitatilor de verificare, monitorizare si control
se urmareste nu numai indeplinirea acestor cerinte, ci si cresterea satisfactiei partilor
interesate.

Aceste puncte de vedere sunt colectate si in analiza de dubla materialitate, care este supusa
informarii, revizuirii si aprobarii de catre organele de administratie, de conducere si de
supraveghere. In perioada de raportare nu au fost aduse modificari strategiei sau modelului
de afaceri.

Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu
strategia si modelul de afaceri

SBM-3

Informatii cu privire la gestionarea impactului, a riscurilor si a oportunitatilor semnificative ale
Transgaz sunt prevazute in fiecare capitol specific ESRS tematic si sunt corelate impreuna
cu cerintele minime de prezentare de informatii privind politicile, actiunile si tintele stabilite
intern.

Impactul, riscurile si oportunitatile legate de aspecte de mediu, social si guvernanta au fost
identificate si evaluate ca parte a procesului de analiza dubla a materialitatii, Tn cadrul unui
workshop intern si a consultarii altor surse relevante, ca de exemplu autorizatiile necesare
pentru functionarea corespunzatoare a amplasamentelor. Riscurile ESG identificate sunt
analizate si vor fi integrate in cadrul intern de reglementare ale Transgaz, cu luarea in
considerare a riscurilor climatice, a riscurilor fizice si a celor de tranzitie catre o economie cu
emisii reduse de carbon, raportat la riscurile identificate in Strategia Climatica si de
Decarbonizare a Transgaz (vezi E1).

Transgaz abordeaza impacturile si riscurile semnificative, precum si oportunitatile legate de
tranzitia catre un viitor mai sustenabil, printr-o analiza cuprinzatoare care subliniaza rezilienta.
Aceasta a inclus evaluarea riscurilor si oportunitatilor, concentrandu-se pe aspecte de mediu,
sociale, politice si de piata, dar in mod special, pe partea de clima, prin strategia si planul de
decarbonizare a Transgaz.

Transgaz isi propune sa isi bazeze strategia si modelul de afaceri pe principii de rezilienta, cu
intentia de a dezvolta capacitatea de a gestiona impacturile si riscurile semnificative si de a
valorifica oportunitatile care pot aparea. Procesul de gestionare a impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor (IRO) urmeaza sa fie integrat in strategia de afaceri, pentru a facilita alinierea
prioritatilor de sustenabilitate cu obiectivele generale de dezvoltare.
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Finantarea initiativelor si masurilor specifice pentru implementarea acestei strategii este
realizata in principal din surse proprii, utilizadnd veniturile generate de operatiunile curente ale
grupului. Profesionalismul si performanta, spiritul de echipa, respectul reciproc, si
responsabilitatea pentru oameni si mediu sunt valori fundamentale care ghideaza activitatea
noastra si ne ajuta sa atingem excelenta in toate initiativele noastre.

Sustenabilitatea este integrata in toate operatiunile Transgaz, in functie de cerintele legislative
stricte la care Transgaz adera. Evaluarea materialitatii ajuta la prioritizarea riscurilor in
procesul de revizuire anuala. Transgaz are proceduri sistematice pentru a evalua si aborda
impacturile materiale de mediu, sociale si de guvernanta ale propriilor operatiuni si relatii de
afaceri. Activitatea de sustenabilitate a Transgaz se bazeaza pe practici zilnice in toate
operatiunile companiei. Prioritatile noastre corporative de sustenabilitate sunt bazate pe
impacturi materiale din cadrul afacerii, pe asteptarile tot mai mari ale clientilor, investitorilor si
altor parti interesate, precum si pe angajamentul fata de Codul de Etica Transgaz si principiile
internationale de sustenabilitate convenite.

Analiza a inclus atat impacturile si dependentele directe si indirecte ale Transgaz, cat si
riscurile si oportunitatile din lantul valoric din amonte si din aval, precum si propriile operatiuni.

Legatura dintre impacturile identificate si riscurile si oportunitatile asociate (IRO) sunt
prezentate pentru fiecare tema/sub-tema conform ESRS, insa péana in prezent nu a fost
realizata o cuantificare detaliata a efectelor financiare anticipa te in termeni monetari.

Societatea a evaluat nivelul impactului si a stabilit masuri specifice de diminuare si gestionare
a riscurilor, iar eficienta acestor masuri se analizeaza la finalul anului, in raport cu incidentele
de risc manifestate in perioada de referinta, in masura in care au fost identificate incidente.

Impacturi

Orizontul de timp

Localizare in

Subteme Descriere q anticipat Ell
lantul valoric impactului
Schimbarile Atenuarea 1. Impact negativ asupra schimbarilor Operatiuni Termen scurt, termen
climatice schimbarilor climatice rezultat din pierderile de proprii mediu
climatice metan in reteaua de transport
2. Impact negativ rezultat din consumul = Operatiuni Termen scurt, termen
de gaze naturale si alti combustibili proprii si aval mediu

cu emisii de CO2

3. Impact negativ rezultat din consumul =~ Amonte Termen scurt, termen
de energie electrica asociat cu mediu
arderea de combustibil pentru
producerea de energie electrica

Adaptarea la 1. Impact potential negativ (scazut/ Operatiuni Termen mediu, lung
schimbarile mediu ) ca urmare a degradarii proprii
climatice infrastructurii Transgaz din cauza

pericolelor climatice (calduri extreme,
precipitatii extreme, seceta, inundatii)
- impact potential negativ ca urmare
a dilatarii, ruperii si fisurarii
infrastructurii asupra emisiilor
gazelor cu efect de sera

2. Impact potential negativ din cauza Amonte si | Termen mediu, lung
scaderii disponibilitatii resurselor de  operatiuni proprii
apa pentru diferite procese necesare
pentru componentele supraterane.

Energie 1. Impact asupra consumului de energie = Operatiuni Termen scurt, mediu,

electrica in cazul in care nu sunt proprii lung
luate masuri de eficienta energetica
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Localizare in

Tema Subteme Descriere .
lantul valoric
2. Impact asupra consumului Operatiuni
substantial de combustibil fosil in proprii
cazul in care sunt implementate
masuri

Biodiversitate si Factorii  directi 1. Impact potential negativ in perioada Operatiuni
ecosisteme care conduc la de constructii, daca nu sunt proprii si amonte
pierderea respectate conditiile din acordul de
biodiversitatii mediu poate fi impactata

singurul biodiversitatea local.

2. Impact potential negativ in perioada = Operatiuni
de operare asupra biodiversitatii proprii
locale, in cazul in care nu sunt
respectate conditiile de protectie a
mediului in perioada de mentenanta
a conductelor si instalatiilor de
transport gaze.

3. Impactul potential negativ asupra Operatiuni
biodiversitatii din anumite arii proprii
naturale protejate, in cazul localizarii/
intereselor SNT in acele zone. Tn
general, impactul minim negativ
temporar, reversibil asupra factorilor
de mediu, in perioada de executie a
lucrarilor

4. Impact negativ minim in perioada de = Operatiuni
exploatare asupra biodiversitatii/ proprii
organismelor dintr-o suprafata
specifica de teren, suprafete foarte
reduse, necesare amplasarii
instalatiilor de suprafata (statii de
robinete).

Angaijatii proprii Conditiile de 1. Impact potential negativ la scara Operatiuni
lucru larga, daca nu sunt respectate proprii

drepturile angajatilor proprii si a
cerintelor legale privind conditiile de
lucru aplicabile angajatilor (program
de lucru, remuneratie adecvata,
echilibrul dintre viata profesionala si
cea privata, etc.) poate afecta negativ
bunastarea financiara si personala a
angajatilor, satisfactia in munca si
sanatatea mintala.

Oportunitati  si 2. Impact pozitiv asupra mediului de Operatiuni
tratament  egal lucru incluziv si divers, prin politicile | proprii
pentru toti interne care asigura oportunitati de

dezvoltare si tratament egal pentru

toti angajatii. Acestea au impactul

asupra conditiilor de munca ale

angajatilor prin masuri de protectie

impotriva hartuirii, abuzului sau

amenintarilor sexuale, fizice si

psihologice (de exemplu, mecanism

de plangere pe probleme de

discriminare)

Alte drepturi 1.  Impact pozitiv asupra drepturilor Operatiuni
legate de munca legate de munca angajatilor proprii proprii
angajatilor prin politicile de respectare a
proprii confidentialitatii angajatilor. Impact

asupra mediului de lucru si a

reputatiei grupului ca angajator
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Orizontul de timp

anticipat al
impactului

Termen scurt, mediu,
lung

Termen scurt

Termen scurt

Termen scurt

Termen scurt

Termen scurt, mediu,
lung

Termen scurt, mediu,
lung

Termen scurt, mediu,
lung



Orizontul de

timp

Tema Subteme Descriere :.ocallzare _n anticipat al
antul valoric . .
’ impactului
Consumatori si Impacturi legate 1. Transgaz are un impact potential Aval Termen scurt, mediu,
beneficiari/utilizatori de informare pozitiv asupra informarii partilor lung
finali interesate, iar astfel acestea pot
beneficia de accesul si calitatea
informatiilor de interes, mai ales
pentru consumatorii finali ai gazului.
Considerand faptul ca SNTGN
Transgaz SA este listata la bursa,
acesta are un potential impact
semnificativ asupra informatiilor de
care beneficiaza participantii la piata
de capital.
Conduita Cultura 1. Impact pozitiv asupra mediului de Amonte si Termen scurt, mediu,
profesionala organizationald lucru din cadrul grupului prin operatiuni proprii lung
promovarea si respectarea codului
de etica si a procedurilor interne.
Gestionarea 1. Impact potential negativ asupra Amonte si Termen scurt, mediu,
relatiilor cu relatiei cu furnizorii si a stabilitatii operatiuni proprii | lung
furnizorii, lantului de aprovizionare. Impact
inclusiv practicile potential negativ asupra puterii de
de plata negociere si a timpului de finalizare a
lucrarilor.
Exercitarea 1. Transgaz face parte din asociatii operatiuni proprii  Termen scurt, mediu,

influentei politice
si activitatile de
lobby

Riscuri & Oportunitati

Tema Subteme

Schimbari Atenuarea 1.

climatice schimbarilor
climatice
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precum Federatia Patronala Petrol si
Gaze si Federatia Patronala a
Energiei, care reprezinta o "interfata
puternica si un creator de dialog cu
reprezentanti ai Guvernului si ai
Parlamentului, precum si cu
Autoritatile de reglementare din
domeniu” care se ocupa de activitati
de "contributie la dialogul necesar
crearii unui cadru legislativ propice
dezvoltarii sectorului energetic"
"sustinerea si reprezentarea
intereselor exprimate de
reprezentantii industriei de energie".
Acestea au impact potential pozitiv
asupra dezvoltarii societatii, prin
securitate energetica.

Descriere risc
Sau oportunitate

(R) Risc financiar asociat cu pierderile de metan pe
retea, amenzi, litigii legate de nonconformité&ti si riscuri
reputationale asociate cu pierderile de metan. Exista
riscul unor posibile campanii negative in presa/social
media. Riscul scaderii veniturilor grupului/ scaderea
valorii de piata a grupului din cauza pierderilor in retea.
Activitatea de transport de gaze are si riscul scaderii
veniturilor grupului/ scaderea valorii de piata a grupului
din cauza scaderii cererii de gaze naturale. De
asemenea, exista riscul aparitiei unei perceptii negative
asupra industriei petroliere si a gazelor naturale.

(R) Risc financiar moderat asociat cu pretul gazelor
naturale consumate de Transgaz si a altor combustibili
care va include pretul emisiilor de carbon.

lung

Efect financiar

(R&O) 1 — 5 Performanta
financiara

Acces la finantare

Efect financiar asupra
costului capitalului  pe
termen scurt si mediu



Descriere risc
Sau oportunitate

Efect financiar

Tema Subteme

3. (R) Risc financiar asociat cu costul emisiilor de carbon
in producerea de energie electrica (pretul emisiilor de
carbon din amonte va trebui acoperit de entitatile
Transgaz).

Impact financiar potential negativ ca urmare a cresterii
cerintelor sporite privind emisiile de GES in cazul in
care sunt implicate investitii externe/ acces limitat la
investitii externe

4. (O) Oportunitate legata de posibilitatea ca grupul sa isi
mentind competitivitatea in  vederea asigurarii
transportul altor tipuri de resurse regenerabile
(biocombustibili, hidrogen, etanol etc.)

5. (O) Oportunitatea consta in instalarea de panouri
fotovoltaice pe cladirile administrative cu scopul de a
inlocui centralele termice pe gaze cu centrale termice
electrice.

Adaptarea la 1. (R) Risc financiar asociat cu cresterea costurilor de (R) 1-3 Performanta
schimbari capital pentru imbunatatirea si repararea infrastructurii ' financiara
climatice de transport si a costurilor asociate potentialelor
reparari necesare ale infrastructurii de gaz. Efect financiar asupra
costului capitalului pe
2. (R) Riscuri privind cresterea costurilor de asigurare ca termen scurt si mediu

urmare a cresterii riscurilor climatice . .
Fluxuri de capital

3. (R) Riscul financiar asociat cu cresterile de cost pentru
asigurarea necesarului de apa din alte zone mai
indepartate cu resurse suficiente sau risc de intarzieri
in furnizarea apei necesare

Energie 1. (R) Risc financiar scazut/ mediu ca urmare a cresterii (R&0O) 1-4 Performanta
costurilor energiei electrice financiara

; " . .. Acces la finantare
2. (R) Risc ca urmare a cresterii costurilor combustibililor

fosili rezultat din cresterea costurilor emisiilor de carbon | Flux de capital

3. (O) Oportunitati privind economiile semnificative pe
termen lung prin reducerea consumului de energie
propriu si a costurilor asociate si oportunitati relative
surselor de finantare sustenabila. Oportunitati legate de
investitiile Tn eficienta energetica, pot asigura reducerea
consumului, precum si conformarea cu noile cerinte
legislative stricte privind emisiile de carbon si utilizarea
resurselor energetice, evitind astfel amenzi si
penalitati.

4. (0O) Reinnoirea flotei si inlocuirea consumatorilor de
combustibil fosil si inlocuirea cu energie regenerabila,
panouri fotovoltaice etc.

Biodiversitat  Factorii  directi 1. (R) 1-4 Risc: reputational si contraventional daca nu (R) 1-4  Performanta

e si care conduc la sunt respectate conditiile din actele de reglementare, financiara
ecosisteme  pierderea atat in perioada de construire, céat si in perioada de i
biodiversitatii operare. Acces la finantare
(O0) 14 Performanta
financiara

2. (R)Risc de deversare accidentala de diverse substante
chimice (uleiuri, vopsele etc.) Acesta se poate translata
in ulterioare amenzi pentru grup.
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Tema

Angajatii
proprii

Consumatori
si
beneficiari/uti
lizatori finali

Conduita
profesionala
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Subteme

Conditiile de
lucru

Oportunitati  si

tratament  egal
pentru toti
Alte drepturi

legate de munca
angajatilor proprii

Impacturi legate
de informare

Cultura
organizationala

Gestionarea

relatiilor cu
furnizorii, inclusiv
practicile de plata

Descriere risc

Sau oportunitate

1.

(O) 1 - 4. Utilizarea gazelor naturale in calitate de
combustibil de tranzitie pentru incalzire in mediul
rezidential, in locul lemnului, carbunelui, pacurei etc.,
aduce o serie de beneficii din punct de vedere al
protectiei mediului, inclusiv din perspectiva protejarii
biodiversitétii.

(R) 1. Nerespectarea normelor de securitate si
sanatate in munca (SSM) reprezintd un potential risc
semnificativ atat pentru angajati, cat si pentru grup.

Pentru angajati, acest risc se manifesta printr-o
crestere a probabilitatii de accidente de munca si boli
profesionale, care pot duce la vatamari grave,
invaliditate sau chiar pierderea vietii.

Pentru grup, consecintele includ pierderi financiare
considerabile datorate compensatiilor si amenzilor
legale, scaderea productivitatii din cauza absentei
angajatilor raniti, deteriorarea reputatiei si moralului
angajatilor ramasi, precum si potentiale litigii.

Tn plus, lipsa conformittii cu reglementérile SSM poate
atrage sanctiuni din partea autoritatilor competente,
afectand negativ operatiunile si sustenabilitatea pe
termen lung a companiei.

(O) Transgaz asigura conditi de lucru
corespunzatoare, echipamente, imbracaminte de
protectie, echipamente si/ sau utilaje specifice etc. Se
asigura managementul adecvat al drepturilor
angajatilor prin proceduri interne specifice ce sunt
aplicate corespunzator. Conditile de lucru se
imbunatatesc continuu.

(O) Este asigurata diversitatea si incluziunea in cadrul
echipelor, inclusiv a persoanelor cu dizabilitati,
compania oferd sanse egale tuturor persoanelor
angajate, existd o politicd de nediscriminare si
tratament egal, remuneratia este similara atat pentru
femei, cat si pentru barbati, precum si cursuri de
formare periodice pentru angajati.

(R) Nu au fost identificate riscuri semnificative legate
de respectarea dreptului la confidentialitate al
angajatilor proprii.

(O) Transgaz detine politici cu privire la interzicerea
muncii fortate, SSM si respectarea confidentialitatii
angajatilor.

(R) Daca nu se respecta dreptul la confidentialitate,
libertate de exprimare si acces la informatii de calitate
al utilizatorilor finali, exista riscul ca activitatea
Transgaz poate afecta utilizatorii finali din zona sa de
activitate concomitent cu aparitia unui risc reputational
pentru grup.

(O) Oportunitate legata de mentinerea fortei de munca
in cadrul grupului si a mentinerii imaginii pozitive a
grupului, care poate aduce investitii noi.

(R) Afectarea reputatiei Transgaz si risc financiar
pentru furnizori in cazul Tincalcarii conditiilor
contractuale.

Efect financiar

(R) Performanta
financiara, accesul la
finantare, flux de capital
(O) Performanta
financiara

(O) Impact asupra
dezvoltarii  intreprinderii,
performanta  financiara

(impactata de mentinerea
fortei de munca).

(O) Impact asupra
dezvoltarii  intreprinderii,
performanta  financiara
(impactata de mentinerea
fortei de munca).

(R) Impact financiar
asupra performantei
financiare, accesului la
finantare, pozitiei
financiare a SNTGN

Transgaz SA la bursa.

(O) Impact financiar
asupra pozitiei financiare
a SNTGN Transgaz SA la
bursa.

(R) Impact financiar
asupra performantei
financiare, pozitiei
financiare a  SNTGN

Transgaz SA la bursa.



Descriere risc

Tema Subteme . Efect financiar
Sau oportunitate
Exercitarea 3. (O) Oportunitate legata de mentinerea fortei de munca (O) Impact financiar
influentei politice in cadrul grupului si a mentinerii stabilitatii financiare a asupra pozitiei financiare,
si activitatile de grupului care poate aduce investiti noi si alte performantei financiare,
lobby oportunitati de finantare. acces la finantare.

Analiza materialitatii i rezultate conform conceptului de dubla materialitate

Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a
oportunitatilor semnificative

IRO-1
Analiza de dubla materialitate/semnificatie

Transgaz efectueaza analiza de dubla materialitate si evalueazd impactul, riscurile si
oportunitatile legate de sustenabilitatea materiala in conformitate cu conceptele din
standardele ESRS. Evaluarea este validata intern de catre un comitet special constituit al
Transgaz si este aprobatd, anterior publicarii raportului privind durabilitatea, la nivelul
Consiliului de Administratie.

Evaluarea semnificatiei s-a bazat pe contributile expertilor Transgaz in domeniul
sustenabilitatii si Tn domeniul financiar, in functie de persoanele care au responsabilitati cu
privire la schimbarile climatice, protectia mediului, sanatate si securitate in munca,
responsabilitate sociala, resurse umane, diversitate si incluziune, conformitate cu prevederile
legate si managementul riscului.

Analiza dublei materialitati nu s-a limitat la propriile operatiunile Transgaz, ci a inclus si lantul
valoric din amonte si din aval.

In procesul de analiz, compania a respectat principiile fundamentale ale analizei de dubl&
materialitate, adica a analizat:

Materialitatea impacturilor pozitive si negative pe termen scurt, mediu si lung pe care Transgaz
0 are sau o poate avea asupra mediului si societatii.

Materialitatea financiara, pentru a determina cum aspectele de sustenabilitate pot influenta
performanta financiara a companiei pe termen scurt, mediu si lung.

Pentru procesul de evaluarea a impacturilor, compania a utilizat o combinatie de criterii
cantitative si calitative, inclusiv scala impactului, scopul, iremediabilitatea (pentru impacturile
negative) si probabilitatea (pentru impacturile potentiale). Pragurile cantitative au fost stabilite
pentru a determina relevanta temelor, iar criterile calitative au oferit context pentru
interpretarea rezultatelor. Ipotezele utilizate in cadrul analizei se bazeaza pe informatiile
disponibile participantilor la workshop, precum si pe cele obtinute din surse de presa si studii
literare relevante. in mod particular, pentru a evalua impactul asupra lantului valoric, ne-am
concentrat pe aceste surse de date.

n procesul de evaluare a impacturilor, au fost analizate efectele directe si indirecte generate
de activitatile grupului, avand in vedere impacturile pozitive si negative. Caracteristicile
calitative analizate au inclus localizarea impactului, fie ca acesta se manifesta in amonte, in
activitatile proprii ale companiei sau in aval, si orizontul de timp, respectiv termen scurt, mediu
sau lung. Un aspect esential a fost determinarea impacturilor potentiale asupra drepturilor
omului, acestea fiind prioritizate in conformitate cu cerintele ESRS.

Odata ce un impact, un risc sau o oportunitate au fost identificate ca fiind semnificative, se
identifica informatiile relevante care trebuie luate in considerare pentru raportarea conform
ESRS.
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Ca parte a obligatiilor derivate din transpunerea ESRS, Transgaz a intocmit o Analiza de dubla
materialitate (analiza semnificatiei), in urma careia sunt stabilite subiectele (denumite teme)
semnificative/materiale din punct de vedere al impactului, riscurilor si oportunitatilor.

in cadrul raportarii privind durabilitatea sunt oferite informatii precise si relevante despre
impactul, riscurile si oportunitatile (IRO) legate de problemele de mediu, sociale si de
guvernanta, considerate semnificative din perspectiva impactului sau din perspectiva
financiara, sau din ambele perspective.

Materialitatea impactului este evaluata in termeni de impacturi reale si potentiale asupra
sustenabilitatii generate din activitatile proprii si/sau relatiile de afaceri ale Transgaz in lantul
valoric din amonte si din aval (furnizorii si clientii), incluzand atat impacturi negative, cat si
impacturi pozitive, reale si potentiale, asupra sustenabilitatii.

Evaluarea efectului financiar s-a realizat tindnd cont de oportunitatile sau riscurile si de
consecintele negative privind reputatia, financiare sau comerciale pentru Transgaz.

Evaluarea include si lantul valoric din amonte si din aval, asadar aceasta nu se limiteaza la
operatiunile proprii ale companiei. Odata ce un impact, un risc sau o oportunitate au fost
identificate ca fiind semnificative, Transgaz:

- seraporteaza la cerintele ESRS pentru a identifica informatiile relevante care trebuie luate
in considerare pentru raportarea respectiva sau

- atunci cand impactul, riscul sau oportunitatea sunt acoperite sau insuficient acoperite de
ESRS, elaboreaza o prezentare relevanta specifica entitatii.

Relevanta reprezinta criteriile care sustin identificarea informatiilor care trebuie dezvaluite si
se bazeaza pe:

- semnificatia informatiilor in raport cu problema pe care o descrie sau
- utilitatea sa decizionala.

Pentru a realiza raportul privind durabilitatea la nivel de grup in conformitate cu standardele
ESRS, Transgaz aplica principiile specifice analizei de Dubla Materialitate. Pentru anul
financiar 2024, Transgaz si-a actualizat subiectele materiale in conformitate cu cerintele
standardelor europene ESRS si a inclus caracteristicile sectorului de petrol si gaze.
Preocuparile partilor interesate, impacturile externe semnificative din punct de vedere
economic, social si de mediu ale Transgaz, impactul financiar substantial pe care il poate avea
un anumit subiect asupra grupului, precum si riscurile si oportunitatile asociate au fost luate
in considerare de-a lungul intregului lant valoric. Analiza materialitatii pentru anul financiar
2024 a constat intr-un proces structurat, care a implicat consultarea partilor interesate interne,
reprezentanti ai mai multor departamente ale societatii, in calitate de experti in domeniile lor
de competenta. Procesul de identificare, evaluare si gestionare a impacturilor si a riscurilor nu
a fost inca integrat in procesul general de gestionare a riscurilor al Transgaz, insa aceasta
integrare va avea loc in 2025.

Procesul de analiza a dublei materialitati a avut in vedere:

- analiza partilor interesate relevante, interne si externe

- efectuarea unei consultari interne, Tn cadrul unui workshop, cu reprezentantii
managementului aferent fiecarui departament relevant in vederea evaluarii si reprezentant
a fiecarei entitati a grupului, pentru fiecare tema materiala din ESRS, a impactului asupra
aspectelor de mediu, sociale si de guvernanta, precum si a evaluarii efectelor potentiale
financiare asupra companiei ca urmare a schimbarilor climatice. A fost analizata natura
impacturilor reale si potentiale, negative si pozitive, pe termen scurt, mediu si lung
generate asupra aspectelor de mediu, sociale si de guvernantd. Au fost analizate si
efectele financiare, iar probabilitatea de aparitie si magnitudinea potentiala a efectelor
financiare contribuie la evaluarea semnificatiei riscurilor si oportunitatilor din cadrul
companiei;
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- pe baza rezultatelor analizei interne efectuate si a faptului ca nu au fost identificate parti
interesate noi, au fost utilizate pentru anul financiar 2024, rezultatele consultarilor externe
pentru anul financiar 2023. Acestea au fost obtinute prin distribuirea unui chestionar catre
reprezentanti din toate categoriile de parti interesate. in urma incheierii sesiunii de
realizare a sondajului, s-a constatat ca au fost receptionate 769 de raspunsuri, din care
689 au fost transmise de angajatii proprii, iar 80 de raspunsuri au fost transmise de
celelalte categorii de parti interesate.

- analiza materialitatii realizata pentru alti operatori din industrie (peers analysis);

- evaluarea documentelor strategice intocmite de companie;

- benchmarking asupra tendintelor globale din literatura de specialitate, precum si date
colectate referitoare la istoricul Transgaz sau alte surse relevante dupa caz;

- interviuri cu reprezentantii top managementului in cadrul careia au fost prezentate
rezultatele evaludrii pentru revizuire, confirmare si actualizare, daca era cazul.

Determinarea listei finale a temelor materiale s-a realizat pe baza unei evaluari a semnificatiei
impactului, riscurilor si oportunitatilor. Un subiect este material daca indeplineste criteriile
definite pentru materialitatea impactului sau materialitatea financiara sau ambele.

Conform principiului dublei materialitati aplicat in cadrul analizei, un aspect legat de
sustenabilitate este material, fie atunci cand are un impact real sau potential pozitiv sau
negativ asupra oamenilor sau mediului, fie atunci cand are efecte financiare semnificative
asupra companiei, fie in ambele cazuri in acelasi timp.

in functie de relevanta subiectelor materiale s-au evaluat urmatoarele: nivelul, extinderea,

posibilitatea de atenuare si probabilitatea de aparitie a impactului pozitiv sau negativ, actual

sau potential, al activitatilor Transgaz in ceea ce priveste subiectele/topicele pentru care s-a

stabilit ca activitatea Transgaz are impact, conform procedurii de materialitate, utilizadnd

scalele de valori de mai jos:

- Scala evaluare extindere impact tema: de la 1 — 5, 1 reprezentand impactul la scara mica
asupra mediului si societatii, iar 5 reprezinta impactul la scara larga legat de subiect/topic
asupra mediului si societatii.

- Scala evaluare posibilitate atenuare impact tema (doar pentru impact negativ): de la 1 —
5, 1 reprezentand ‘Foarte mare - Potentialele impacturi negative ale Transgaz pot fi
prevenite pe deplin’, iar 5 este ,Foarte mica - Caracter iremediabil - impacturile negative
nu au putut fi remediate’

- Scala evaluare probabilitate aparitie impact tema (doar pentru impact potential): de la 1-
5, 1 reprezenténd o probabilitate de aparitie foarte mica (o singura data in urmatorii 10
ani), iar 5 reprezinta o probabilitate de aparitie foarte mare (in mai putin de 1 an).

Pentru analiza de materialitate financiara, a fost determinaté probabilitatea de aparitie a
riscurilor si/sau a oportunitatilor ce deriva din impactul subiectelor materiale asupra activitatilor
grupului Transgaz, utilizdnd urmatoarele scale:

- Scala evaluare efect financiar actual sau potential: de la 0-5, 0 facand referire la faptul ca
nu exista efect financiar in ceea ce priveste acel subiect, iar 5 reprezentand un efect
financiar foarte mare (peste 3,0 % din cifra de afaceri);

- Scala evaluare probabilitate aparitie risc/oportunitate: de la 1-5, 1 reprezentand o
probabilitate foarte mica (o singura data in urmatorii 10 ani), iar 5 fiind o probabilitate foarte
mare (in mai putin de 1 an).

in cadrul procedurii de analiza a dublei materialitati, au fost stabilite urmatoarele praguri:

- Impact fizic — pragul de materialitate stabilit este de +3 sau -3

- Efect financiar - Se aplica un prag pentru materialitatea efectului financiar, peste 0.7%
din cifra de afaceri si sub 2% din cifra de afaceri — considerat semnificativ (scor 3)
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Pentru sub-topicele care nu au materialitatea impactului sau materialitatea financiara peste
pragul stabilit de 3, s-a decis includerea in topice/sub-topice materiale daca exista o cerinta
legala de raportare sau daca a fost identificat material in alte surse consultate.

in urma analizei de dubld semnificatie/materialitate au rezultat teme si subteme care sunt
abordate in prezentul raport. Pentru sub-temele care au ambele punctaje sub pragul stabilit
de 3, includerea n sub-teme materiale poate fi decisa:

- daca exista o cerinta legala de raportare sau
- daca a fost identificatd materialitatea in alte surse consultate.

Pentru tema E1 — Schimbari climatice, s-a coborat pragul de materialitate la 2, considerand
faptul ca aceasta tema prezinta riscul de non conformare cu legislatia pentru metan. Avand in
vedere impactul semnificativ al emisiilor de metan asupra incalzirii globale si reglementarile
stricte asociate, s-a considerat esential sa se utilizeze un prag de materialitate mai mic, de 2
in loc de 3. Prin reducerea pragului de materialitate, grupul isi demonstreaza interesul de
raportare a informatiilor cerute de ESRS referitoare la impactul sau asupra mediului Si
respectarea normelor de reglementare, contribuind la sustenabilitatea pe termen lung.

De asemenea, pentru grup este importanta raportarea si aspectelor legate de impactul asupra
emisiilor GES, aspectelor legate de adaptarea la schimbarile climatice si energie. Din motivele
mentionate, se va utiliza specific pentru E1 un prag de materialitate de 2, in loc de 3.

Riscurile si oportunitatile identificate au fost analizate pentru a intelege daca acestea reies din
dependente sau din impacturi. Evaluarea cantitativa a inclus analiza continuarii utilizarii
resurselor, dependenta de resurse si relatiile critice din cadrul lantului valoric si alte efecte
asupra fluxurilor de numerar viitoare.

n tabelul de mai jos, prezentam temele, subtemele si sub-subtemele care sunt abordate in
cadrul Raportului privind durabilitatea aferent anului 2024 si o justificare succinta cu privire la
temele care nu sunt materiale si care nu au fost luate in considerare Tn continutul raportului.

Temele de sustenabilitate — Raportul privind durabilitatea 2024

| Subtemd | Sub-subteme | Explicatii |
Atenuarea
schimbarilor
climatice
ESRS E1 S(.:h'm.ba” Adaptarea la  —
climatice NI
schimbarile .
climatice Sunt abordate in RD
Energie
Poluarea aerului . Rezultatul este sub
limita de materialitate.
Poluarea apei Rezultatul este sub
— limita de materialitate.
Poluarea solului Rezultatul este sub
ESRS E2 Poluare - limita de materialitate.
Poluarea Activitatea grupului nu
organismelor vii si implica impact direct
a resurselor | __ asupra organismelor vii
alimentare sau resurselor
alimentare.
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ESRS tematic

ESRS E3

ESRS E4

41

Temele de sustenabilitate — Ra

| Subtema _____| Sub-subteme | Explicatii ____|

Resursele de apa

si cele marine

Biodiversitatea
ecosistemele

si

Substantele care
prezinta motive de
ingrijorare

Substantele care
prezinta motive de
ingrijorare
deosebita

Microplastice

Resurse de apa

Resursele marine

Factorii
determinanti ai
impactului  direct

asupra declinului
biodiversitatii

Impactul  asupra
starii speciilor

Impactul  asupra
starii si capacitatii

portul privind durabilitatea 2024

Consumul de apa

Prelevarile de apa

Deversarea apelor

Deversarea apelor in oceane

Extractia si utilizarea

resurselor marine

Schimbarile climatice

Schimbarea
terenurilor  si
destinatiei marii

destinatiei
schimbarea

Exploatarea directa

Speciile alogene invazive

Poluare

Dimensiunea
speciei

populatiei

Riscul global de extinctie a
speciilor

Degradarea solurilor

Desertificarea

Nu este cazul,
Transgaz nu utilizeaza
substante care prezinta
motive de Tingrijorare
deosebitd — respectiv
substante considerate
foarte periculoase.

Nu este cazul,
Transgaz nu utilizeaza
substante care prezinta
motive de ingrijorare
deosebitd — respectiv
substante considerate
foarte periculoase.

Nu este cazul,
Transgaz nu produce,
nu utilizeaza, nu
comercializeazad si nu
genereaza

microplastice in
activitatea desfasurata.

Nu este cazul, intrucat
extractia de apa este
nemateriala.

Nu este cazul, intrucat
consumul de apa este
minimal  in  cadrul
activitatii societatii.

Nu este cazul, intrucat
nu exista deversari in
ape de suprafata.

Nu este cazul, nu se
utilizeaza apa din surse
marine  si  nu se
evacueaza apa in
oceane.

Sunt abordate in E1

Sunt abordate in RS

Nu este cazul, nu se
desfasoara activitati de
exploatare a
biodiversitati sau a
ecosistemelor.

Nu este cazul in zonele
unde opereaza
Transgaz.

Nu este cazul.

Nu este cazul,
activitatea este locala.

Nu este cazul,
activitatea este locala.

Nu este cazul.

Nu este cazul — nu
exista activitate directa



Temele de sustenabilitate — Raportul privind durabilitatea 2024

| Subtema ____| Sub-subteme | Explicatii ____|

ESRS tematic

de extindere a
ecosistemelor

Intrarile de resurse,
inclusiv  utilizarea
resurselor

ESRS E5 Economie circulara  lesirile de resurse
legate de produse

si servicii

Deseurile

Conditii de munca

Forta de munca

ESRS S1 proprie

Egalitatea de
tratament si de
sanse pentru toti

Alte drepturi legate
de munca

42

Sigilarea
solului/impermeabilizarea

Locuri de munca sigure
Timpul de lucru

Salarii adecvate
Dialog social

Libertatea de asociere,
existenta  comitetelor  de
intreprindere si drepturile de
informare,  consultare  si
participare ale lucratorilor

Negocierea colectiva, inclusiv
proportia lucratorilor care fac
obiectul contractelor colective
de munca

Echilibru intre viata
profesionala si cea privata

Sanatatea si siguranta
Egalitatea de gen si plata
egala pentru munca de valoare
egala

Formare  si dezvoltarea

competentelor

Ocuparea fortei de munca si
incluziunea persoanelor cu
dizabilitati

Masuri Tmpotriva violentei si a
hértuirii la locul de munca

Diversitatea

Munca copiilor

Munca fortata

Locuinte adecvate

Confidentialitatea

asupra  zonelor in
pericol de desertificare.

Nu este cazul,
activitatea nu este
asociatd cu amprenta
la sol in zone protejate.
Rezultatul este sub
limita de materialitate.
Gazele nu sunt
proprietate a grupului.
Rezultatul este sub
limita de materialitate.
Rezultatul este sub
limita de materialitate.
Sunt abordate in RD
Sunt abordate in RD
Sunt abordate in RD

Sunt abordate in RD

Sunt abordate in RD

Sunt abordate in RD

Sunt abordate in RD

Sunt abordate in RD

Sunt abordate in RD

Sunt abordate in RD

Sunt abordate in RD

Sunt abordate in RD

Este abordata in RD

Nu este cazul in
Roménia si Republica
Moldova.

Nu este cazul 1in
Romaénia si Republica
Moldova.

Nu este cazul in
Roménia si Republica
Moldova.

Este abordata in RD



ESRS tematic

ESRS S2

43

Temele de sustenabilitate — Ra

| Subtema _____| Sub-subteme | Explicatii ____|

Grupul are ca activitate
servicii de transport
care nu implica

Lucratorii din lantul
valoric - furnizori

Conditii de munca

Egalitatea
tratament  si
sanse pentru toti

de
de

portul privind durabilitatea 2024

Locuri de munca sigure

Timpul de lucru

Salarii adecvate

Dialog social

Libertatea de asociere, inclusiv
existenta  comitetelor  de
intreprindere

Negocierea colectiva

Echilibru intre viata
profesionala si cea privata

Sanatatea si siguranta

Egalitatea de gen si plata
egala pentru munca de valoare
egala

activitate substantiala
in amonte sau aval.
Rezultatul este sub
limita de materialitate.

Grupul are ca activitate
servicii de transport
care nu implica
activitate substantiala
fn amonte sau aval.
Rezultatul este sub
limita de materialitate.

Grupul are ca activitate
servicii de transport
care nu implica
activitate substantiala
in amonte sau aval.
Rezultatul este sub
limita de materialitate.

Grupul are ca activitate
servicii de transport
care nu implica
activitate substantiala
in amonte sau aval.
Rezultatul este sub
limita de materialitate.

Grupul are ca activitate
servicii de transport
care nu implica
activitate substantiala
in amonte sau aval.
Rezultatul este sub
limita de materialitate.

Grupul are ca activitate
servicii de transport
care nu implica
activitate substantiala
fn amonte sau aval.
Rezultatul este sub
limita de materialitate.

Grupul are ca activitate
servicii de transport
care nu implica
activitate substantiala
fn amonte sau aval.
Rezultatul este sub
limita de materialitate.

Grupul are ca activitate
servicii de transport
care nu implica
activitate substantiala
in amonte sau aval.
Rezultatul este sub
limita de materialitate.

Grupul are ca activitate
servicii de transport
care nu implica
activitate substantiala
in amonte sau aval.
Rezultatul este sub
limita de materialitate.



Temele de sustenabilitate — Raportul privind durabilitatea 2024

| Subtema ____| Sub-subteme | Explicatii ____|

ESRS tematic

Grupul are ca activitate
servicii de transport
care nu implica
activitate substantiala
in amonte sau aval.
Rezultatul este sub
limita de materialitate.

Formare  si dezvoltarea
competentelor

Grupul are ca activitate
servicii de transport
Ocuparea fortei de munca si  care nu implica
incluziunea persoanelor cu  activitate substantiala
dizabilitati in amonte sau aval.
Rezultatul este sub
limita de materialitate.

Grupul are ca activitate
servicii de transport
care nu implica
activitate substantiala
in amonte sau aval.
Rezultatul este sub
limita de materialitate.

Masuri impotriva violentei si a
hartuirii la locul de muncéa

Grupul are ca activitate
servicii de transport
care nu implica
Diversitatea activitate substantiala
in amonte sau aval.
Rezultatul este sub
limita de materialitate.

Grupul are ca activitate
servicii de transport
care nu implica
Muncacopi”or activitate SUbStantiaIé
in amonte sau aval.
Rezultatul este sub
limita de materialitate.

Grupul are ca activitate

servicii de transport

care nu implica

Munca fortata activitate substantiala
' in amonte sau aval.
Rezultatul este sub

Alte drepturi legate limita de materialitate.

de munca Grupul are ca activitate

servicii de transport
care nu implica
Locuinta adecvata activitate substantiala
fn amonte sau aval.
Rezultatul este sub
limita de materialitate.

Grupul are ca activitate
servicii de transport
care nu implica
Confidentialitatea activitate substantiala
in amonte sau aval.
Rezultatul este sub
limita de materialitate.

Nu este cazul — nu face
Locuinte adecvate obiectul activitatii

Drepturile Transgaz

Comunitatile economice, sociale
afectate si  culturale ale
comunitatilor

ESRS S3
Nu este cazul — nu face

Hrana adecvata obiectul activitatii
Transgaz.
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ESRS tematic

ESRS S4

ESRS G1

45

Temele de sustenabilitate — Ra

| Subtema ____| Sub-subteme | Explicatii ____|

Nu este cazul — nu face

Consumatorii
utilizatorii finali

Conduita
profesionala

si

Drepturile civile si
politice ale
comunitatilor

Drepturile
populatiilor
indigene
Impacturile legate
de informare
pentru consumatori
si/fsau utilizatorii
finali

Siguranta
personala a
consumatorilor
si/sau a

utilizatorilor finali

Incluziunea sociala
a consumatorilor
si/sau a
utilizatorilor finali

Cultura corporativa

Protectia
avertizorilor

Bunastarea
animalelor

portul privind durabilitatea 2024

Apa si salubritatea

Impacturi legate de soluri

Impacturi legate de securitate

Libertatea de exprimare

Libertatea de intrunire

Impactul asupra aparatorilor
drepturilor omului

Consimtamant liber, prealabil
si in cunostinta de cauza

Autodeterminarea

Drepturile culturale

Confidentialitatea

Libertatea de exprimare

Accesul la
calitate)

informatii  (de

Sanatatea si siguranta

Securitatea unei persoane

Protectia copilului

Nediscriminarea

Accesul la produse si servicii

Practici de comercializare

responsabile

obiectul
Transgaz.

activitatii

Nu este semnificativ
tinand cont de faptul ca
impactul este
temporar, in timpul
constructiilor.

Rezultatul este sub
limita de materialitate.

Rezultatul este sub
limita de materialitate.

Rezultatul este sub
limita de materialitate.

Rezultatul este sub
limita de materialitate.

Nu este cazul — nu face
obiectul activitatii. Nu
se regasesc populatii
indigene Tn Romaénia si
Republica Moldova.

Este abordata in RS

Este abordata in RS

Este abordat in RS

Nu este cazul — clienti
persoane juridice.

Nu este cazul — nu face
obiectul activitatii.

Nu este cazul -
activitatea nu implica
interactiunea cu copiii.

Nu este cazul — clienti
persoane juridice.

Nu este cazul — clienti
persoane juridice.
Nu este cazul — clienti

persoane juridice.

Este abordata in RD

Nu este cazul.

Nu este cazul.
Transgaz nu
efectueaza
experimente pe
animale.



Temele de sustenabilitate — Raportul privind durabilitatea 2024

| Subtema ] Sub-subteme | Explicatii |
Angajamentul
politic si activitatile =~ — Este abordata in RD
de lobby
: Este abordata in RD
Gestionarea
relatiilor cu

ESRS tematic

furnizorii, inclusiv
practicile de plata

Prevenirea si  depistarea, = Rezultatul este sub
inclusiv formarea limita de materialitate.

Coruptia si mita
Rezultatul este sub

Incidente limita de materialitate.

Nu au fost identificate alte tematici fata de temele si subtemele standardelor ESRS.

Detalii cu privire la impactul, riscurile si oportunitatile identificate pentru fiecare tema materiala
sunt prezentate in capitolul corespunzator fiecarei teme ESRS materiale. Managementul
Transgaz a revizuit si a validat lista finala de teme materiale.

Cerinte de prezentare de informatii din ESRS acoperite in raport

IRO-2

Informatii cu privire la gestionarea impactului, a riscurilor si a oportunitatilor semnificative ale
Transgaz sunt prevazute in fiecare capitol specific temelor ESRS si sunt corelate impreuna
cu cerintele minime de prezentare de informatii privind politicile, actiunile si tintele stabilite la
nivel de societate.

Lista cerintelor de prezentare aferente acestui raport sunt incluse in tabelul de mai jos:

Cerinte de prezentare (CP)

ESRS 2

46

BP-1 — Baza generala pentru intocmirea raportului privind
durabilitatea

BP-2 — Prezentari de informatii in legatura cu circumstante
specifice

GOV-1 — Rolul organelor de administratie, de conducere si
de supraveghere

GOV-2 — Informatiile furnizate organelor de administratie,
de conducere si de supraveghere ale intreprinderii si
aspectele de durabilitate abordate de acestea

GOV-3 — Integrarea performantei legate de durabilitate Tn
sistemele de stimulente

GOV-4 — Declaratie privind procesul de diligenta

GOV-5 — Gestionarea riscurilor si controalele interne
referitoare la raportarea privind durabilitatea

SBM-1 — Strategia, modelul de afaceri si lantul valoric

SBM-2 — Interesele si punctele de vedere ale partilor
interesate

SBM-3 - Impactul, riscurile si oportunitatile semnificative si
interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri

Puncte de date
aplicabile

5(a), 5(b)i., 5(c), 5 (d)
9 (a), 10 (b), 15, 16

21 (a), 21 (b), 21 (c), 21 (d),
22 (a), 22 (c) i., 22 (c) ii., 22
(c) iii., 23 (a), 23 (b)
26 (a), 26 (b), 26 (c)

29 (a), 29 (b), 29 (c)

32
36 (a), 36 (b)

40 (a) i., 40 (a) ii., 40 (a) iii.,
40 (b), 40 (c), 40 (e), 40 (f),
40 (9), 42 (a), 42 (b), 42 (c),
AR 12

45 (a) i., 45 (a) ii., 45 (a) iii.,
45 (a) iv., 45 (a) v., 45 (b),
45 (c), 45 (d)

48 (a), 48 (b), 48 (c) i., 48
(c) ii., 48 (c) iii., 48 (c) iv.,



Cerinte de prezentare (CP)

ESRS E1

Schimbarile
climatice

ESRS E4

47

IRO-1 — Descrierea proceselor de identificare si de evaluare
a impactului, a riscurilor si a oportunitatilor semnificative

IRO-2 — Cerinte de prezentare de informatii din ESRS
acoperite de raportul privind durabilitatea a intreprinderii

Politici MDR-P — Politici adoptate pentru gestionarea
aspectelor de durabilitate semnificative

Actiunile MDR-A — Actiuni si resurse privind aspectele de
durabilitate semnificative

MDR-M - Indicatori privind aspectele de durabilitate
semnificative

Tintele MDR-T — urmarirea eficacitatii politicilor si a
actiunilor prin intermediul tintelor

ESRS 2 GOV-3 Integrarea performantei legate de
durabilitate in sistemele de stimulente

E1-1 — Planul de tranzitie pentru atenuarea schimbarilor
climatice

ESRS 2 SBM-3

ESRS 2 IRO-1

E1-2 — Politici legate de atenuarea

schimbarilor climatice si adaptarea la acestea

E1-3 — Actiuni si resurse legate de politicile privind
schimbarile climatice

E1l-4 — Tinte legate de atenuarea schimbarilor climatice si
adaptarea la acestea

E1-5 — Consumul de energie si mixul energetic

E1-6 — Emisiile brute de GES de categoriile 1, 2, 3 si emisiile
totale de GES

E1-7 — Absorbtii de GES si proiecte de atenuare a emisiilor
de GES finantate prin credite de carbon

E1-8 — Stabilirea pretului intern al carbonului

E1-9 — Efectele financiare anticipate ale riscurilor fizice si

de tranzitie semnificative si ale oportunitatilor potentiale
legate de clima

E4-1 — Planul de tranzitie si luarea in considerare a
biodiversitatii si a ecosistemelor in cadrul
strategiei si al modelului de afaceri

Puncte de date
aplicabile

48 (d), 48 (e)i., 48 (e) ii., 48
®

53 (a),53 (b)i., 53 (b)ii., 53
(b)iii., 53 (b) iv., 53 () i., 53
(c) ii., 53 (c) iii., 53 (d), 53
(e), 53 (f), 53 (g), 53 (h)
56, 59

65 (a), 65 (b)

72
75,77 (a), 77 (c)

81 (b) i., 81 (b) .
13

16 (a), 16 (b), 16 (c)

18,19 (a), 19 (b), AR 7 (b),
19 (c), AR 8 (b)

20 (a), AR 9, 20 b, AR 11
(@), AR 11 (a), AR 11 (b),
AR 11 (c), AR 11 (d)

24, 25

28, 29 (a), 29 (b), AR 21,
29 (¢) i, 29 (c) ii,16 (c), 29
(c)iii,16 (c)

32, 33, 34 (a), 34 (b), 34
(c), 34 (d), AR 25 (a), AR
25, 34 (e), 16 (a), 34 (f), 16
(b), AR 30 (c)

37 (a), 37(b), 37 (c) i., 37
(c) ii., 37 (c) iii., 38 (a), 38
(b), 38 (c), 38 (e), 39, 40,
42,43

46, 48 (a), 48 (b), 49 (a), 49
(b), 51, 53, AR 39 (b), AR
39 (c), AR 43 (c), AR 45
(b), AR 45 (e), AR 46 (d),
AR 46 (g), AR 47 (b), AR
48, 52 (a), 52 (b), 44,
AR55, 55, 53

Omis

Omis

66 (a), 66 (c), AR 70 (c) i,
66 (b), 66 (d), AR 69 (a),
AR 69 (b), 67 (a), 67 (b),
67 (c), AR 72 (a),

AR 72 (b), AR 73 (a), AR
73 (b), 67 (d), 67 (e), 68 (a),
68 (b), 69 (a), 69 (b)

13 (a), 13 (b), 13 (c), 13 (d),
13 (e), 13 ()



Cerinte de prezentare (CP)

Biodiversitate si
ecosisteme

ESRS S1

Forta de munca
proprie

ESRS S4

Consumatorii si
utilizatorii finali

48

ESRS 2 SBM-3
ESRS 2 IRO-1
E4-2 — Politici legate de biodiversitate si ecosisteme

E4-3 — Actiuni si resurse legate de biodiversitate si
ecosisteme

E4-4 — Tinte legate de biodiversitate si ecosisteme

E4-5 — Indicatori de impact legati de biodiversitate si de
schimbarile ecosistemelor

E4-6 — Efectele financiare
ESRS 2 SBM-2
ESRS 2 SBM-3

S1-1 — Politici legate de forta de munca proprie

S1-2 — Procese pentru colaborarea cu lucratorii proprii Si cu
reprezentantii lucratorilor cu privire la
Impacturi

S1-3 — Procese de remediere a impacturilor negative si
canalele prin care lucratorii proprii Tsi pot
exprima preocuparile

S1-4 — Adoptarea de masuri privind
semnificative asupra fortei de munca proprii i
abordari pentru atenuarea riscurilor semnificative si pentru
urmarirea oportunitatilor semnificative legate de forta de
munca proprie, precum si eficacitatea acestor actiuni

S1-5 — Tinte legate de gestionarea impacturilor negative
semnificative, de promovarea impacturilor pozitive si de
gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative

S1-6 — Caracteristicile angajatilor intreprinderii

impacturile

S1-7 — Caracteristicile lucratorilor care nu sunt salariati din
cadrul fortei de munca proprii a
Intreprinderii

S1-8 — Acoperirea negocierilor colective si dialogul social
S1-9 — Indicatori privind diversitatea

S1-10 — Salarii adecvate

S1-11 - Protectia sociala

S1-12 — Persoane cu dizabilitati

S1-13 — |Indicatori de formare si de dezvoltare a
competentelor

S1-14 — Indicatori de sanatate si siguranta

S1-15 — Indicatori privind echilibrul dintre viata profesionala
si cea privata

S1-16 — Indicatori privind remuneratia (diferenta de
remunerare si remuneratia totala)

S1-17 - Incidente, plangeri si probleme si incidente grave
privind drepturile omului

ESRS 2 SBM-2

ESRS 2 SBM-3

S4-1 — Politici privind consumatorii si utilizatorii finali

S4-2 — Procese de colaborare cu consumatorii si utilizatorii
finali cu privire la impacturi

Puncte de date

aplicabile

23 (f), 24 (a)
25

32 (a)i., 32 (a) ii,, 32 (a) iii.,
32(f)
35

14 (a), 14 (c), 14 (d), 14 (f)
i., 14 (g)i., 15, 16

19, 20 (a), 20 (b), 20 (c),
21, 23, 24 (a), 24 (b), 24
(), 24 (d), AR 13

27 (a), 27 (b), 27 (c), 27 (e),
28

32 (a), 32 (b), 32 (c), 32 (d),
32 (e), 33

38 (a), 38 (b), 38 (c), 38 (d),
39, 40 (a), 40 (b), 41, 43,
AR 42

ESRS 2 81

50 (a), 50 (b) i., 50 (b) ii., 50
(b) iii., 50 (c), 50 (d), AR 55
55 (a)

60 (a)

66 (a), 66 (b)

69

74 (a), 74 (b), 74 (c), 74 (d),
74 (e)

79

83 (a), 83 (b)

88 (a), 88 (b), 88 (c), 88 (d),
88 (e), AR 91
93 (a), 93 (b)

97 (a), 97 (b), AR 100, AR
101 (a)

103 (a), 103 (b), 103 (c),
104 (a), 104 (b)

15, 16 (a), 16 (b), 16 (c), 17
22



Cerinte de prezentare (CP) eri]g;(la)ile el CElE

S4-3 — Procese de remediere a impacturilor negative si 25 (a), 25 (b), 25 (c), 25 (d),
canale prin care consumatorii si utilizatorii finali isi pot 26

exprima preocuparile

S4-4 — Adoptarea de masuri cu privire la impacturile = 30, ESRS 2 62
semnificative asupra consumatorilor si utilizatorilor finali si

abordari pentru gestionarea riscurilor semnificative si

urmarirea  oportunitdtilor  semnificative  legate de

consumatori si utilizatori finali, precum si eficacitatea

acestor masuri

S4-5 — Tinte legate de gestionarea impacturilor negative =~ ESRS 2 81 (1), 81 (b)
semnificative, de promovarea impacturilor pozitive si de
gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative

ESRS 2 GOV-1 5(a), 5(b)

ESRS 2 IRO-1

G1-1 — Cultura corporativa si politicile privind conduita 7,9, 10 (a), 10 (c) i., 10 (c)

profesionala si cultura corporativa ii., 10 (e), 10 (g), 10 (h)
ESRS G1 G1-2 — Gestionarea relatiilor cu furnizorii 14, 15 (a), 15 (b)
Conduita G1-3 — Prevenirea si depistarea coruptiei si a darii sau luarii | 18 (a), 18 (b), 18 (c), 20, 21
profesionala de mita (@), 21 (b), 21 (c)

G1-4 — Cazuri confirmate de coruptie sau dare sau luare de  25(a)

mita

G1-5 — Exercitarea influentei politice si activitatile de lobby = 29(a), 29(b), 29(c), 30

G1-6 — Practici de plata 33 (a), 33 (b), 33 (c), 33 (d)

Cerinta minima de prezentare de informatii privind politicile si actiunile
Politici adoptate pentru gestionarea aspectelor de durabilitate semnificative

MDR-P

Transgaz gestioneaza temele materiale printr-o serie de politici si procese stabilite intern.
Politicile sunt incluse si in sistemele ISO de management integrat ale Transgaz, si asigura
conformarea cu cerintele legale si alinierea la bunele practici internationale.

Politicile si actiunile necesare pentru fiecare tema materiala sunt prezentate in sectiunile
raportului ESRS E1-E5, S1-54, si G1. In cazul in care nu existd adoptate politici sau actiuni
incluse in documentele interne, compania a precizat acest lucru si poate sa prezinte un
interval de timp in care intentioneaza sa le adopte.

Actiuni si resurse privind aspectele de durabilitate semnificative

MDR-A

Actiunile necesare pentru fiecare tema materiala sunt prezentate in sectiunile raportului ESRS
E1-E5, S1-S4, si G1. Daca este cazul, se specifica daca punerea in aplicare a unui plan de
actiune necesita cheltuieli operationale semnificative (OPEX) si/sau cheltuieli de capital
(CAPEX) semnificative, in Raportul de Taxonomie, unde se furnizeaza cuantumul resurselor
financiare curente si se explicd modul in care acestea se raporteaza la cele mai relevante
valori prezentate in situatiile financiare.

Prin politica sa de decarbonizare si aliniere la obiectivele asociate politicilor europene privind
protectia mediului si schimbarile climatice, Transgaz a accesat finantari pentru
extinderea/modernizarea infrastructurii de transport gaze naturale. Aceste conducte sunt
adecvate si pentru transportului gazului natural in amestec cu hidrogen conform studiilor
efectuate. Astfel, prin finantarea proiectelor depuse de Transgaz , in acord cu PNIESC si
Strategia Energetica a Romaniei, se confirma orientarea grupului catre dezvoltarea durabila,

49



protectia mediului si securitatea energetica, obtindnd co-finantarea proiectelor din bugetul
certificatelor ETS tranzactionate la nivel european si gestionat de DG Clima si Banca
Europeana de Investitii.

Indicatori si tinte
Indicatori privind aspectele de durabilitate semnificative

MDR-M

Indicatorii si tintele privind aspectele de sustenabilitate semnificative sunt prezentate in
sectiunile raportului (ESRS E1-E5, S1-S4, si G1), acestia fiind alocati pentru fiecare tema
materiald. Tn cazul in care nu exista indicatori si tinte adoptate, Transgaz prezinta motivele
pentru care nu au fost adoptate si poate sa prezinte un interval de timp n care intentioneaza
sa le adopte.

Indicatorii sunt prezentati si in sectiunea raportului - 1.4 Cerinte de prezentare de informatii
din ESRS acoperite de raportul privind durabilitatea a intreprinderii, care centralizeaza temele
materiale, cerintele de prezentare si punctele de date materiale/semnificative, legate de
temele materiale si indicatorii pe care Transgaz ii utilizeaza pentru a evalua performanta si
eficacitatea in ceea ce priveste temele cu impact, risc sau oportunitati semnificative.

Urmarirea eficacitatii politicilor si a actiunilor prin intermediul tintelor

MDR-T

Transgaz urmareste eficacitatea actiunilor sale pentru a aborda impactul, riscurile si
oportunitatile semnificative, prin monitorizare anuald a performantei si raportare in cadrul
raportului privind durabilitatea, inclusiv a performantei pe indicatorii pe care ii utilizeaza in
acest scop prezentati in sectiunea a raportului - Cerinte de prezentare de informatii din ESRS
acoperite de raportul privind sustenabilitatea societatii.

Performanta Transgaz, indicatorii si tintele pentru fiecare tema materiala sunt prezentate
detaliat in sectiunile raportului ESRS E1-E5, S1-S4, si G1. In cazul in care nu existd adoptate
tinte masurabile, orientate spre rezultate si incadrate in timp, se prezinta intervalul de timp in
care Transgaz intentioneaza sa le adopte, in sectiunile raportului aferente ESRS E1-E5 si S1-
S4, si G1, inclusiv daca nu vor fi stabilite astfel de tinte si motivele pentru care intreprinderea
nu intentioneaza sa stabileasca astfel de tinte. Se indica daca si cum se urmareste eficacitatea
politicilor si a actiunilor aferente fiecarei teme materiale.
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Punctele de date care decurg din alte acte legislative ale UE

Cerinta de (I}_eferinta
: in
zrez_entare - Referinta din Referinta din pilonul Regulament e - . Localizare in
e informatii SEDRS 36 ul  privind Referinta din raport
si punctul de indicii de Legea climei®
date aferent e
referinta
?:zul este Nu este cazul
ESRS 2
GOV-1
Diversitatea ll;\’legucljaerr;er;tt
de gen in Indicatorul nr. (UE) 9 ESRS 2 -
cadrul 13 din tabelul 2020/1816 Informatii
organelor de 1 din anexa 1 g generale
conducere al Comisiei®,
punctul 21 Anexall
litera (d)
ESRS 2
GOV-1
Procentul
membrilor Regulament
din cadrul ul  delegat ESRS 2 -
organelor de (UE) Informatii
conducere 2020/1816, generale
care sunt Anexa Il
independenti
punctul 21
litera (e)
ESRS 2
GOV-4
Declaratia Indicatorul nr. ESRS 2 -
privind 10 din tabelul Informatii
procesul de 3 din anexa 1 generale
diligenta
punctul 30
articolul 449a Ilfel-:te detg
Regulamentul (UE) nr. atgnuarea
ESRS E1-4 S75/2013; schimbarilor
T Regulamentul de C .
intele  de - . Regulament climatice Si
’ - punere in aplicare ’
reducere a Indicatorul nr. ul  delegat adaptarea la
emisilor de | 4dintabelulz = (UE) 2022/2453 “al - ;py acestea
: Comisiei Modelul 3:
gaze cu efect din anexa 1 Portofoliul b ) 2020/1818,
de sera ortololitl -bancar articolul 6
punctul 34 Riscul de .trar]zlltle
aferent  schimbarilor
climatice: indicatori de
aliniere
ESRS E1-5 Indicatorul nr.
Consumul de 5 din tabelul 1 E1-5 Consumul
energie fosila si indicatorul de energie si
din nr. 5 din mixul energetic

5 Regulamentul (UE) 2019/2088 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 noiembrie 2019 privind informatiile privind durabilitatea

n sectorul serviciilor financiare (JO L 317, 9.12.2019, p. 1).

6 Regulamentul (UE) nr. 575/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 26 iunie 2013 privind cerintele prudentiale pentru
institutiile de credit si societdtile de investitii si de modificare a Regulamentului (UE) nr. 648/2012 (Regulamentul privind cerintele de
capital, ,CRR”) (JO L 176, 27.6.2013, p. 1).

7 Regulamentul (UE) 2016/1011 al Parlamentului European si al Consiliului din 8 iunie 2016 privind indicii utilizati ca indici de referinta in
cadrul instrumentelor financiare si al contractelor financiare sau pentru a masura performantele fondurilor de investitii si de modificare
a Directivelor 2008/48/CE si 2014/17/UE si a Regulamentului (UE) nr. 596/2014 (JO L 171, 29.6.2016, p. 1).

8 Regulamentul (UE) 2021/1119 al Parlamentului European si al Consiliului din 30 iunie 2021 de instituire a cadrului pentru realizarea
neutralitatii climatice si de modificare a Regulamentelor (CE) nr. 401/2009 si (UE) 2018/1999 (,Legea europeana a climei”) (JO L 243,
9.7.2021, p. 1).

° Regulamentul delegat (UE) 2020/1816 al Comisiei din 17 iulie 2020 de completare a Regulamentului (UE) 2016/1011 al Parlamentului
European si al Consiliului in ceea ce priveste explicatia din declaratia privind indicii de referinta a modului in care se reflecta factorii de
mediu, sociali si de guvernantd in fiecare indice de referinta furnizat si publicat (JO L 406, 3.12.2020, p. 1).
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Cerinta de Referinta
r din

prezentare . . . . . UE
Referinta din Referinta din pilonul Regulament Referinta din

SFDR® g ul  privind limei®
indicii  de | begeaclimel

Localizare in
raport

de informatii
si punctul de
date aferent

surse
dezagregate
in functie de
sursa (numai
sectoarele cu
un impact
ridicat
asupra
climei)
punctul 38
ESRS E1-5
consumul de
energie Si
mixul
energetic
punctul 37

ESRS E1-5
Intensitatea
energetica
asociata cu
activitatile
din sectoare
cu un impact
ridicat
asupra climei
Alineatele
(40)-(43)

ESRS E1-6
Valorile brute
din 1, 2, 3 si
emisiile
totale de
GES

punctul 44

ESRS E1-6
Intensitatea
emisiilor
brute de GES
Alineatele
(53)-(55)

ESRS E1-7
Absorbtiile
de GES si
creditele de
carbon
punctul 56

ESRS E1-9
Expunerea
portofoliului
indicelui de
referinta

la  riscurile
fizice legate
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tabelul 2 din
anexa 1

Indicatorul nr.
5 din tabelul 1
din anexa 1

Indicatorul nr.
6 din tabelul 1
din anexa 1

Indicatorii nr.
1 si nr. 2 din
tabelul 1 din
anexa 1

Indicatorul nr.
3 din tabelul
1 din anexa 1

Articolul 449a
Regulamentul (UE) nr.
575/2013;

Regulamentul de
punere fin aplicare
(UE) 2022/2453 al
Comisiei Modelul 1:
Portofoliul bancar -
Riscul de tranzitie
aferent  schimbarilor
climatice: calitatea
creditului  expunerilor
n functie de sector, de
emisii si de scadenta
reziduala

Articolul  449a din
Regulamentul (UE) nr.
575/2013;

Regulamentul de
punere fin aplicare
(UE) 2022/2453 al
Comisiei Modelul 3:
Portofoliul bancar -
Riscul de tranzitie
aferent  schimbarilor
climatice: indicatori de
aliniere

referinta’

Regulament
ul  delegat
(UE)

2020/1818,
articolul 5
alineatul (1),
articolul 6 si
articolul 8
alineatul (1)

Regulament
ul  delegat
(UE)

2020/1818,
articolul 8
alineatul (1)

Regulament
ul  delegat
(UE)
2020/1818,
anexa 1l
Regulament
ul  delegat

Regulamentul
(UE) 2021/1119,
articolul 2
alineatul (1)

E1-5 Consumul
de energie si
mixul energetic

E1-6 Emisiile
brute de GES de
categoriile 1, 2,
3 si emisiile
totale de GES

E1-6 Emisiile
brute de GES de
categoriile 1, 2,
3 si emisiile
totale de GES

E1-6 Emisiile
brute de GES de
categoriile 1, 2,
3 si  emisiile
totale de GES

E1-7 Absorbtii
de GES

Nu e cazul



Cerinta de
prezentare

de informatii
si punctul de
date aferent

de clima
punctul 66

ESRS E1-9
Dezagregare
a valorilor
monetare in
functie de
riscul fizic
acut si cronic

punctul 66
litera (a)
ESRS E1-9
Amplasarea
activelor
semnificative
care sunt
supuse

unui risc fizic
semnificativ
punctul 66
litera (c).
ESRS E1-9
Defalcarea
valorii
contabile a
activelor
imobiliare in

functie de
clasele de
eficienta
energetica
punctul 67
litera (c).

ESRS E1-9
Gradul de
expunere a
portofoliului
la
oportunitatile
legate de
clima
punctul 69
ESRS E2-4
Cantitatea
din fiecare
poluant
enumerat in
anexa Il la
Regulament
ul  E-PRTR
(Registrul
European al
Poluantilor
Emisi Si
Transferati)
emisa in aer,
apa si sol,
punctul 28
ESRS E3-1
Resursele de
apa si cele
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Referinta din

SFDR®

Indicatorul nr.
8 din tabelul 1
din anexa 1
Indicatorul nr.
2 din tabelul 2
din anexa 1
Indicatorul nr.
1 din tabelul 2
din anexa 1
Indicatorul nr.
3 din tabelul 2
din anexa 1

Indicatorul nr.
7 din tabelul 2
din anexa 1

Referinta din pilonul

36

Articolul  449a  din
Regulamentul (UE) nr.
575/2013;

Regulamentul de
punere fin aplicare
(UE) 2022/2453 al
Comisiei, punctele 46
si 47; Modelul 5:
Portofoliul bancar -
Riscul fizic aferent
schimbarilor climatice:
expuneri supuse unui
risc fizic.

Articolul  449a din
Regulamentul (UE) nr.
575/2013;
Regulamentul de
punere in aplicare
(UE) 2022/2453 al
Comisiei punctul 34;
Formularul 2:
Portofoliul bancar —
Riscul de tranzitie
aferent  schimbarilor
climatice: Tmprumuturi
garantate cu bunuri
imobile - Eficienta
energetica a garantiei
reale.

Referinta
din
Regulament
ul  privind
indicii de
referinta’
(UE)
2020/1816,
anexa Il

Regulament
ul  delegat
(UE)
2020/1818,
Anexa ll

UE
Referinta din
Legea climei®

Localizare
raport

Nu e cazul

Nu e cazul

Nu e cazul

Nu e material

Nu e material

in




Cerinta de
prezentare

de informatii
si punctul de
date aferent

marine
punctul 9

ESRS E3-1
Politica
specifica
punctul 13

ESRS E3-4
Total apa
reciclata  si
reutilizata
punctul 28
litera (c)
ESRS E3-4
Consumul
total de apa
consumata
in mc per
venit net din
operatiunile
proprii
punctul 29
ESRS 2-
IRO-1 - E4
punctul 16
litera (@)
punctul (i)
ESRS 2-
IRO-1 - E4
punctul 16
litera (b)
ESRS 2-
IRO-1 - E4
punctul 16
litera (c)
ESRS E4-2
Practici sau
politici
durabile
privind
terenurile/agr
icultura
punctul 24
litera (b)
ESRS E5-5
Deseuri
nereciclate
punctul 37
litera (d)
ESRS E5-5
Deseuri
periculoase
Si deseuri
radioactive
punctul 39

ESRS S1-1
Angajamente
privind
politica in
domeniul
drepturilor
omului
alineatul (20)
ESRS S1-1
Politici de
diligentd in
privinta
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Referinta din
SFDR®

Indicatorul nr.
8 din tabelul 2
din anexa 1

Indicatorul nr.
6.2 din tabelul
2 din anexa 1

Indicatorul nr.
6.1 din tabelul
2 din anexa 1

Indicatorul nr.
7 din tabelul 1
din anexa 1

Indicatorul nr.
10 din tabelul
2 din anexa 1

Indicatorul nr.
14 din tabelul
2 din anexa 1

Indicatorul nr.
11 din tabelul
2 din anexa 1

Indicatorul nr.
13 din tabelul
2 din anexa 1

Indicatorul nr.
9 din tabelul 1
din anexa 1

Indicatorul nr.
9 din tabelul 3
si indicatorul
nr. 11 din
tabelul 1 din
anexa |

Referinta din pilonul
36

Referinta
din
Regulament
ul  privind
indicii de
referinta’

Regulament
ul  delegat
(UE)

UE
Referinta
Legea climei®

din

Localizare
raport

Nu e material

Nu e material

Nu e material

Nu e material

Nu e cazul

Nu e cazul

Nu e material

Nu e material

Nu e material

Nu e cazul

Si1-1

in

Politici

legate de forta de

munca proprie



Cerinta de
prezentare

de informatii
si punctul de
date aferent

problemelor
abordate de
Conventiile

fundamental
e 18 ale
Organizatiei
International
e a Muncii

alineatul (21)

ESRS S1-1
Procese  si
masuri de
prevenire a
traficului de
persoane
punctul 22

ESRS S1-1
Politica de
prevenire a
accidentelor
la locul de
munca sau
sistemul de
gestionare a
acestora

punctul 23

ESRS S1-3
mecanisme
de
solutionare a
reclamatiilor/
plangerilor
punctul 32
litera (c)
ESRS S1-14
Numarul de
decese Si
numarul  si
rata
accidentelor
legate de
munca
punctul 88
literele (b) si
(©)

ESRS S1-14
Numarul de
zile pierdute
ca urmare a
vatamarilor,
accidentelor,
deceselor
sau bolilor
punctul 88
litera (e)
ESRS S1-16
Disparitatea
salariala de
gen in forma

neajustata
punctul 97
litera (a)
ESRS S1-16
Un nivel
excesiv.  al
raportului
dintre
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Referinta din

SFDR®

Indicatorul nr.
11 din tabelul
3 din anexa |

Indicatorul nr.
1 din tabelul 3
din anexa |

Indicatorul nr.
5 din tabelul 3
din anexa |

Indicatorul nr.
2 din tabelul 3
din anexa |

Indicatorul nr.
3 din tabelul 3
din anexa |

Indicatorul nr.
12 din tabelul
1 din anexa |

Indicatorul nr.
8 din tabelul 3
din anexa |

Referinta din pilonul

Referinta

din UE
Regulament - . Localizare in
- Referinta din
ul  privind S raport
St Legea climei
indicii de
referinta’
2020/1816,
Anexa Il
Nu e cazul
Nu e cazul
Nu e cazul
Regulament
ul  delegat S1-14 Indicatori
(UE) de sanatate si
2020/1816, siguranta
Anexa Il
Nu e cazul
S1-16 Indicatori
Regulament privind
ul  delegat remuneratia
(UE) (diferenta de
2020/1816, remunerare si
Anexa Il remuneratia
totald)
Nu e cazul



Cerinta de
prezentare
de informatii
si punctul de
date aferent

remuneratia
directorului
general Si
cea a
lucratorilor
punctul 97
litera (b)
ESRS S1-17
Incidente de
discriminare
punctul 103
litera (a)
ESRS S1-17
Nerespectar
ea
Principiilor
directoare
ale ONU
privind
afacerile  si
drepturile
omului si a
orientarilor
OCDE
punctul 104
litera (a)

ESRS 2-
SBM-3 — S2
Risc
semnificativ
de munca a
copiilor sau
de munca
fortata in
lantul valoric
punctul 11
litera (b)
ESRS S2-1
Angajamente
privind
politica in
domeniul
drepturilor
omului
punctul 17

ESRS S2-1
Politici
privind
lucratorii din
lantul valoric
punctul 18

ESRS S2-1
Nerespectar
ea
Principiilor
directoare
ale ONU
privind
afacerile  si
drepturile
omului si a
orientarilor
OCDE
punctul 19

ESRS S2-1
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Referinta din
SFDR®

Indicatorul nr.
7 din tabelul 3
din anexa |

Indicatorul nr.
10 din tabelul
1 si
indicatorul nr.
14 din tabelul
3 din anexa |

Indicatorii nr.
12 si nr. 13
din tabelul 3
din anexa |

Indicatorul nr.
9 din tabelul 3
si indicatorul
nr. 11 din
tabelul 1 din
anexa 1

Indicatorii nr.
11 si nr. 4 din
tabelul 3 din
anexa 1

Indicatorul nr.
10 din tabelul
1 din anexa 1

Referinta din pilonul
36

Referinta
din

Regulament
ul  privind
indicii de

referinta’

Regulament
ul  delegat
(UE)

2020/18186,
anexa Il la
Regulament
ul  delegat
(UE)

2020/1818,
articolul 12
alineatul (1)

Regulament
ul  delegat
(UE)

2020/18186,
anexa Il la
Regulament
ul  delegat
(UE)

2020/1818,
articolul 12
alineatul (1)

Regulament
ul  delegat

Legea climei®

Localizare in
raport

Nu e cazul

S1-17 Incidente,
plangeri Si
probleme Si
incidente grave
privind
drepturile
omului

Nu e material

Nu e material

Nu e material

Nu e material

Nu e material



Cerinta de Referinta
r din

prezentare . . . . . UE
Referinta din Referinta din pilonul Regulament Referinta din

SFDR® 36 ul  privind limei®
indicii _de | Legeaclimel

Localizare in
raport

de informatii
si punctul de

date aferent

Politici de
diligenta in
privinta
problemelor
abordate de
Conventiile
fundamental
e 18 ale
Organizatiei
International
e a Muncii
punctul 19

ESRS S2-4
Aspecte
legate de
drepturile
omului Si
incidente
legate de
lantul sau
valoric din
amonte si din
aval

punctul 36

ESRS S3-1
Angajamente
privind
politica in
domeniul
drepturilor
omului,
punctul 16

ESRS S3-1
Nerespectar
ea principiilor
directoare
ale ONU
privind
afacerile  si
drepturile
omului, a
principiilor
OIM si/sau a
orientarilor
OCDE
punctul 17

ESRS S3-4
Aspecte  si
incidente
privind
drepturile
omului
punctul 36

ESRS G1-1
Conventia
Organizatiei
Natiunilor
Unite
impotriva
coruptiei
punctul 10
litera (b)
ESRS G1-1
Protectia
avertizorilor
punctul 10
litera (d)
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Indicatorul nr.
14 din tabelul
3 din anexa 1

Indicatorul nr.
9 din tabelul 3
din anexa 1 si
indicatorul nr.
11 din tabelul
1 din anexa 1

Indicatorul nr.
10 din tabelul
1 din anexa 1

Indicatorul nr.
14 din tabelul
3 din anexa 1

Indicatorul nr.
15 din tabelul
3 din anexa 1

Indicatorul nr.
6 din tabelul 3
din anexa 1

referinta’
(UE)
2020/1816,
Anexa ll

Regulament
ul  delegat
(UE)

2020/1816,
anexa Il la
Regulament
ul  delegat
(UE)

2020/1818,
articolul 12
alineatul (1)

Nu e material

Nu e material

Nu e material

Nu e material

Nu e cazul

Nu e cazul




Cerinta de
prezentare

de informatii
si punctul de
date aferent

ESRS G1-4
Amenzi
pentru
incalcarea
legilor de
combatere a
coruptiei si a
darii sau
luarii de mita
punctul 24
litera (a)
ESRS G1-4
Standarde
de
combatere a
coruptiei si a
darii si luarii
de mita
punctul 24
litera (b)
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Referinta din Referinta din pilonul

SFDR® 3¢

Indicatorul nr.
17 din tabelul
3 din anexa 1

Indicatorul nr.
16 din tabelul
3 din anexa 1

Referinta
din
Regulament
ul  privind
indicii de
referinta’

UE
Referinta din

Legea climei®

Regulament
ul  delegat
(UE)
2020/1816,
Anexa Il

Localizare in
raport

G1l-4
Combaterea
coruptiei si a
darii sau luarii
de mita

Nu e cazul



4. INFORMATII DESPRE MEDIU

ESRS E1 - Schimbari climatice
Orientare strategica si concepte pentru protectia climei

Planul de tranzitie pentru atenuarea schimbarilor climatice
El-1

Transgaz, in calitate de operator de transport gaze naturale in Romania cu activitate si in
Republica Moldova, joaca un rol esential pentru decarbonizarea intregului sistem energetic
romanesc. In acest sens, in decembrie 2023, s-a elaborat Strategia Climatica si de
Decarbonizare a SNTG Transgaz SA in vederea indeplinirii cerintelor si reglementarilor
nationale si internationale in materie de politici (climatice).

Strategia este destinatd pentru Romania si va fi extinsa la celelalte entitati dupa primul
exercitiu de raportare la nivel de consolidat Transgaz. Aceasta este planificata sa aiba loc in
urmatorii doi ani, dupa evaluarea primului raport care va stabili situatia de referinta pentru
Transgaz. De asemenea, strategia este aplicabila pentru intregul Transgaz, insa obiectivele
specifice sunt doar pentru Romania. Strategia Climatica si de Decarbonizare a Transgaz poate
fi consultata aici: https://www.transgaz.ro/ro/sustenabilitate/strategia-climatica-si-de-
decarbonizare.

Transgaz a realizat o evaluare a impactului schimbarilor climatice asupra operatiunilor si
infrastructurii sale, folosind scenarii climatice. In prezent, Transgaz nu dispune de un plan de
tranzitie detaliat pentru abordarea impactului schimbarilor climatice in anul 2024. Cu toate
acestea, Transgaz intentioneaza sa dezvolte un astfel de plan Tn urmatorii trei ani. Tn lipsa
unui plan de tranzitie, strategia sa climatica si de decarbonizare functioneaza ca un substitut,
orientadnd eforturile companiei in directia gestionarii riscurilor climatice si a oportunitatilor
emergente.

Strategia de decarbonizare respectd atat reglementérile nationale si internationale in
domeniul schimbarilor climatice, cat si in domenii mai ample de management de mediu.
Strategia de decarbonizare cuprinde:

- 0 evaluare a amprentei de carbon a procesului actual de operare;

-  obiective cantitative de reducere a emisiilor pe termen scurt si mediu, actiunile propuse
la nivel inalt si masurile necesare pentru atingerea acestor obiective;

- optiuni de decarbonizare pe termen lung;

- explicatie a rolului compensatiilor si a impactului acestora asupra partilor interesate;

- strategia de implicare a partilor interesate, inclusiv posibilitatile Transgaz de a coopera
cu partile interesate (in aval si in amonte de sistemul de transport al gazelor naturale)
in proiecte care contribuie la decarbonizare;

- actiuni necesare din partea Transgaz pentru indeplinirea cerintelor si reglementarilor
nationale si internationale (privind clima), cum ar fi Planul National Integrat de Energie
si Schimbari Climatice (Romaénia).

Strategia climatica prezinta un spectru al celor mai relevante riscuri fizice si de tranzitie, care
ar putea prezenta interes pentru activele Transgaz, si ofera o evaluare a masurilor de atenuare
a schimbarilor climatice. Analiza a fost efectuata la nivelul tuturor activitatilor Transgaz si nu
se refera la un anumit loc sau la o anumita locatie a proiectului.

Strategia climatica cuprinde:

- 0 evaluare la nivel inalt a vulnerabilitatii climatice pentru SNTG Transgaz SA si
principalele sale parti interesate;
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- actiuni necesare, astfel incat Transgaz sa se alinieze la Taxonomia UE si Directiva
CSRD, precum si cerintele prevazute in cadrul de aliniere cu Acordul de la Paris pentru
contrapartide (PATH) al Bancii Europene de Investitii (BEI);

- o evaluare a necesarului de investitii, a potentialelor surse de investitii si a eligibilitatii
acestora.

Obiectivele propuse in Strategia de Decarbonizare in vederea reducerii emisiilor de gaze cu
efect de sera (GES) sunt stabilite in functie de anul de referinta 2020 si sunt definite pe termen
scurt (pana in 2030), pe termen mediu (2040) si pe termen lung (2050). Mentinerea cresterii
temperaturii globale sub 2°C comparativ cu nivelurile preindustriale va fi posibila prin atingerea
tintelor propuse pentru reducerea emisiilor pana in 2030 de catre Transgaz, asa cum sunt
prezentate Tn tabelul de mai jos. Evaluarea riscului de tranzitie a fost realizatd pe baza
scenariilor climatice pe termen mediu (pana in 2100). Ca "scenariu favorabil" a fost luat in
considerare scenariul Net Zero 2050, in conformitate cu obiectivele Acordului de la Paris si
recomandarile IPCC, iar ca "scenariu rezonabil in cel mai rau caz" a fost utilizat scenariul
contributiilor stabilite la nivel national.

Cu referire la cadrul de reglementare din Republica Moldova, autoritatile si-au asumat
obiectivul de a atinge neutralitatea carbon pana in anul 2050, prin adoptarea Strategiei
Nationale de Dezvoltare Durabilad pana in 2030 si a Planului National Integrat privind Energia
si Clima pana in anul 2030. De asemenea, Republica Moldova este parte la Acordul de la
Paris si a depus NDC-ul (Contributia Nationala Determinata la nivel de tard) in care isi asuma
angajamentul de a reduce emisiile de gaze cu efect de sera cu cel putin 68,6% pana in 2030,
fata de nivelul din anul 1990. Pentru a atinge acest obiectiv, Ministerul Energiei a stabilit mai
multe prioritati, inclusiv dezvolta politici si programe pentru a sprijini eficienta energetica si
decarbonizarea in tara.

Mentionam ca in prezent Ministerul Energiei, in conformitate cu prevederile art. 32 alin. (3) din
Legea nr. 100/2017 cu privire la actele normative, a initiat consultarile publice la proiectul
pentru aprobarea Planului National Integrat privind Energia si Clima pentru perioada 2025-
2030 (numar unic 763/MEn/2024), autor — Ministerul Energiei. Ulterior aprobarii documentelor
normative in tara ,Eurotransgaz” S.R.L. si ,Vestmoldtransgaz” S.R.L. se va conforma normelor
de reglementare aplicabile.

Suplimentar, desi nu exista tinte de decarbonizare ale Transgaz stabilite pentru entitatile din
Moldova, prin implementarea Planului de dezvoltare 2023-2032, ,Vestmoldtransgaz” S.R.L.
are ca obiective sporirea eficientei si calitatii activitatii (subsidiar reducerea emisiilor de gaze
cu efect de serd) prin construirea retelelor noi de transport gaze naturale, reconstructia si
modernizarea retelelor existente.

Obiectivele privind reducerea emisiilor de GES pe termen scurt, mediu si lung fata de anul de
referinta 2020.

Tinte 2030 Tinte 2040 Tinte 2050

Scop 1* 30% 40%
Scop 2** 70% 90% 90%
Scop 3*** 20% 30%

* Pentru Scop 1 sunt considerate ca surse de emisii urmatoarele: emisiile de metan, arderea gazelor naturale, arderea
combustibililor lichizi.

** Pentru Scop 2 sunt considerate ca surse de emisii emisiile provenite din energia electricd achizitionata din retea.

*** Pentru Scop 3 sunt considerate ca surse de emisii urméatoarele categorii: bunuri si servicii achizitionate, bunuri de capital,
deseuri generate, deplasdrile in interes de serviciu
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In cadrul acestei strategii de decarbonizare au fost stabilite o serie de 22 mésuri incluse in
planurile de actiune pe termen scurt, mediu si lung ce vizeaza reducerea emisiilor de gaze cu
efect de sera. Una dintre masurile pe termen lung vizeaza pregatirea infrastructurii (conducte,
statii de comprimare, statii de masurare reglare, echipamente auxiliare etc.) in vederea
transportului de cantitati mari de combustibili alternativi, ca de exemplu biometanul sau
hidrogenul.

Strategia de Decarbonizare a SNTG Transgaz SA a fost elaborata avand ca punct de referinta
anul 2020 pentru totalul emisiilor de gaze cu efect de sera (GES) asociate activitatilor
companiei, care au fost de 103.483 t CO2e pe an. in cadrul acestei strategii, Transgaz a
identificat un nivel de decarbonizare ambitios, cu obiective clare de reducere a emisiilor,
mentionate mai jos. Printre actiunile cheie de decarbonizare si adaptare se numara evaluarea
amprentei de carbon a operatiunilor curente, stabilirea unor obiective cantitative de reducere
a emisiilor pe termen scurt si mediu, si implementarea unor masuri de adaptare la schimbarile
climatice. De asemenea, strategia include colaborarea cu partile interesate pentru a dezvolta
proiecte care contribuie la decarbonizare si alinierea la reglementarile nationale si
internationale privind clima.

Rezumat al masurilor de reducere a emisiilor propuse in cadrul Strategiei de Decarbonizare
SNTG Transgaz SA:

Masura - Termen scurt Masura - Termen mediu Masura - Termen lung

Detectarea Si repararea  Utilizarea tehnicii "hot-tapping" Utilizarea tehnologiei de
scurgerilor (LDAR) implementate  (priza la cald) pentru racordarea | recomprimare a gazelor in
in mod regulat, in conformitate cu = conductelor Si recuperarea = conducte, pentru a recomprima

EN 15446, metoda 21 a US EPA si
nivelul 5 al OGMP

Reducerea presiunii Tn conducta la
cel mai mic nivel posibil pentru a
reduce debitul de gaze provenit
din scurgeri, in conformitate cu
Codul retelei nationale

Tnlocuirea dispozitivelor cu pierderi
mari, daca sunt prezente, pentru a
reduce emisiile de metan din retea

Implementarea unui sistem de
monitorizare energetica a tuturor
instalatiilor (atat a consumului, cat
si a productiei), profitind de
SCADA existent

Achizitionarea de energie electrica
certificata din surse regenerabile
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gazelor de evacuare la statiile de
comprimare care utilizeaza
compresoare stationare

Tnlocuirea motorinei cu biodiesel
drept combustibil pentru grupurile
electrogene de urgenta

Conversia energiei potentiale a
gazelor comprimate la instalatiile
de livrare, unde caderea de
presiune si debitul de gaze sunt
mai mari (expansoare)

inlocuirea solutiilor/proceselor de
incalzire bazate pe arderea
gazelor naturale cu pompe de
caldura electrice alimentate cu
energie electrica 100% din surse
regenerabile sau, dupa caz, cu
cogenerare bazata pe cererea de
caldura, daca este posibil, folosind
biogaz sau un amestec de gaze
naturale si hidrogen

Implementarea SCS (separare,
comprimare Si
sechestrare/stocare) de CO2 sau
vanzarea de COz catre industrie

gazele in loc sa le evacueze in
timpul lucrarilor de
intretinere/constructie n retea

Recuperarea amestecului GN/N2
ars in prezent in statile de
comprimare Si reutilizarea
acestuia Tn cazanele utilizate
pentru incalzirea gazelor

Tnlocuirea unei péarti din gazele
naturale utilizate in
turbocompresoare si in cazanele
pentru incalzirea cu gaze cu
biometan sau hidrogen

Instalarea de  sisteme de
recuperare a energiei bazate pe
module ORC sau pe cicluri de
abur conventionale, capabile sa
produca energie electrica din
energia termica disponibila in
gazele de esapament ale
turbocompresoarelor

fnlocuirea vehiculelor existente
care utilizeaza motorind/benzina
cu vehicule electrice, incarcate cu
energie electrica 100% din surse
regenerabile, sau alimentarea
vehiculelor existente cu biodiesel
si bioetanol



Instalarea de panouri fotovoltaice
la sediile companiei

Actiuni de reducere a emisiilor de
GES asociate cu bunurile si

Punerea in functiune a turbinei
eoliene din SRM Navodari si
instalarea altora noi in alte locatii
adecvate

Punerea in aplicare a actiunilor de
eficientd energetica pe activele

Actiuni de reducere a emisiilor de
gaze cu efect de sera asociate cu
deplasarea angajatilor la locul de
munca

Actiuni de reducere a emisiilor de
gaze cu efect de sera asociate

serviciile achizitionate companiei pentru a reduce deplasarilor in interes de serviciu
consumul de energie electrica si
termica

Compensarea emisiilor reziduale
de GES (dupa punerea in aplicare
a altor actiuni), prin achizitionarea
pe piata a certificatelor
corespunzatoare proiectelor
verificate de reducere a emisiilor
de GES numai daca rezultatul nu
asigurd findeplinirea obiectivelor
propuse.

Implementarea acestor masuri va contribui substantial la decarbonizarea activitatii de
transport gaze naturale desfasurata de Transgaz pe termen scurt, mediu si lung, cand gazele
vor reprezenta inca un combustibil de tranzitie. Cheltuielile operationale semnificative (Opex)
si (sau) cheltuielilor de capital (Capex) necesare pentru punerea in aplicare a planului de
actiune nu au fost determinate la data prezentului raport.

Dezvoltarea strategiei climatice a fost structuratda pe o abordare ascendenta, bazata pe
urmatoarele etape:

Identificarea variatiei modelului climatic;

Descrierea modificarilor specifice;

Estimarea efectelor asociate datorate modificarilor;

Evaluarea riscurilor fizice si de tranzitie;

Propunerea de masuri de adaptare care sa fie luate in considerare de catre Companie
pentru adaptarea la potentialele scenarii climatice viitoare (pana in anul 2100);

6. Evaluarea riscului rezidual si a riscului financiar potential.

arwoN=

Strategia de clima si de decarbonizare (compusa din 6 documente) a fost finalizata in
decembrie 2023:

— Raportul 1 - Raport de Evaluare de Baza

— Raportul 2 - Plan de Actiune de Decarbonizare pe Termen Scurt

— Raportul 3 - Plan de actiune la nivel inalt pentru decarbonizare pe termen mediu si
lung

— Raportul 4 - Strategia de decarbonizare a Transgaz inclusiv Planul de implicare a
partilor interesate

— Raportul 5 - Evaluare la Nivel nalt a Vulnerabilitatii Climatice

— Raportul 6 - Plan de Investitii pe Termen Scurt, Mediu si Lung

Planul de actiune pentru implementarea masurilor stabilite in strategie adoptate in vederea
decarbonizarii activitatilor entitatilor Transgaz urmeaza a fi elaborat si aprobat in anul 2025.
Acesta va include structuri cu responsabilitati, persoane responsabile si termene de realizare
si va fi supus aprobarii la nivelul Consiliului de Administratie.

Raportarile efectuate de Transgaz catre autoritati si alte obligatii, stabilite conform cerintelor
legislatiei nationale - Legea nr.121/2014 privind eficienta energetica, cu modificarile si
completarile ulterioare (aliniata la directivele si regulamentele europene) sunt urmatoarele:
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— Declaratia de consum total anual de energie si chestionarul de analiza energetica a
consumatorului de energie (Anexa 2 si 3) — se depune anual, pana la data de 30 iunie
a fiecarui an;

— Program de imbunatatire a eficientei energetice care include masuri pe termen scurt,
mediu si lung — termen de depunere 30 septembrie.

Suplimentar, conform cerintelor legislatiei nationale, la nivelul Transgaz au fost intreprinse
urmatoarele actiuni:

— Efectuarea de misiuni de audit energetic, o data la 4 ani, pe conturul de consum
energetic stabilit de operatorul economic; auditul este elaborat de o persoana fizica
sau juridica autorizata in conditiile legii si sta la baza stabilirii si aplicarii masurilor de
imbunatatire a eficientei energetice;

— A fost numit un manager energetic, atestat de Ministerul Energiei sau Autoritatea
Nationald de Reglementare in Domeniul Energiei, conform legislatiei in vigoare.
Responsabilitati specifice au fost alocate la nivelul Serviciului Energetic din cadrul
Departamentului Management Energetic, Automatizari si SCADA, seful serviciului fiind
numit manager energetic.

Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu
strategia si modelul de afaceri

SBM-3, IRO-1

Procesul de identificare a IRO privind schimbarile climatice este prezentat in ESRS 2 —
Informatii Generale, in cadrul subcapitolului denumit Descrierea proceselor de identificare
si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor semnificative.

Transgaz adopta pentru procesul de management al riscului stilul de management prospectiv,
prin care se anticipeaza factorii de risc care pot sa apara ca urmare a schimbarilor contextului
intern sau extern in care societatea isi desfasoara activitatea, inclusiv impacturile, riscurile si
oportunitatile legate de schimbarile climatice.

Toate procesele Transgaz sunt sustinute de responsabilitati si roluri bine definite care
faciliteaza atenuarea riscurilor asociate cu activitatile specifice de lucru. Managementul
Riscului este parte integranta a procesului decizional la toate nivelurile si adauga valoare
sustenabild, atat prin cresterea probabilitatii de atingere a obiectivelor intr-un mod eficient si
eficace, céat si prin reducerea impactului negativ al activitatilor operationale asupra mediului
inconjurator, intensificand in acelasi timp efectele pozitive pentru oameni si natura.

La nivel de Societate, ,Vestmoldtransgaz” S.R.L. nu are implementate sisteme separate de
management al riscului. Se planifica dezvoltarea unor sisteme de management pentru
societatea "Vestmoldtransgaz" S.R.L. Elaborarea acestora este planificata pentru 2025, iar
implementarea este prevazuta sa se finalizeze pana cel tarziu in 2026.

La nivel de societate, Vestmoldtransgaz SRL a demarat in luna mai 2024 implementarea
sistemului de control intern managerial in vederea gestionarii riscurilor, pentru a oferi o
asigurare rezonabila privind atingerea obiectivelor si rezultatelor planificate.

in acest scop este aprobat si actualizat permanent Planul de actiuni pentru implementarea
sistemului de control intern managerial la nivelul Vestmoldtransgaz SRL. Standardul de
control intern managerial SNCI 9 Managementul Riscului se va implementa pana cel tarziu in
anul 2026.
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In Registrul de riscuri, a fost identificat riscul fizic RS11: SNT poate fi expus la o serie de
pericole naturale climatice si geologice: cutremure, inundatii, alunecari de teren, temperaturi
extreme, caderi masive de zapada — evaluat cu nivel mediu.

Evaluarea climei si a vulnerabilitatii climatice investigheaza riscurile fizice si de tranzitie si
ofera o evaluare a masurilor de adaptare pentru atenuarea impactului schimbarilor climatice.
Dupa evaluarea efectului variatiei tiparelor climatice si a masurilor de adaptare, se estimeaza
riscul rezidual. Riscul rezidual reprezinta riscul care raméane dupa ce au fost depuse eforturi
pentru a identifica si elimina unele sau toate tipurile de risc. Evaluarea schimbarilor climatice
se concentreaza pe analiza modelelor climatice din Romania, inclusiv tendintele observate
pentru temperatura, precipitatii, seceta, vant si fenomene climatice periculoase din ultimii ani
si proiectiile pentru urmatoarele decenii, pana in 2100.

Pentru schimbarile climatice, Transgaz a identificat o serie de IRO in cadrul analizei de dubla
materialitate, care sunt prezentate in ESRS 2 — Informatii Generale, in cadrul subcapitolului
denumit Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu
strategia si modelul de afaceri.

Riscurile legate de schimbarile climatice sunt definite - in conformitate cu recomandarile IPCC
- ca fiind consecintele negative potentiale ale efectelor schimbarilor climatice asupra vietii,
mijloacelor de trai si sanatatii oamenilor, asupra ecosistemelor si resurselor biologice,
structurilor, infrastructurii si serviciilor. n plus, meritd mentionat faptul ca analiza este efectuata
ludnd in considerare scenariile de schimbari climatice pana in 2100, in conformitate cu durata
de viata operationala a infrastructurii.

Tn mod specific, s-a constatat ca, pe termen lung, activele Societétii pot fi afectate de cresterea
preconizata a temperaturilor medii anuale si de scaderea precipitatiilor, precum si de cresterea
numarului si intensitatii evenimentelor extreme (in special a evenimentelor cu grad de risc
ridicat si mediu). Pentru a evalua riscurile, se utilizeaza o abordare bazata pe o matrice de
risc. Matricea de risc este formata din trei componente: pericol, expunere si vulnerabilitate.
Atat riscurile fizice, cat si cele de tranzitie au fost evaluate conform principiilor Ecuator IV si
cu recomandarile TCFD. In conformitate cu recomandarile TCFD (Grupul operativ privind
informatiile financiare legate de clima), riscurile de tranzitie au fost evaluate in functie de patru
aspecte principale: politica si aspecte juridice, tehnologie, piata, reputatie.

Categoria de Nivelul . Nivelul  de . . . . .
A : Nivelul de - Tt - Risc fizic | Risc financiar
pericol Pericole de vulnerabilitat J Risc fizic | Masura de adaptare A .
- . expunere rezidual potential
climatic pericol e ’
Acut
Proiectare adecvata
pentru a preveni efectele
potentiale ale acestor
fenomene acute.
Furnizarea  suplimentara
de echipamente pentru a
compensa fenomenele
acute de crestere a
Legat de Eveniment  de %ﬁ?r]ept?r:gzzl. reventiva
9 ~  caldura Mediu Mediu Mediu Mediu ’ P ' Scazut Scazut
temperatura extrems pentru a mentine

conductele de suprafata,
cladirile, componentele si
echipamentele in stare de
functionare.

Proceduri si  personal
calificat pentru a asigura
interventia manualda de
control in locurile in care
echipamentele de control
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Categoria de Nivelul Nivelul  de

Risc fizic J Risc financiar

pericol Pericole de e vulnerabilitat J Risc fizic | Masura de adaptare

D 3 expunere rezidual potential
climatic pericol e g

sunt afectate de caldura
extrema.

Implementarea unui
program de constientizare
a sanatati  lucratorilor
pentru a-i educa pe
lucratori (si pe contractori)
cu privire la importanta
consumului de apa
potabila si la identificarea
semnelor timpurii ale unui
accident vascular
cerebral/deshidratare din
cauza caldurii.

Protectie prin  concept,
intretinere preventiva,
tratament de conservare.
Mijloace de interventie si
echipamente pentru a face
Evenimente de fata precipitatiilor extreme. Foarte
precipitatii Scazut Mediu Scazut Scazut Polite de asigurare care scazut Foarte scazut
extreme acopera daunele cauzate
de intemperii (inclusiv
evenimente extreme).
Disponibilitatea pieselor de
schimb/componentelor in
cantitate suficienta.

Disponibilitatea resurselor
de apa care pot fi utilizate
Foarte Foarte Foarte Foarte in perioada de seceta. Foarte Foarte scazut
scazut scazut scazut scazut Disponibilitatea pieselor de | scazut
schimb/componentelor in
cantitate suficienta.

Ziduri si obstacole 1in
amonte, Tmprejmuiri  de
protectie.
Utilizarea de diguri de
sacrificiu.
Proiectare adecvata
pentru a preveni efectele
potentiale ale acestor
fenomene.
Mijloace de interventie si
echipamente pentru a face
fata inundatiilor.
Asigurarea care acopera
daunele  cauzate de
intemperii (inclusiv
evenimentele extreme).
Ziduri si obstacole 1in
amonte, Tmprejmuiri de
protectie.
Mijloace de interventie si
echipamente adecvate.
Proceduri si  personal
calificat pentru a asigura
interventia manuald de
Scazut Scazut Scazut Scazut control in locurile in care
echipamentul de control
este afectat de vanturi
extreme.
Asigurarea care acopera
daunele cauzate de
conditile  meteorologice
(inclusiv fenomene
extreme).
Miscare de Proiectare adecvata
Legat . dve masa e3<trema Mediu Ridicat Ridicat Ridicat pentru‘ a preveni efectele
masa solidda  Alunecari  de potentiale ale acestor
teren, fenomene.

Seceta
Legat de
apa

Inundatie Ridicat Ridicat Ridicat Ridicat Mediu Scazut

Fenomene
eoliene
Legat de | extreme -
vant Furtuni,
uragane,
cicloane

Foarte

- Foarte scazut
scazut

Mediu Scazut
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Categoria de Nivelul " Nivelul  de . . . ) .
. . Nivelul de - L = Risc fizic | Risc financiar
pericol Pericole de vulnerabilitat J Risc fizic | Masura de adaptare A 8
S n expunere rezidual potential
climatic pericol e g
avalange, Utilizarea sporitd a
tasari de teren sonarului pentru a
monitoriza miscarile
solului.

Incendii de
vegetatie

Cronic

Legat de
temperatura

Legat de
apa

Legat de
vant
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Schimbarea
starii
incendiului

Scazut

Variatia medie

atemperaturii Scazut

Modificari ale
precipitatiilor
medii

Foarte
scazut

Schimbarea
valorilor medii
ale vantului

Scazut

Scazut

Scazut

Foarte
scazut

Scazut

Scazut

Scazut

Foarte
scazut

Scazut

Scazut

Scazut

Foarte
scazut

Scazut

Proiectare adecvata prin
alegerea unor solutii care
sa sporeasca protectia
instalatiilor ~ supraterane
impotriva incendiilor
naturale (incinte realizate
din materiale care
impiedica propagarea
focului In incintd i
prevederea unor instalatii
de detectare si interventie
in caz de incendiu in
conformitate cu cerintele
de reglementare).

Zone de protectie fizica cu
ntretinere periodica.
Asigurarea ca serviciile de
urgentd beneficiazd de o
pregatire adecvata pentru
a raspunde la incendii de
vegetatie.

Elaborarea unor planuri de
interventie in caz de
urgenta specifice
evenimentelor de caldura
extrema. Aceasta ar trebui
sa includa proceduri de
monitorizare si prognoza a
conditiilor de temperatura
ridicata (prin utilizarea
datelor de  prognoza
furnizate de institutele
relevante - INMH),
identificarea  elementelor
care declanseaza actiunea
si stabilirea de protocoale
de comunicare.

Implementarea de
materiale rezistente la
caldura, sisteme de racire
imbunatatite.

Proceduri pentru a reduce
la minimum consumul de
apa.

Proiectare adecvata
pentru a preveni efectele
potentiale ale vantului.
Implementarea sistemelor
de monitorizare a vantului
si mentinerea la curent cu
previziunile meteorologice
pentru a urmari
schimbarile in tiparele
vantului si pentru a anticipa
riscurile potentiale.
Protectie prin proiectare,
masuri de protectie.

Polite de asigurare care
acopera daunele cauzate
de intemperii (inclusiv
evenimente extreme).

Foarte
scazut

Foarte
scazut

Foarte
scazut

Foarte
scazut

Foarte scazut

Foarte scazut

Foarte scazut

Foarte scazut



Categoria de

masa solida scazut

Nivelul Nivelul  de Risc fizic | Risc

Pericole de ML GE vulnerabilitat [ Riscfizic | Masura de adaptare

icol expunere
perico e

Disponibilitatea pieselor de
schimb/componentelor in
cantitate suficienta

Protectie prin proiectare,
masuri de protectie.
Polite de asigurare care

ra nel zat
de Foarte acopera daunele cauzate

. Foarte
Eroziune

- scazut
evenimente extreme)

Disponibilitatea pieselor de
schimb/componentelor in
cantitate suficienta.

Evaluarea riscurilor si oportunitatilor legate de tranzitia climatica a fost realizata in
conformitate cu cerintele principiului 2 ale Equator Principles — EP4°. Evaluarea riscului de
tranzitie a fost realizata in baza scenariilor privind schimbarile climatice in orizonturi viitoare
pe termen mediu, luand in considerare ca "scenariu favorabil" scenariul Net Zero 2050, in
conformitate cu obiectivele Acordului de la Paris si cu recomandarile IPCC, iar ca "scenariu
rezonabil Tn cel mai rau caz" a fost luat in considerare scenariul contributiilor stabilite la nivel
national.

De asemenea, in elaborarea Strategiei au fost considerate cerintele de baza definite in
proiectul de orientari SBTi (2020) pentru companiile din domeniul petrolului, gazelor si energiei
integrate, desi in acest proiect nu sunt incluse activitatile din categoria Puri jucétori in
transportul de gaze naturale in care se incadreaza Transgaz. Desi nu a fost publicata nicio
metodologie oficiala pentru sectorul de Oil&Gas la momentul elaborarii studiului, se considera
ca pentru acest sector pot fi avute in vedere obiective pe termen scurt, toate obiectivele
definite pana la 15 ani de la anul depunerii cererii. Conform STBi, obiectivele aferente Scop 1
si Scop 2 trebuie sa fie Tn concordanta cu nivelul de decarbonizare necesar pentru mentinerea
cresterii temperaturii globale la 1,5°C in comparatie cu temperaturile din perioada
preindustriala.

Prin utilizarea abordarii de contractie absoluta (ACA) si a instrumentului SBTi de stabilire a
obiectivelor pe termen scurt, a fost posibila identificarea obiectivului absolut care trebuie atins
pentru a fi in conformitate cu scenariul de 1,5 °C.

Luand in considerare anul 2020 ca an de referinta si anul 2030 ca an tinta, obiectivul absolut
de reducere a emisiilor de GES este de 42% atat pentru Scop 1, cét si pentru Scop 2.

Riscuri de tranzitie pentru clima

Masuri de
adaptare si
actiuni [0 [}
management

Impactul

Tendinta de financiar

potential

Risc potential

tranzitie

. Cel mai rau
Scenariu .
favorabil scenariu

rezonabil

Riscuri de politica si juridice

Reglementari Nivel ridicat de Realizarea unei Scazut Mediu
de eficienta taxare pentru ari

e s emisiile de gaze cu Cresterea alocari pentru

limite de | efectde sera costurilor de  posibila

emisii si .Pos.ipile procese in exploatare introducere a Scazut

cerinte  de | justitie pentru impozitelor si a

: : emisii ridicate de ’

circularitate GES costurilor de

10 https://equator-principles.com/app/uploads/The-Equator-Principles EP4 July2020.pdf
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financiar

Scazut Scazut Scazut de intemperii (inclusiv Foarte scazut


https://equator-principles.com/app/uploads/The-Equator-Principles_EP4_July2020.pdf

din ce in ce
mai  stricte,
impreuna cu
preturi  mai
mari pe
carbon

Reglementari
privind
dispecerizarea
energiei electrice

Obligatii de
raportare

Riscuri tehnologice

Schimbari in
preferintele
consumatoril
or,
concurenta
din partea
produselor
cu emisii
reduse de
carbon,
perturbatori
ai pietei (de
exemplu,
inovatii  in
materie de
design,
materiale,
servicii)  si
noi modele
de afaceri (de
exemplu,
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Scaderea cererii
pentru  tehnologiile
bazate pe
combustibili pe baza
de gaze naturale
datorita preferintei

pentru alte produse si
alte surse de energie
cu emisii mai reduse
de gaze cu efect de
sera

Noi tehnologii pentru
productia si stocarea
de gaze naturale

Necesitatea tranzitiei
catre tehnologii cu
emisii de GES mai
mici

Cresterea
costurilor de
asigurare

Cresterea
costurilor gazelor
naturale

Scaderea cererii
de energie
electrica din surse
neregenerabile

Scaderea
veniturilor
companiei

Cerintele de
pregatire,
verificare si
publicare a
rapoartelor privind
GES

Scaderea valorii
de piata a
Companiei

Echipamentele
instalate devin
rapid perimate

Costurile de
capital ale
tranzitiei la

tehnologii cu

emisii mai reduse
de gaze cu efect
de sera

Costuri de
optimizare a
procesului

asigurare pentru
GES, precum si
pentru scaderea

cererii, in
modelele
financiare pentru
estimarea
eficientei
investitiilor Si
planificarea
costurilor.
Identificarea  in
timp util a
modificarilor
cerintelor de

reglementare
inca din faza de

pregatire a
acestora.
Planificarea
strategica si

controlul adecvat
al emisiilor de
gaze cu efect de
sera (utilizand
toate
instrumentele
rezonabile).
Pregatirea,
verificarea si
publicarea
periodica a
rapoartelor
privind emisiile de
GES.

Studii de piata
periodice pentru
identificarea
noilor  tehnologii
emergente sau a
preferintelor
consumatorilor
pentru diferite
surse si produse
energetice.
Elaborarea de
modele financiare
multifactoriale
pentru
gestionarea
eficienta a
costurilor.
Gestionarea
eficienta a
productiei cu
controlul

Mediu

Scazut

Scazut

Scazut

Mediu

Mediu

Ridicat

Scazut

Mediu

Mediu

Mediu



piata de
desfacere
sau de
abonament,
inchiriere
sau leasing)

Investitii esuate in noi
tehnologii

Riscuri de piata

Concurenta
din partea
tehnologiilor

cu emisii
reduse de
carbon

Incertitudinea cu privire
la tendintele pietei

Modificari n
comportamentul

consumatorilor in ceea
ce priveste utilizarea

energiei si a serviciilor

Riscuri de reputatie

Asteptéri tot
mai mari
pentru
conduita
responsabila
de la partile
interesate,
inclusiv
investitori,
creditori,
consumatorisi
lucratori
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Atitudinea negativa a
partilor interesate fata
de nivelul neschimbat
al emisiilor de GES

Perceptia publica
negativa a industriei
petroliere si a gazelor
naturale

Costuri de
cercetare si
dezvoltare

Eficienta slaba a
managementului
din cauza unei
previziuni inexacte
a cererii de gaze
naturale

Scaderea cererii
de gaze naturale

Scaderea
veniturilor
Companiei

Cerinte stricte
pentru publicarea
rapoartelor de

management
GES ale
Companiei

Acces limitat la

investitii externe

Cerinte  sporite
privind emisiile de
GES 1in cazul in
care sunt
implicate investitii
externe

Dificultati n
recrutarea
personalului

oportunitatilor de
imbunétatire.
Luarea in
considerare a
rezultatelor

cercetarii in
managementul si
planificarea
companiei.
Cercetare si

dezvoltare cu o
evaluare

preliminara a
costurilor si
riscurilor.
Studii de piata
periodice  pentru
identificarea noilor
tehnologii

emergente de
consum de gaze
naturale sau a
preferintelor
consumatorilor
pentru diferite
surse de energie.

Planificarea si
evaluarea  unor
investitii  externe
eficiente.

Planificarea
strategica si
controlul adecvat
al emisiilor de
gaze cu efect de
sera (utilizand
toate
instrumentele
rezonabile).

Pregatirea,
verificarea si
publicarea
periodica a
rapoartelor privind
emisile de gaze
cu efect de sera.

Scazut

Scazut

Scazut

Scazut

Scazut

Mediu

Mediu

Mediu

Mediu

Mediu



in planul de investitii au fost stabilite 22 de masuri (7 pe termen scurt, 7 pe termen mediu si 8
pe termen lung), iar implementarea acestora va contribui la reducerea emisiilor de gaze cu
efect de seré. In faza pe termen scurt (2030), cu o investitie alocata de peste 16,2 milioane
de euro, Transgaz isi propune sa obtina o reducere tangibila a emisiilor de gaze cu efect de
sera de 50.200 tCOy/an. Pana in 2040, in cadrul masurilor pe termen mediu, compania va
investi 19,3 milioane de euro pentru a obtine o reducere suplimentara a emisiilor de GES de
12.456 tCO2/an. Daca ne indreptam spre orizontul pe termen lung, pana in 2050, se estimeaza
ca un angajament suplimentar de investitii de 18,6 milioane de euro va duce la o reducere
suplimentara a emisiilor de GES de 37.723 tCOy/an.

In Planul de investitii al ,Vestmoldtransgaz” S.R.L. pentru anul 2024 au fost stabilite 13 masuri
(1 pe termen scurt si 12 pe termen lung), iar implementarea acestora va contribui la reducerea
emisiilor de gaze cu efect de sera.

Impactul implementarii acestora cu privire la nivelul emisiilor cu efect de sera nu a fost
determinat.

Politici adoptate pentru gestionarea schimbarilor climatice
E1-2

Deoarece Strategia climatica si de decarbonizare a fost dezvoltata la finalul anului 2023,
Transgaz nu a adoptat inca un plan de implementare a acesteia. O astfel de politica va fi
elaborata pe parcursul anului 2025. Societatea este in etapa de analiza in vederea alinierii
strategiei de business la noile cerinte legislative in domeniul sustenabilitatii.

Totusi, Transgaz are stabilita o politica integratd de management pentru a realiza in mod
sistematic performante in domeniul calitatii, mediului, securitatii si sanatatii in munca si
energetic!, prin care compania se angajeaza sa asigure, printre altele, si:

— Prevenirea poluarii prin reducerea emisiilor, promovarea si implementarea celor mai
bune tehnici disponibile pentru adaptarea la schimbarile climatice, precum si
diminuarea efectelor acestora;

— Imbunatatirea continua a performantei energetice, actionand in mod sustenabil pentru
reducerea consumului de energie electrica si combustibili utilizati in activitatile
Transgaz;

— Luarea in considerare a imbunatatirii performantei energetice in cadrul noilor proiecte
si investitii.

Politicile si demersurile curente includ:

— respectarea cerintelor legale locale/nationale in domeniul mediului;

— implementarea ISO 14001:2015 - standardul international recunoscut pentru
implementarea si mentinerea sistemelor de management al mediului (EMS).
Standardul permite ca Transgaz sa integreze practicile managementului de mediu prin
sustinerea protectiei mediului, prevenirea poluarilor, minimizarea cantitatii de deseuri
generate de activitatea derulata, precum si reducerea consumului de energie si
materiale;

— initierea demersurilor pentru implementarea ISO 50001:2018 — este standardul
international care specifica cerintele pentru stabilirea, implementarea, mentinerea si
imbunatatirea unui sistem de management al energiei (EnMS), cu scopul de a crea
premisele pentru a obtine imbunatatirea continua a performantei energetice, care sa
includa eficienta energetica, modul de utilizare a energiei si consumul de energie.

11 https://Iwvww.TRANSGAZ SA  rolro/activitati/sistemul-de-management-integrat-calitate-mediu-
ssm/declaratia-de-politica
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La nivelul Transgaz, persoana cu cel mai inalt nivel din organizatie care raspunde de punerea
in aplicare a politicilor privind schimbarile climatice este Directorul General Adjunct — Leahu
Mihai Leontin.

In prezent, ,Vestmoldtransgaz” S.R.L. nu are stabilita o politic integratd de management prin
care Societatea se angajeaza sa asigure, printre altele, performante in domeniul calitatii,
mediului, securitatii si sanatatii in munca si energetic, insa se aliniaza si respecta toate
prevederile normelor legale de reglementare in vigoare si aplicabile acestei spete.

Pachetul "Fit for 55" introduce masuri care vor transforma sectorul energetic al Uniunii
Europene, avand un impact semnificativ asupra industriilor considerate poluante, inclusiv
asupra celor gestionate de Transgaz. Scopul principal al acestor masuri este reducerea
emisiilor de gaze cu efect de sera, cu un accent deosebit pe directionarea finantarilor
nerambursabile catre proiectele care sprijina acest obiectiv.

Desi finantarea pentru infrastructura de gaze naturale este diminuata, gazele naturale raman
o componenta esentiala a mix-ului energetic pentru multe tari membre ale UE, inclusiv
Romania. Acestea pot contribui la reducerea emisiilor locale de poluanti si COZ2 prin inlocuirea
combustibililor mai daunatori. Aparitia gazelor noi, precum biometanul si hidrogenul, ridica
provocari pentru infrastructura actuald, solicitand investitii in dezvoltarea si operarea adecvata
a retelelor. Aceste investitii includ modernizarea tehnologica, digitalizarea si partajarea
inteligenta a datelor — toate fiind esentiale pentru Transgaz in gestionarea eficienta a retelelor
si contributia la obiectivele climatice.

In acest context, este crucial ca Transgaz sa asigure un cadru de finantare potrivit pentru
proiecte inovatoare in domeniul energiei hidrogenului si transportului gazelor naturale.
Cercetarea, modernizarea tehnologica a infrastructurii si digitalizarea sunt esentiale pentru ca
Transgaz sa sprijine tranzitia catre o economie cu emisii reduse de carbon si sa promoveze
utilizarea hidrogenului regenerabil.

Actiuni si resurse privind schimbarile climatice
E1-3

La nivelul companiei urmeaza a fi adoptate masuri pentru stabilirea unui un plan de actiune
pentru implementarea Planului de investitii pe termen scurt, mediu si lung stabilit in Strategia
Climatica si de Decarbonizare, document care a fost finalizat in decembrie 2023 si actualizata
in ianuarie 2024. Planul de tranzitie urmeaza sa fie initiat si aprobat in 2025, cu includerea
corespunzatoare in situatiile financiare. Acesta va stabili structuri de responsabilitate, va
desemna persoane responsabile si va preciza termenele de realizare, fiind supus aprobarii
Consiliului de Administratie.

Transgaz a implementat o serie de actiuni de atenuare si adaptare la schimbarile climatice,
conform strategiei sale de decarbonizare. Printre actiunile-cheie de atenuare se numara
detectarea si repararea scurgerilor de gaze, reducerea presiunii in conducte, inlocuirea
dispozitivelor cu pierderi mari si achizitionarea de energie electrica din surse regenerabile. in
ceea ce priveste adaptarea, Transgaz se concentreaza pe evaluarea vulnerabilitatii climatice
si pe adaptarea infrastructurii pentru a transporta combustibili alternativi, cum ar fi biometanul
si hidrogenul, asigurand astfel o tranzitie energetica sigura si durabila.

71



Costuri (-) Reducerea
sau emisiilor de

Costuri pe

CIAFEX unitate de

Masura - Termen scurt propus*

emisii de CO2
evitate
€/tCO2e

economii gaze cu efect
(+) de sera

€

€/an tCO2ze/an

(2030)

Detectarea si repararea scurgerilor
(LDAR) implementate in mod regulat,
in conformitate cu EN 15446, metoda
21 a US EPA si nivelul 5 al OGMP

Reducerea presiunii Tn conducta la cel

mai mic nivel posibil pentru a reduce

debitul de gaze provenit din scurgeri, = 200.000 - 2.239 45
in conformitate cu Codul retelei

nationale

- - 1.600.000 22.385 71

nlocuirea dispozitivelor cu pierderi
mari, daca sunt prezente, pentru a  9.000.000
reduce emisiile de metan din retea

18.655 24

Implementarea unui  sistem de

monitorizare energetica a tuturor

instalatiilor (atat a consumului, catsia = 800.000 186.00 879 -166
productiei), profittnd de SCADA

existent

Achizitionarea de energie electrica

certificata din surse regenerabile ) - 117.000 1.200 98

Instalarea de panouri fotovoltaice la

- - 6.174.000 765.000 942 -474
sediile companiei

Actiuni de reducere a emisiilor de
GES asociate cu bunurile si servicile  n.e. n.e. 3.900 n.e.
achizitionate

* Scop 2 bazat pe piata (tCO2 e)

*valoarea investitiilor la nivelul anului 2024 sunt prezentate si in Raportul de Taxonomie. Sumele CAPEX din cursul anului sunt
prezentate in situatiile financiare consolidate anuale in cadrul Aditiilor de Mijloace Fixe.

Reducerea de emisiide GES = emisii Nu e cazul. Implementarea strategiei si stabilirea planului de
realizata investitii va incepe din anul 2025
Reducerea de emisii de GES = emisii A se vedea tabelul de mai sus (reduceri anuale preconizate) dupa
preconizata implementarea tuturor masurilor

50.200 tCO2€e/an reducere

Datele prezentate pentru anul precedent includ doar societatea SNTGN Transgaz SA,
intrucat, pentru anul 2023, nu au fost disponibile date pentru societatile din Republica
Moldova. Pentru anul 2024, performanta Transgaz este inclusa in tabelul de mai jos, inclusiv
societatile din Republica Moldova:

masura

Emisii de gaze 4.162.813 3.251.688 2.674.807 2.862.165 5.088.453
naturale

Emisii GES (Scop tCO:e 94.554 92.381 81.964 99.915 161.099
1+ Scop 2%)

Raport Emisii  tCO2e/MWh 0,97 0,59 0,57 0,43 0,56
COz2/energie

consumata

* Scopul 2 in functie de piata (tCO.e)

72



Fondul pentru Modernizare (FM) este constituit din veniturile obtinute prin licitarea pe piata a
2% din certificatele de emisii de gaze cu efect de sera (GES) la nivelul UE, pentru perioada
2021-2030, Roméania avand alocat un procent de 11,98%, respectiv un buget de peste 15
miliarde de euro ce va putea fi utilizat pana in anul 2030.

In contextul geopolitic pe care il traversam, este vital ca proiectele de intarire a infrastructurii
de transport gaz natural (hydrogen ready) sa obtina finantarea alocatd Romaniei. In acest
sens, proiectele au fost pregatite sa raspunda cerintelor de ordin juridic, tehnic, mediu si
financiar pentru conditiile de finantare din Fondul pentru Modernizare.

Transgaz a depus in anul 2023 (in cadrul celor doua sesiuni au fost depuse 13 aplicatii), prin
Ministerul Energiei, un numar de 8 proiecte de investitii, cu o valoare solicitatd nerambursabila
din FM de 571,7 milioane euro. in conformitate cu mecanismul de finantare, proiectele sunt
evaluate de Banca Europeana de Investitii (BEI), care transmite recomandare privind
finantarea si/sau rata de finantare a proiectelor analizate. Forul decizional este Comitetul de
Investitii, compus de reprezentanti ai statelor beneficiare ale FM si de 3 state ne-beneficiare
(Germania, Suedia si Olanda), prezidat de Comisia Europeana — DG Clima.

Tinte legate de atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea
E1-4

Cu ajutorul instrumentelor SBTi, au fost elaborate obiectivele pe termen scurt si cele de zero
net. In cadrul Strategiei Climatice si de Decarbonizare a Transgaz a fost selectat anul 2020
ca an de referinta si 2030 ca an tinta pentru Planul de actiune pe termen scurt pentru
decarbonizare.

Actiunile si tintele au fost elaborate pentru Roménia, pentru SNTGN Transgaz SA, acestea
fiind aliniate la Strategia energeticda a Romaniei 2022-2030, cu perspectiva anului 2050
adoptata precum si a planului (PNIESC)Urmeaza a fi integrate si societatile din Republica
Moldova, dupa ce se vor comunica si obiectivele strategice la nivel de tara in Republica
Moldova.

In procesul de definire a obiectivelor s-au considerat o serie de variabile care ar putea pune
in pericol atingerea acestora, ca de exemplu:

- sectorul de activitate al SNTGN Transgaz SA;

- contextul geografic si politic;

- tipologia surselor de emisii de GES si defalcarea intre Scop 1, 2 si 3;

- nivelul tehnologic al activelor existente;

- solutie de reducere a potentialului de reducere a emisiilor de GES, bazata, de
asemenea, pe analiza cost-beneficiu si pe aplicabilitatea celor mai bune tehnologii
disponibile;

- experienta altor companii de transport de gaze si analiza de referinta, precum si a EPA
si OGMP din SUA,

- obiectivele necesare din metodologiile oficiale, cum ar fi SBTi sau TPI, si luand in
considerare potentiala dezvoltare viitoare.

Transgaz si-a stabilit obiective clare si bine definite pentru reducerea emisiilor de gaze cu
efect de sera (GES), aliniate cu obiectivele climatice internationale. Pana in 2030, compania
vizeaza o reducere totala a emisiilor de GES cu 31% fata de nivelurile din 2020, cu obiective
specifice de 30% pentru Scopul 1 (emisiile directe), 70% pentru Scopul 2 (emisiile indirecte
din consumul de energie electrica) si 20% pentru Scopul 3 (alte emisii indirecte). Pentru 2040,
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tintele de reducere sunt de 40% pentru Scopul 1, 90% pentru Scopul 2 si 30% pentru Scopul

3. Pana in 2050, Transgaz isi propune o reducere de 90% pentru toate cele trei scopuri.

Aceste tinte sunt concepute pe baza datelor stiintifice si sunt compatibile cu limitarea incalzirii
globale la 1,5 °C, urméand o traiectorie de decarbonizare sectoriala. Scenariile si politicile
subiacente sunt aliniate cu reglementarile nationale si internationale privind schimbarile
climatice, iar strategia de decarbonizare a fost elaborata in conformitate cu cadrul PATH al
Bancii Europene pentru Investitii. in momentul de fata, aceste tinte nu au fost certificate de o

parte externa.

In tabelul de mai jos sunt prezente date specifice si tinte pentru urmatorii ani:

Emisii de GES
(tCO2e)*

Valoarea absoluta a
reducerii  emisiilor
de GES (tCOze)

Procentul reducerii
emisiilor de GES -
din emisiile dintr-un
an de referinta - %
Valoarea absoluta a
reducerii  emisiilor
de GES (tCO2e) —
Scopul 1 (tCO2e)

Procentul reducerii
emisiilor de GES -
din emisiile dintr-un
an de referinta —
Scopul 1 - %

Emisii de GES
(tCO2€) — Scopul 2
(tCO2e)*

Procentul reducerii
emisiilor de GES -
din emisiile dintr-un
an de referinta —
Scopul 2 - %

Emisii de GES
(tCO2¢e) — Scopul 3
(tCO2e)*

Procentul reducerii
emisiilor de GES -
din emisiile dintr-un
an de referinta —
Scopul 3-%

74

Anul de
referinta
2020

103.483

91.767

2.519

9.197

2022 2023 2024

96.391

-7.092

-6,85%

-18.310

-19,76%

8.060

+219,97%

5.498

-40%

106.029

+10.901

+10,53%

3.637

+3,96%

4,243,786

+33,74%

6.114

-33,5%

177.399

+73.916

+71,43%

+61.136

+66,62%

8.209

+225,88%

16.286

+77,08%

Tinta
pentru
2030

72.351

31.132

-30,08%

53.225

30%

1.461

-70%

6.897,8

-20%

Tinta
pentru
2040

61.750

41.733

-40,33%

70%

- 90%

-30%

Tinta
pentru
2050

10.349

93.134

-90%

20%

-90%

-90%



Scop 2: Emisiile de GES sunt calculate in principal din consumul de energie electrica masurat
din reteaua nationala (in functie de locatie) si din factorii de emisie specifici furnizorilor (pe
baza de piata).

|
Consum energie electrica (MWh) 16.164,74 12.298,35 +3.866,39
Emisii GES asociate energiei 7.815,66 2.518,95 +5.296,71
electrice (tCO2 e)*
Gaze naturale procese de ardere —  24.401.020 6.993.910 +17.407.110
(m?)
Emisii GES asociate gazelor 52.022,97 15.054,39 +36.968,58

naturale arse (tCO: e)

Gaze naturale emise nearse
(accidente, pierderi, umpleri

- . 5.088.453 4.162.813 +925.640
conducte dupa reparatii, etc)
(fugitive) (m3)
Emisiile asociate gazelor fugitive 98.507,36 74.618,42 +23.888,93
(tCO2 €)
Total emisii (tCO2 e) 158.345,99 92.191,76 +66.154,23

* Scopul 2 in functie de piata (tCO2 e).

In perioada dintre anul de referintd (2020) si anul analizat (2024), Sistemul National de
Transport Gaze Naturale al Roméniei a cunoscut o ampla dezvoltare si modernizare, prin
construirea de noi trasee de conducte si modernizarea punctelor de lucru existente. Cea mai
mare relevanta in acest context o are cresterea numarului de statii de comprimare gaze
naturale (3 pe conducta BRUA si 2 pe conducta care realizeaza interconectarea cu Republica
Moldova). De asemenea, au fost modernizate celelalte 3 statii de comprimare utilizate in
operarea SNT.

Consumul de energie si mixul Comparativ | Anul 2024 Diferenta Diferenta
energetic 2023 2024 vs 2023 procentuala
2024 vs 2023

(1) Consumul de combustibil din 0%
carbune si produse pe baza de carbune

(MwWh)

(2) Consumul de combustibil din titei si 11.188,06 12.645,48 1.457,42 -12%
produse petroliere (MWh)

(3) Consumul de combustibil din gaze 205.873,09 253.770,61 47.897,52 23%
naturale (MWh)

(4) Consumul de combustibil din alte 0 0 0 0%
surse fosile (MWh)

(5) Consumul de energie electrica, 16.953,14* 16.164,74 -788,40 -5%

caldura, abur si racire achizitionate sau
obtinute din surse fosile (MWh)

(6) Consumul total de energie din surse 233.967 282.583 48.616 21%
fosile (MWh)

(calculat ca suma randurilor 1-5)

Ponderea surselor fosile in consumul 99,97 99,98 0 0%
total de energie (%)

(7) Consumul din surse nucleare (MWh) -* -* 0 0%
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Ponderea consumului din  surse -* -* 0 0%
nucleare in consumul total de energie

(%)
(8) Consumul de combustibil din surse 0 0 0 0%
regenerabile, inclusiv biomasa

(cuprinzand inclusiv deseuri industriale

si municipale de origine biologica,

biogaz, hidrogen din surse regenerabile

etc.) (MWh)

(9) Consumul de energie electrica, -* -* 0 0%
caldura, abur si racire achizitionate sau

obtinute din surse regenerabile (MWh)

(10) Consumul de energie din surse 61,32 61,32 0 0%
regenerabile, combustibilii din productie

proprie (MWh)

(11) Consumul total de energie din 61,32 61,32 0 0%
surse regenerabile (MWh) (calculat ca

suma randurilor 8-10)

Ponderea surselor regenerabile 1in 0,03% 0,02% 0 -0%
consumul total de energie (%)

Consumul total de energie (MWh) 234.028 282.644 48.676 21%
(calculat ca suma randurilor 6, 7 si

11)

*Ponderea (fosil/nuclear/regenerabil) depinde de furnizorul de energie electrica.

Aceste statii de comprimare reprezinta motivul cu cea mai mare relevanta pentru cresterea
consumul primar de energie electrica si de gaze naturale, conform tabelului, adica un plus de
3.866,39 MWh energie electrica si de 17.407.110 m® de gaze naturale arse. Ulterioare indicatii
cu privire la variatia emisiilor de GES sunt raportate in cadrul capitolului E1-5.

Energie si emisii

Consumul de energie si mixul energetic

E1-5

Transgaz sustine pe termen lung cresterea eficientei si performantei energetice in activitatea
de operare a Sistemului National de Transport gaze naturale si reducerea impactului asupra
mediului, actiondnd prin masuri care contribuie la sustinerea conceptului de dezvoltare
durabila. Datele din anul precedent includ doar societatea din Romania SNTGN Transgaz SA

Datele prezentate mai jos sunt colectate pe baza cantitatilor exacte din facturile de energie
ale Transgaz.

Calculul emisiilor directe de GES (Scop 1) include trei categorii principale de emisii:

- Gazele arse in procesul tehnologic;
- Emisii fugitive rezultate din pierderile de gaze;
- Combustibilii fosili arsi in motoarele cu combustie;

Emisii Scop 1 - Gaze arse

Pentru determinarea volumului de gaze naturale consumate se utilizeaza datele din evidentele
Transgaz privind consumul tehnologic si gazele naturale facturate.

Emisiile Scop 1 aferente gazelor arse sunt calculate prin transformarea volumului de gaze
consumate (in metri cubi) Tn energie (kWh), iar apoi aplicand coeficientul de 205 g CO,/kWh
(factorul de emisie pentru gazele naturale arse) pentru determinarea emisiilor totale de COe.
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Emisii Scop 1 — Emisii fugitive

Emisiile fugitive sunt generate de scurgeri si pierderi de gaz in timpul operatiunilor de
intretinere, dezvoltare si in caz de accidente. Pentru determinarea volumului de gaz pierdut
se preiau datele din evidentele Transgaz privind pierderile de gaze. Volumul gazului pierdut
se stabileste conform ,Metodologiei de calcul al Consumului tehnologic din sistemul de
transport al gazelor naturale” (Anexa la Ordinul ANRE nr. 85/20.09.2023).

Acest volum este transformat in masa utilizadnd densitatea metanului (0,717 kg/m?3), iar emisiile
rezultate sunt convertite In CO,e prin aplicarea factorului de (Global warming potential —
potential de incalzire globala), respectiv se inmulteste cu 27.

Emisii Scop1 - combustibili arsi in motoarele cu combustie

Pentru determinarea consumului de combustibil se preiau datele relevante din evidentele
SNTGN TRANSGAZ SA privind consumul de combustibil al parcului auto si al utilajelor.

Pentru fiecare vehicul si utilaj, emisile de CO,e sunt calculate inmultind cantitatea de
combustibil consumata (exprimata in litri)) cu factorul de emisie specific fiecarui tip de
combustibil (exprimat in kg CO,/litru).

Emisiile totale de Scop 1 sunt calculate prin insumarea celor trei categorii.

Calculul emisiilor Scop 2 sunt asociate consumului de energie electrica. Fiecare furnizor de
energie electrica prezinta o eticheta energetica, in care fiecare kWh furnizat are asociata o
cantitate de emisii de gaze cu efect de sera. De asemenea, exista un indice de emisie asociat
energiei electrice calculat la nivel national. Pentru calcul a fost utilizata cea mai recenta
eticheta energetica disponibila, prezentata public de furnizorul de energie electrica, iar la nivel
national s-a utilizat coeficienti de emisie specifici furnizorilor din Roméania si Republica
Moldova.

Pentru calculul emisiilor Scop 3 s-a efectuat o evaluare a semnificatiei categoriilor scop 3
pe baza cheltuielilor aferente si a aplicabilitatii fiecarei categorii. S-a folosit un prag de 5% din
cheltuielile totale pentru a determina relevanta unei categorii. Conform GHG Protocol si a
standardelor ESRS au fost raportate doar categoriile semnificative, peste pragul financiar
setat. Astfel categorile semnificative raportate sunt categoria 1, 2, 5 si 6, din care doar
categoria 5 este pe baza de cantitate. Ponderea emisiilor din categoria 5, in totalul emisiilor
de carbon este de 0,0024%. Tn contextual activitatii Transgaz, si anume transportator de gaze
naturale, resursa (gazul) nu este proprietatea Transgaz pe tot parcursul transportului. Asadar,
spre deosebire de alte entitati din sectorul petrolului si al gazelor a caror emisii de categoria
11 sunt semnificative, in cazul Transgaz, acestea nu sunt materiale.

in anul 2024 fata de anul 2023, la nivel Transgaz cresterea emisiilor de gaze cu efect de sera
a fost determinata, in principal de urmatorii factori:

- Cresterea cantitatii de gaze naturale consumate prin ardere la statile de comprimare,
numarul de ore de functionare a grupurilor de comprimare inregistrand o crestere cu
30,22%;

- Cantitatea de gaze arse pentru incalzire (spatii tehnologice si administrative) include
si cantitatea aferentd Vestmoldtransgaz;

- Cresterea cantitatii de gaze emise in stare fizica (fugitive) determinate de cresterea
numarului lucrarilor de deviere a conductelor, solicitate si efectuate de terti, lucrari
datorate dezvoltarii/modernizarii infrastructurii rutiere (autostrazi, drumuri nationale si
judetene, etc.) si feroviare care a inregistrat in anul 2024 o crestere cu 118% fata de
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2023 (48 lucrari executate in 2024 fata de 22 lucrari executate in anul 2023) si care a
condus la o crestere a cantitatii de gaze refulate de 42.7%;

- Executia lucrarilor de reparatii, reabilitare, modernizare si dezvoltare a obiectivelor
SNT, programate (aprobate prin PMDI pe anul 2024) si neprogramate, lucrari necesare
dezvoltarii si exploatarii in sigurantd a SNT, care au avut ponderea cea mai mare in
cresterea emisiilor, respectiv de + 1.101,36 mii mc gaze naturale;

- Cresterea emisiilor asociate consumului de energie electrica, datorat nivelului ridicat
al indicelui de emisie asociat energiei electrice mult mai mare al furnizorului SC
TINMAR ENERGY SA de 501,44 g CO%kWh fatd de 172,21 g CO?kWh pentru
Romania;

- Cresterea cu 18,29%, in principal prin cresterea valorii serviciilor si produselor
achizitionate, cauzata de majorarile de preturi la bunuri si servicii si de complexitatea
crescuta a activitatii, care a generat un necesar suplimentar de servicii si produse.

Tabelul de mai jos ilustreaza productia de energie proprie din surse regenerabile si
neregenerabile:

Productia de energie din surse neregenerabile (MWh) 0
Productia de energie din surse regenerabile (MWh) 61,32

Energia electrica utilizata: 01.01.2024 — 31.12.2024 — Tinmar Energy SA = 15.586,43 MWh.
Cantitatea de energie electricda consumatd in Republica Moldova a fost de
578.312 kWh. Energia utilizatd!? luand in considerare si energia produsa de panourile
fotovoltaice: 01.01.2024 — 31.12.2024 + 16.226,06 MWh. Transgaz desfasoara o activitate
economica cu risc ridicat. Informatiile din tabelul de mai jos sunt din situatiile financiare
consolidate:

Comparativ Diferenta
Intensitatea energetica per venit net 2023p N 2024 procentual3
2024 vs 2023

Consumul total de energie din activitatile din
sectoargle economice cu Almpact cllmatlc_ rldlgat 0131 0.123 -6,44%
per venit net din activitati in sectoarele climatice

cu impact ridicat (MWh/mii RON)

Consumul total de energie din activitatile din

sectoarele economice cu impact ridicat asupra 233.968 282.644 21%
climei (MWh)

Venituri nete din activitdti din sectoarele
economice cu impact ridicat asupra climei
utilizate pentru calcularea intensitatii energetice
(RON)

Venituri nete din alte activitdti din sectoarele
economice cu impact ridicat asupra climei (unitate 0 0 0
monetara)

Total venituri nete
(situatii financiare-venit din exploatare) (RON)

1.785.504.547 2.305.477.037 29%

1.785.504.547 2.305.477.037 29%

12 Ultimele etichete ale furnizorilor, factori de emisie folositi in calculul emisiilor scop 2



Emisiile brute de GES de categoriile 1, 2, 3 si emisiile totale de GES
E1-6

Valoare Comparativ N Diferenta 2030 2040 (2050) Diferenta
anul 2023 (2024) procentuala procentuala
(2020) 2024 Vs 2024 vs 2020
2023
Emisii de GES - Scopul 1
Emisiile brute de GES - Scopul 1 91.767 95.671 152.904 59.84%  55.060 55.060 9.177 67%
(tCO2e)
Procent din categoria 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Emisiile de GES provenite din
sistemele de comercializare
reglementatd a certificatelor de
emisii (%)
Emisii de GES - Scopul 2
Emisiile brute de GES - Scopul 2 2.621 3.785 2.946 -22,17% 807 2.422 2.422 12%
in functie de amplasament
(tCO2e)
Emisiile brute de GES - Scopul 2 2.519 4.244 8.195 +93,09% 756 252 252 225%
in functie de piata (tCOze)
Emisii de GES - Scopul 3
Emisiile brute de GES - Scopul 3 9.197 6.114 32.555 432% 7.358 6.438 920 254%

(tCO2€)
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Retrospectiv Obiective de etapa si ani-tinta

1 Bunuri si servicii achizitionate nu exista nu exista date 22.209,37 nu e - - - Nu exista valori
cazul*** calculate
date pentru anul
2020
(Subcategorie optionald: servicii nu  existd = nu existd date nu e - - - Nu exista valori
de centru de date etc) cazul*** calculate
date pentru anul
2020
2 Bunuri de capital nu  exista | nu exista date 9.743,98 nu e - - - Nu exista valori
cazul*** calculate
date pentru anul
2020
5 Deseuri generate in cadrul nu existd nu exista date 0,7655 nu e - - - Nu exista valori
operatiunilor cazul*+* calculate
date pentru anul
2020
6 Calatorii de afaceri nu existd nu exista date 600,83 nu e - - - Nu exista valori
cazul*** calculate
date pentru anul
2020
Emisiile totale de GES
Emisiile totale de GES (in functie = 103.585 103.483 188.405 82,06% 72.351 61.750 10.349 82%
de locatie)* (tCO2ze)
Emisiile totale de GES (in functie = 103.484 106.029 193.653 82,64% 74.381 63.790 12.399 87%

de piata)** (tCO2e)
*Emisiile totale de GES in functie de amplasament (tCO2 ) = Emisiile brute de GES Scop 1 + Emisiile brute de GES Scop 2 in functie de amplasament + Emisiile brute de GES

SCOp 3 functie de amplasament
**Emisiile totale de GES bazate pe piats (tCO2 e) = Emisiile brute de GES Scop 1 + Emisiile brute de GES Scop 2 bazate pe piats + Emisiile brute de GES Scop 3 bazate

pe piata
***nu e cazul’ semnifica faptul ca nu exista date din anul anterior

80



Diferenta

Intensitatea®® GES per venit net (Z:gzrgparatlv 2‘024 procentuala
2024 vs 2023

s 0

Totalul emisiilor de _ GES (bazate _pe 0.061645 0,081721tCOze/mii 33%

amplasament) per venit net (tCOze/unitate (tCOze)/mii RON RON

monetara) 2

Totalul emisiilor de GES (bazate pe piata) per = 0,061913 0,083997tCOze/mii 36%

venit net (tCO2 e/unitate monetara) tCO2ze/mii RON RON

2.305.477.037
Venituri nete utilizate pentru calcularea

intensitatii GES (RON)

Venituri nete (altele)

2.305.477.037
Total venituri nete (in situatiile financiare*

*Venituri din exploatare inainte de echilibrare si de activitatea de constructii conform cu IFRIC12

Republica Moldova si-a propus sa reduca emisiile de gaze cu efect de sera (GES) cu 25%
pana in 2020, comparativ cu nivelurile din 1990, ca parte a obligatiilor asumate prin Tratatul
Comunitatii Energetice si acquis-ul energetic al Uniunii Europene. In contextul cerintelor
ESRS, tara trebuie sa ia in considerare emisiile brute de GES. Pentru a indeplini aceste
obiective, Republica Moldova intentioneaza sa& adopte un nou mix energetic si sa
imbunatateasca eficienta energetica, masuri care vor ajuta la reducerea emisiilor, chiar si in
lipsa unor tinte procentuale precise pentru sursele regenerabile si eficientd energetica pana
in 2030.

n calculul emisiilor pentru Scop 2 a fost consideratd eticheta disponibila la ora actuala a
furnizorilor Transgaz din Roméania si Republica Moldova, respectiv eticheta energiei furnizate
in anul 2024. La nivel national media emisiilor a fost de 172,21 g/kWh pentru Roméania si
473,88 g/kWh pentru Republica Moldova.

Absorbtii de GES si proiecte de atenuare a emisiilor de GES finantate prin credite de
carbon

E1l-7

Compensarea emisiilor reziduale de gaze cu efect de sera este una dintre masurile de
decarbonizare stabilite pe termen lung. Totusi, aceasta este ultima optiune care poate fi
obtinuta pentru a atinge tintele net-zero, atunci cand toate celelalte masuri de decarbonizare
au fost implementate si doar emisiile reziduale greu de eliminat sunt inca prezente, lucru
inevitabil avand in vedere natura activitatii Transgaz. Nu au existat absorbtii de GES si
proiecte de atenuare a emisiilor de GES finantate prin credite de carbon in anul 2024.

In tabelul de mai jos, datele comparative includ doar SNTGN Transgaz SA. Datele cantitative
din anul 2024 includ toate entitatile Transgaz.

13 Activitatea Transgaz se incadreaza in categoria sector economic cu impact climatic ridicat.
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- Comparativ N
Absorbtii 2023 2024 % N/N-1

Activitatea de absorbtie a GES 1 0 0 0

Absorbtii totale de GES din operatiuni

proprii (tCO2 e) 0 0 0
Activitatea de absorbtie a GES 1 0 0 0
A_bsorb;ii totz,le_de GES in lantul valoric 0 0 0
din amonte si din aval (tCO: e)

Inversari (tCO:2 e) 0 0 0

Credite de carbon anulate in anul de Comparativ N
raportare 2023 2024

Total (tCOze€)

0 0
Ponderea din proiectele de absorbtie (%)

0 0
Ponderea din proiectele de reducere (%) 0 0
Standardul de calitate recunoscut 1 (%)

0 0
Ponderea din proiectele din cadrul UE (%) 0 0
Ponderea creditelor de carbon care se 0 0

califica drept ajustari corespunzatoare (%)

Credite de carbon planificate a fi anulate | Cuantum pana la 31 decembrie 2024
in viitor

Total (tCO2) 0

Cifrele principale pentru aceasta masura avute in vedere in strategie sunt determinate luand
in considerare cantitatea potentiala de emisii reziduale de gaze cu efect de sera generata de
activitatea Transgaz, dupa implementarea masurilor de reducere propuse si un cost de 30
EUR/tCO2 e pentru achizitionarea pe piata a creditelor de carbon, care este mai mare decét
valoarea actuala a pietei, dar care reprezinta valoarea preconizata pentru urmatorii 20-30 de
ani.
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Stabilirea pretului intern al carbonului
E1-8

in 2024, Transgaz inca nu a stabilit un pret intern al carbonului. Se urméreste evolutia pe piata
europeana prin comunicate/newsletter.

Efectele financiare anticipate ale riscurilor fizice si de tranzitie semnificative si ale
oportunitatilor potentiale legate de clima

E1-9

in cadrul Strategiei Climatice si de Decarbonizare a SNTGN Transgaz SA, riscurile fizice
legate de clima au fost evaluate in functie de pericol, expunere si vulnerabilitate. Riscul fizic
rezidual si riscul financiar potential au fost evaluate luand in considerare amploarea potentiala
a efectelor financiare ale fiecarui risc climatic, considerand in acelasi timp si punerea in
aplicare a masurilor de adaptare propuse. Cu toate acestea, cuantificarea in termeni monetari
a fost completata in special cu evaluari calitative, din cauza complexitatii definirii valorilor
exacte pentru potentialele scenarii de risc. Astfel, riscul financiar potential al efectelor riscurilor
fizice a fost evaluat ca fiind foarte scazut si scazut, nefiind identificat niciun risc mediu sau
ridicat.

in cadrul strategiei de clima, au fost analizate riscurile fizice si de tranzitie legate de
schimbarile climatice, utilizdnd o metodologie conforma cu cerintele EP4 si recomandarile
TCFD. Scenariile analizate includ un "scenariu favorabil" Net Zero 2050 si un "scenariu
rezonabil in cel mai rau caz", bazat pe contributiile stabilite la nivel national. Efectele financiare
anticipate ale acestor riscuri si oportunitati includ necesitatea unor investitii semnificative
pentru adaptarea infrastructurii Transgaz, care, desi costisitoare, ofera oportunitati de a
aborda riscurile de tranzitie asociate cu reducerea cererii de gaze naturale. in plus, se
preconizeaza o crestere a cererii de gaze naturale, ceea ce ar putea avea un impact pozitiv
asupra rentabilitatii financiare, insa cresterea disponibilitatii energiei regenerabile ar putea
diminua piata pentru gazele naturale conventionale. O analiza detaliatd a efectelor financiare
anticipate ale riscurilor fizice semnificative si ale riscurilor de tranzitie semnificative nu este
prezentata in detaliu.

Tabelul de mai sus, numit Riscuri fizice si riscuri financiare potentiale pentru clima, prezinta
riscurile fizice semnificative care au fost identificate, alaturi de masurile de adaptare la
schimbarile climatice propuse. Se mentioneaza ca riscurile de clima ale Transgaz sunt pentru
toata reteaua de transport, nu sunt doar anumite locatii, deoarece reteaua de transport leaga
locatii cu risc, si poate fi afectata pe distante mari ca activ de evenimente locale.

Corelarea cu informatiile de raportare financiara este prezentata mai jos:

Valoarea contabila a activelor sau a datoriilor sau
a veniturilor vulnerabile la riscuri fizice sau de
tranzitie semnificative

9.723.659.262

Ajustarea elementelor Nu este cazul

Active sau datorii sau venituri nete in

iy - 4.295.331.895
situatiile financiare

in anul 2023, Transgaz a solicitat fonduri din Fondul pentru Modernizare pentru a finanta opt
proiecte, cu o valoare totala de aproximativ 913 milioane EUR, dintre care aproximativ 572
milioane EUR au fost cerute din fonduri nerambursabile.
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Neaprobarea si sub-finantarea unor proiecte afecteaza securitatea energetica si procesul de
decarbonizare, in special in contextul inlocuirii centralelor pe carbune cu centrale pe gaz, cum
sunt cele de la Isalnita, Turceni si Mintia.

In acest context, Transgaz joacad un rol crucial in dezvoltarea unei infrastructuri sigure Si
functionale pentru transportul gazelor naturale si al gazelor verzi la nivel european. Compania
exploreaza si oportunitatea de a instala panouri fotovoltaice pentru a creste eficienta
energetica si a reduce consumul de energie achizitionata, avand in analiza cinci locatii cu o
capacitate totala de 531 kW.

Transgaz a primit aprobarea pentru finantarea unui proiect de alimentare cu gaze pentru
centralele Isalnita si Turceni, in valoare de 8,9 milioane EUR, cu o valoare totala a fondurilor
nerambursabile obtinute pentru patru proiecte fiind de 109,3 milioane EUR. Se continua
analizarea oportunitatilor de finantare prin fonduri nerambursabile pentru optimizarea
costurilor proiectelor din planul de investitii.

In anul 2024, sumele aprobate de Comisia Europeana pentru proiectele depuse de SNTGN
Transgaz SA, au fost in valoare totalda de 100,4 milioane euro, aferente urmatoarelor 3
proiecte:

— Conducta de transport gaze naturale Marea Neagra-Podisor - 85.544.422 EUR

— Conducta de transport gaze Ghercesti-Jitaru (inclusiv alimentarea cu energie electrica,
protectie catodica si fibra optica) — 8.038.348 EUR,;

— Conducta de transport gaze pentru alimentarea CET Mintia (acoperind alti consumatori
industriali si casnici) — 6.826.947 EUR.

Integrarea performantei legate de durabilitate in sistemele de stimulente
GOV-3

In cadrul Transgaz, pentru anul financiar 2024, nu a fost stabilit un indicator de performanta
aliniat la ESRS, insa au fost facute anumite demersuri pentru a implica indicatori nefinanciari
pentru calculul componentei variabile a remuneratiei membrilor conducerii. Aceste demersuri
includ existenta unei variabile referitoare la cresterea eficientei energetice prin mentinerea
ponderii consumului de gaze in Societatea Nationala de Transport, in total gaze naturale
vehiculate la un nivel de sub 1%. Mai multe detalii sunt prezentate in cadrul ESRS 2.
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ESRS E4 - Biodiversitatea si ecosistemele

Transgaz asigura transportul gazelor naturale pe teritoriul Romaniei si al Republicii Moldova
prin intermediul unei infrastructuri specifice si, astfel, are in vedere analiza ecosistemelor in
zonele aferente retelelor de gaze si tine cont de influenta pe care o poate avea asupra
biodiversitatii.

In Romania, serviciile oferite de SNTGN Transgaz SA sunt asigurate prin intermediul
infrastructurii ce a fost dezvoltatd conform Planului de dezvoltare a Sistemului National de
Transport Gaze Naturale'#, plan ce a fost supus evaluarii in cadrul procedurii de mediu,
inclusiv evaluarii in relatia cu biodiversitatea si ecosistemele.

Cu referire la activitatea ,Vestmoldtransgaz” S.R.L., toate obiectivele de dezvoltare ale
Societatii sunt supuse procedurii de evaluare a impactului asupra mediului la momentul initierii
proiectelor, in conformitate cu legislatia de mediu specifica biodiversitatii, in vigoare.

Activitatea noastra poate afecta biodiversitatea, cu precadere in etapa de implementare a
proiectelor de dezvoltare a retelei de transport gaze naturale. Acest impact potential se
datoreaza faptului ca unele portiuni ale traseului se afla pe teritoriul unor arii naturale protejate
sau in vecinatatea acestora. Transgaz urmareste la momentul realizarii proiectelor ca impactul
asupra biodiversitatii sa fie minim.

Impactul, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu strategia
si modelul de afaceri

SBM-3

Transgaz urmareste sa aplice toate masurile de prevenire, reducere si compensare a efectelor
adverse asupra biodiversitatii la momentul implementarii proiectelor care pot avea influenta
asupra ariilor naturale protejate. De asemenea, sunt respectate cu strictete toate conditiile
stabilite de autoritatile competente si administratorii acestor arii protejate. Fiecare proiect al
societatii trece printr-o evaluare a impactului asupra mediului inainte de executie, pentru a
identifica toate formele de impact si a stabili masuri specifice de reducere a acestuia.

Transgaz a evaluat impacturile negative potentiale asupra mediului, care pot aparea in timpul
constructiei si operarii daca nu sunt respectate conditiile de mediu. Acestea includ afectarea
starii de conservare a habitatelor cauzate de deversari accidentale de substante chimice cu
efecte asupra biodiversitatii, mai ales in ariile protejate. Impactul este, in general, temporar si
reversibil in faza de constructie, si nesemnificativ pe termen lung in timpul operarii, datorita
cerintelor minime de teren pentru instalatii. Potentialele dependentele de biodiversitate si
ecosisteme, inclusiv serviciile ecosistemice perturbate, sunt identificate si evaluate, pe
criteriile directivelor europene pentru evaluarea impacturilor asupra mediului si evaluare
adecvata, conform legislatiei. In cazul Transgaz, nu au fost identificate dependente in cadrul
studiilor efectuate de experti independenti de mediu, in cadrul procedurilor de mediu pentru
proiectele de dezvoltare ale Transgaz.

Activitatea derulatd nu impacteaza semnificativ mediul din punct de vedere al biodiversitatii.
Autorizatile de mediu pentru activitdtile desfasurate si actele de reglementare aferente
proiectelor sunt acordate de autoritatile de mediu in conditiile prevazute de legislatia nationala
si, uneori, daca acestea din urma considera necesar, sunt impuse masuri care conditioneaza

14 https://anre.ro/wp-content/uploads/2023/03/PDSNT 2022-2031.pdf
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obtinerea actului de reglementare. Transgaz poate decide in urma corespondentei purtata cu
autoritatile devierea traseului propus initial pentru amplasarea conductelor.

Nu au fost identificate zone sensibile din punct de vedere al biodiversitatii care sa fie impactate
in mod continuu negativ de activitatea de transport gaze naturale, zonele sensibile constand
in situri Natura2000, Arii naturale de interes national, arii naturale de interes international.
Impactul potential este temporar, la constructii, atenuat prin masuri stabilite in procedura EIM
si EATn urma studiilor efectuate conform directivelor europene.

Evaluarea proiectelor Transgaz se elaboreaza cu persoane atestate, in functie de cerintele
legale, studii de impact asupra mediului pentru proiecte de dezvoltare si pentru proiecte de
modernizare. Pentru proiectele aflate in derulare, au fost efectuate consultari conform
procedurii legale de evaluare a impactului asupra mediului (EIM).

Mai jos o lista a proiectelor de dezvoltare ale Transgaz in executie in anul 2024 care
intersecteaza arii naturale protejate:

Denumire amplasament Arii naturale protejate intersectate Status obtinere acord de mediu
P Situri de interes comunitar procedura EIM

Conducta de transport gaze ROSCI0022 Canaralele Dunarii/ = Acord de mediu nr. 1/10.05.2018 emis

naturale Tarmul Marii Negre - ROSPAQ0039 Dunare-Ostroave | de ANPM
Podisor (se suprapun in zona proiectului) —

ariille sunt subtraversate prin foraj

orizontal dirijat

ROSCI0319 Miastina de la Fetesti/
ROSPA0012 Bratul Borcea
(se suprapun in zona poiectului) -
partial  subtraversate prin  foraj
orizontal dirijat

ROSPA0105 Valea Mostistea
ROSCI0131 Oltenita — Mostistea —
Chiciu

(se suprapun in zona proiectului)

ROSPA0022 Comana/ ROSCI0043
Comana/

RONPAQ0928 Parcul Natural Comana
(se suprapun in zona proiectului)

ROSCI0109 Lunca
Conducta de transport gaze @ Timisului/ROSPA0128 Lunca - . .
naturale Deta - Moravita, Jud.  Timisului (situri ce se suprapun in Decizia etapei de incadrare nr.
N < : ; - . . 174/07.07.2022 emisa de APM Timis
Timis zona proiectului) - partial ’

subtraversate prin foraj orizontal dirijat

Toate comentariile din partea publicului au fost adresate in cadrul consultarilor din procedura
EIM, desfasuratd de autoritdtile competente pentru protectia mediului, in conformitate cu
cerintele Legii nr. 292/2018.

Nu au fost identificate impacturi legate de degradarea terenurilor, desertificarea sau etansarea
solului in cadrul activitatilor de constructie sau exploatare.

In Romania, categoriile de acte de reglementare emise de autoritatile de mediu pentru
proiectele si activitatile Transgaz sunt urmatoarele:

— Pentru proiecte: Clasarea notificarii/Decizia etapei de incadrare/Acord de mediu;
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— Activitati derulate de Transgaz: Autorizatii de mediu si Autorizatii de gospodarire a
apelor;

— Avize emise de Administratorii ariilor naturale protejate pentru proiectele/activitatile
care ar putea genera un impact asupra ariilor protejate. Aceste avize sunt obtinute in
cadrul procedurilor de reglementare pentru proiecte/activitati.

Nu este relevanta defalcarea amplasamentelor in functie de impacturi si dependente legate
de biodiversitate, datorita prezentei extinse la nivel national a retelei Transgaz.

Informatii detaliate despre procedurile derulate Tn vederea obtinerii actelor de reglementare in
domeniul mediului/biodiversitatii aplicabile activitatilor SNTGN Transgaz SA sunt prezentate
in continuare:

1. in cazul proiectelor:

Fiecare proiect al Transgaz este supus unei evaluari de impact asupra mediului pentru a
identifica si reduce posibilele efecte negative asupra mediului. Acest proces asigura
durabilitatea proiectelor si protectia ecosistemelor locale. Evaluarea respecta Directiva
2014/52/UE, transpusa in Romania prin Legea nr. 292/2018. Autoritatile de mediu conduc
procedura, implicand si alte autoritati relevante pentru o analiza cuprinzatoare. Evaluarea ia
in considerare ariile naturale protejate, conform Ordonantei de urgenta nr. 57/2007.

Procesul de evaluare include mai multe etape. Initial, se determina daca proiectul necesita o
evaluare completa a impactului asupra mediului. Apoi, se stabileste domeniul de evaluare,
identificAnd aspectele ce vor fi analizate detaliat. In cele din urma, calitatea raportului de
evaluare este analizata pentru a se asigura ca toate aspectele relevante sunt acoperite.

Evaluarea initiala a proiectului include analiza localizarii fata de ariile protejate si o evaluare
hidrologica, conform Legii apelor nr. 107/1994, pentru obtinerea avizelor necesare. Pentru
informatii mai detaliate despre un proiect specific, se poate consulta documentatia disponibila
pe site-ul oficial Transgaz la adresa https://www.transgaz.ro/activitati/proiecte sau se poate
contacta compania direct.

Activitatile de constructie a obiectivelor SNT pot sa afecteze in mod negativ zonele sensibile
din punctul de vedere al biodiversitatii peste care se suprapun insa strict pe durata desfasurarii
lucrarilor in aceste zone. Pentru a evita sau reduce impactul, inca de la initierea proiectului se
are in vedere adoptarea unor tehnologii de lucru sau alegerea unor perioade de executie cat
mai adecvate, diminuarea suprafetelor afectate si scurtarea duratei de executie, iar la
finalizarea lucrarilor suprafetele afectate sunt readuse la starea initiala/restaurate.

in anul 2024 au fost aplicate masuri de atenuare a impactului asupra biodiversitatii la executia
proiectului "Executia conductei de transport gaze naturale Tarmul Méarii Negre — Podisor’ ca
de exemplu:

- Realizarea a 3 foraje orizontale dirijate (FOD) pentru subtraversarea celor mai
importante 3 cursuri de apa;

- Optimizarea traseului conductei pentru evitarea traversarii unor arii protejate, paduri,
etc.;

- ingustarea culoarului de lucru la traversarea fondului forestier;
- Realizarea lucrarilor in zonele sensibile de mediu in afara perioadelor de restrictive;

- Includerea si bugetarea in proiectele tehnice a lucrarilor necesare pentru respectarea
acordului;
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- Monitorizarea biodiversitatii in etapele preconstructie, constructive si post constructie
de catre experti atestati pentru desfasurarea acestor activitati;

Prin acordul de mediu de la Podisor, s-au stabilit masuri de reducere a impactului asupra
speciilor de flora si fauna, care sunt monitorizate in timpul implementarii, iar la sfarsitul
proiectului se va purcede la reconstructia ecologica (readucerea amplasamentului la starea
initiala). Masuri vor fi luate, de asemenea, in timpul operarii, dupa finalizarea investitiei/
proiectului.

2. in cazul activitatilor derulate de SNTGN Transgaz SA:

Autorizatile de mediu se obtin conform legislatiei nationale, la nivelul fiecarei Exploatari
Teritoriale (,ET”).

Autorizatia de mediu de la nivelul fiecarei Exploatari Teritoriale a SNTGN Transgaz SA a fost
emisa cu respectarea unor conditii impuse de autoritati in domeniul biodiversitatii:

- respectarea conditiilor prevazute in avizele custozilor/administratorilor ariilor naturale
protejate;

- asigurarea conditiilor tehnice si organizatorice pentru activitatile desfasurate, astfel
incdt sa nu se afecteze speciile si habitatele protejate, precum si statutul de
conservare al acestora;

- interzicerea deversarii substantelor periculoase utilizate in cursuri de apa sau pe sol;

- Interzicerea depozitarii deseurilor rezultate din activitatile de intretinere si exploatare
a conductei in ariile naturale protejate si in cursurile de apa, deseurile vor fi colectate
si evacuate periodic la depozitele de deseuri autorizate din apropiere;

- efectuarea lucrarilor de mentenanta la tronsoanele de conducta care traverseaza arii
naturale protejate, cu respectarea urmatoarelor conditii:

o culoarul de lucru va corespunde cu spatiul destinat culoarului de protectie (6 m
de o parte si alta a axei conductei), nefiind permisa ocuparea unor suprafete
suplimentare de teren, utilizdndu-se la maxim spatiul disponibil, evitand astfel
afectarea suprafetelor invecinate;
nu se vor efectua defrisari;
se vor utiliza drumurile forestiere existente;
se vor asigura cai de iesire pentru animale pentru a preveni prinderea in
captivitate a faunei;

o se vor identifica eventualele animale prinse in captivitate intre echipamente/in
gropi/in santuri si se vor elibera;

o se interzice orice contact direct cu fauna existentd precum si vanatoarea
animalelor;

o seinterzic lucrarile de sudura in apropierea vegetatiei.

In cazul producerii unei avarii/deflagratii pe tronsoanele care traverseaza ariile naturale
protejate se va monitoriza dinamica suprafetelor afectate, iar pentru zonele identificate cu
probleme se vor efectua lucrari de refacere a habitatelor afectate. Planificarea lucrarilor de
mentenanta a tronsoanelor ce strabat ariile naturale protejate se va face de asa maniera incat
sa se evite perioadele de cuibarire a pasarilor sau in perioadele de reproducere a celorlalte
specii desemnate. Lucrarile de mentenanta la conductele ce se intersecteaza/invecineaza cu
arile naturale protejate vor fi executate numai cu Tinstiintarea prealabilda a
custodelui/administratorului fiecarei arii naturale protejate si cu respectarea conditiilor impuse
de acestia. Lucrarile de intretinere a culoarelor de trecere, de exploatare si de siguranta se
vor executa cu respectarea celor mai stricte masuri de reducere a impactului negativ asupra
speciilor si habitatelor protejate existente in zona.
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Pentru speciile de plante si animale salbatice terestre, acvatice si subterane, prevazute in
OUG nr. 57/2007 privind regimul ariilor naturale protejate, conservarea habitatelor naturale, a
florei si faunei salbatice, cu modificarile si completarile ulterioare, sunt interzise:

- orice forma de recoltare, capturare, ucidere, distrugere sau vatamare a exemplarelor
aflate in mediul lor natural, in oricare dintre stadiile ciclului lor biologic;

- perturbarea intentionata in cursul perioadei de reproducere, de crestere, de hibernare
si de migratie;

- deteriorarea, distrugerea si/sau culegerea intentionata a cuiburilor si/sau oualor din
natura;

- deteriorarea si/sau distrugerea locurilor de reproducere ori de odihng;

- recoltarea florilor si a fructelor, culegerea, taierea, dezradacinarea sau distrugerea cu
intentie a acestor plante in habitatele lor naturale, in oricare dintre stadiile ciclului lor
biologic.

Pentru initierea unui proiect de dezvoltare la ,Vestmoldtransgaz” S.R.L., este necesara
respectarea legislatiei UE privind evaluarea impactului asupra mediului. Aceasta include
obtinerea Avizului ecologic, care determina necesitatea unei expertize ecologice conform Legii
nr. 851/1996. Daca activitatile planificate nu au fost evaluate conform Legii nr. 86/2014,
expertiza ecologica de stat a documentatiei este obligatorie. Aceasta implica prezentarea unei
cereri cu informatii detaliate despre proiect si beneficiar, si a unui certificat de urbanism cu
anexele necesare.

De asemenea, sunt necesare diverse avize si conditii tehnice, cum ar fi cele de la Agentia
,2Apele Moldovei”, Agentia Moldsilva, Administratia de Stat a Drumurilor, IGP, SIS si Agentia
Nationala pentru Sanatate Publica, alaturi de un aviz sanitar si acordul de mediu.

Acord de mediu (in cadrul procedurii de evaluare a impactului asupra mediului) - Act permisiv
care stabileste conditiile si masurile pentru prevenirea si reducerea impactului negativ asupra
mediului de la proiectele publice sau private ori gen de activitate planificata, care consta in
constructia de obiecte noi, extinderea, reconstructia, modernizarea, reprofilarea, planificarea
unor genuri noi de activitate, dobandirea sau utilizarea resurselor naturale, influenta asupra
teritoriului sau landsaftului neatins sau putin modificat de activitatea omului, precum si alte
actiuni a caror efectuare sau al caror rezultat final poate avea impact semnificativ asupra
mediului.

Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a
oportunitatilor semnificative legate de biodiversitate si ecosisteme

IRO-1

Cu scopul de a furniza o reprezentare adecvata a activitatilor desfasurate de Transgaz, a
performantelor sale si a impactului generat, s-a efectuat o analizd a dublei materialitati
conform cerintelor din noile standarde de sustenabilitate, in cadrul unei sedinte interne.
Angajatii din conducerea societatii (reprezentanti ai managementului) au fost implicati activ in
acest proces de analiza a dublei materialitati. Suplimentar au fost consultate diverse surse de
informatii, cum ar fi rapoartele operatorilor economici care activeaza intr-o industrie similara
cu Transgaz, actele de reglementare detinute si alte documente interne cum ar fi registrul
intern de riscuri si diverse standarde din domeniu.

Nu au fost identificate impacturi semnificative in amonte si aval in lantul valoric, avand in
vedere modelul de business al Transgaz.
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Procesul de identificare si de evaluare a impactului, a riscurilor si a oportunitatilor legate de
biodiversitate a constat in urmatoarele:

- a fost efectuata o evaluare interna conform principiului analizei de dubla materialitate
in baza analizei studiilor de mediu efectuate pentru obtinerea actelor de reglementare
in parcurgerea procedurilor EIM si EA conform directivelor transpuse, efectuate de
experti independenti, pe criterile pentru evaluarea impactului la extinderea retelei
aliniate la cerintele Directivelor Europene mentionate. Comunitatile locale sunt de
asemenea consultate in procedura de autorizare a serviciilor.

- a fost efectuata si o consultare externa a stakeholderilor si consultarea surselor de
literatura, verificarea registrului intern de riscuri si a altor documente interne.

Astfel, pentru activitatea Transgaz a rezultat ca fiind ,material” doar aspectul Factorii
determinanti ai impactului direct asupra declinului biodiversitatii, sub-sub-tema Poluare, ca
urmare a potentialelor actiuni ce pot genera o poluare in zonele respective, cu precadere in
perioada de lucrari de constructii.

Nu au fost identificate riscuri de natura sistemica in activitatile desfasurate de Transgaz.

Concluziile analizei de dubla materialitate referitoare la IROs pentru biodiversitate sunt
rezumate in ESRS 2 - Informatii Generale, in subcapitolul Impacturile, riscurile si
oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri.
n cadrul Transgaz nu au fost identificate, in anul 2024, situatii care sa genereze aplicarea de
sanctiuni de catre autoritdti pentru nerespectarea prevederilor legale in domeniul
biodiversitatii.

Tn cazul tuturor proiectelor de dezvoltare, implementate de Transgaz, au fost adoptate masuri
adecvate de evitare, reducere, restaurare si/sau compensare a efectelor adverse asupra
mediului si biodiversitatii, precum si masuri suplimentare pentru a potenta efectele pozitive ale
proiectelor asupra mediului si biodiversitatii, in conformitate cu actele de reglementare,
prevederile legislative, cerintele specifice ale proiectelor si ale strategiilor/planurilor nationale
si cu bunele practici internationale in domeniu.

Planul de tranzitie si luarea in considerare a biodiversitatii si a ecosistemelor in cadrul
strategiei si al modelului de afaceri

E4-1

In Romania, proiectele de dezvoltare ale SNT sunt supuse procedurii de evaluare a impactului
asupra mediului, care integreaza si evaluarea adecvata a impactului asupra ariilor naturale
protejate de interes comunitar, conservarea habitatelor naturale, a florei si faune salbatice, in
conformitate cu legislatia de mediu in vigoare, respectiv:

- OUG nr. 195/2005 privind protectia mediului, cu modificarile si completarile ulterioare;

- OUG nr. 57/2007 privind regimul ariilor naturale protejate, conservarea habitatelor naturale,
a florei si faunei salbatice aprobata prin Legea nr. 49/2011 — cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Legeanr. 292/2018 privind evaluarea impactului anumitor proiecte publice si private asupra
mediului;

- Ordin MMAP nr. 1682/2023 pentru aprobarea ghidului metodologic privind evaluarea
adecvata a efectelor potentiale ale planurilor sau proiectelor asupra ariilor naturale
protejate de interes comunitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
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- Acte normative pentru instituirea regimului de arii naturale protejate.
- Planuri de management ale ariilor naturale protejate si obiectivele de conservare specifice
stabilite pentru speciile si habitatele de interes comunitar.

- Procedura de evaluare a impactului asupra mediului este condusa de autoritatea
competenta pentru protectia mediului, cu participarea autoritatilor publice centrale ori locale
care au atributii si responsabilitati specifice in domeniul protectiei mediului Si cu consultarea
si implicarea partilor interesate, fiind aplicata tuturor proiectelor Transgaz inca de la
momentul initierii acestora.

in prezent, Transgaz nu dispune de un plan de tranzitie specific pentru abordarea impacturilor,
dependentelor, riscurilor si oportunitatilor legate de biodiversitate si ecosisteme pentru anul
2024. Cu toate acestea, compania intentioneaza sa dezvolte un astfel de plan in urmatorii 3
ani.

Cu referire la activitatea ,Vestmoldtransgaz” S.R.L., toate obiectivele de dezvoltare ale
Societatii sunt supuse procedurii de evaluare a impactului asupra mediului la momentul initierii
proiectelor, in conformitate cu legislatia de mediu specifica biodiversitatii, in vigoare, respectiv:

- Legeanr. 86 din 29.05.2014 privind evaluarea impactului asupra mediului

- Ordinul ministrului nr.37 din 05 aprilie 2017 cu privire la aprobarea normelor procedurale
de evaluare a impactului asupra mediului

- Legea nr. 160 din 22.07.2011 privind reglementarea prin autorizare a activitatii de
intreprinzator

- Ordin nr. 219 din 01.10.2018 cu privire la aprobarea Ghidului cu privire la efectuarea
procedurilor privind evaluarea strategica de mediu

- Codul funciar

- Codul silvic

- Codul apelor

- Legeanr. 1538 din 25 februarie 1998 privind fondul ariilor naturale protejate de stat

- Legea nr. 1422 din 17.12.1997 privind protectia aerului atmosferic

- Legea nr. 29 din 05.04.2018 privind delimitarea proprietatii publice

- Legeanr. 94 din 05.04.2007 cu privire la reteaua ecologica
Legea nr. 209 din 29.07.2016 privind deseurile

- Legea nr. 851 din 29.05.1996 privind expertiza ecologica

- Legeanr. 272 din 23.12.2011 Apelor

- Legeanr. 11 din 02.03.2017 privind evaluarea strategica de mediu

- Legea nr.1540 din 25.02.1998 privind plata pentru poluarea mediului

- Legeanr. 1515 din 16.06.1993 privind protectia mediului inconjurator

- Legea nr. 239 din 08.11.2007 regnului vegetal

- Legea nr. 439 din 27.04.1995 regnului animal

- Legeanr. 1102 din 06.02.1997 cu privire la resursele naturale

- Legea nr. 325 din 15 decembrie 2005 cu privire la Cartea Rosie a Republicii Moldova

- HG RM nr. 950 din 25.11.2013 pentru aprobarea Regulamentului privind cerintele de
colectare, epurare si deversare a apelor uzate in sistemul de canalizare si/sau in corpuri
de apa pentru localitatile urbane si rurale

- HG RM nr. 167 din 12.03.1992 cu privire la crearea rezervatiei naturale de stat "Plaiul
Fagului"

- HG RM nr. 782 din 03.08.2000 pentru aprobarea regulamentelor-cadru ale parcurilor
nationale, monumentelor naturii, rezervatiilor de resurse si rezervatiilor biosferei

- HG RM nr. 27 din 19.01.2004 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la autorizarea
taierilor in fondul forestier si vegetatia forestiera din afara fondului forestier
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Astfel, la momentul solicitarii acordului de mediu, aspectele cu privire la biodiversitate si
ecosisteme sunt evaluate in detaliu si sunt dispuse masuri specifice care sa asigure reducerea
impactului la minim.

Pentru o companie de transport de gaze, abordarea impactului asupra biodiversitatii si
ecosistemelor este esentiala, mai ales in fazele de constructie si intretinere a instalatiilor de
transport gaze. Adaptarea strategiei companiei si a modelului de afaceri in relatie cu
biodiversitatea implica efectuarea de evaluari de mediu, implementarea masurilor de
atenuare, implicarea partilor interesate la momentul initierii proiectelor si incurajarea inovatiei
continue. Aceasta abordare poate contribui la evitarea afectarii integritatii ecosistemelor si a
pierderilor nete de biodiversitate.

Transgaz nu dispune momentan de o strategie de rezilienta detaliata fata de impacturi, riscuri
si oportunitati legate de biodiversitate si ecosisteme. Cu toate acestea, compania
intentioneaza sa realizeze in urmatorii 3 ani o strategie, inclusiv un plan de tranzitie. Scopul
va fi identificarea vulnerabilitatilor si oportunitatilor de adaptare la schimbarile ecologice,
pentru a asigura sustenabilitatea Transgaz.

In cadrul proiectelor sale, Transgaz asigura sisteme de monitorizare robuste pentru urmarirea
impactului asupra biodiversitatii si ecosistemelor pe parcursul ciclului de viata a proiectelor
sale. Proiectele Transgaz se supun evaluarii de impact asupra mediului si evaluarii adecvate,
in procedura de obtinere a acordurilor de mediu si nu sunt masuri impuse de restaurare a
biodiversitatii prin aceste acte de reglementare.

Astfel, nu sunt necesare masuri de remediere sau de restaurare si, deci, se poate afirma ca
activitatea Transgaz nu impacteaza obiective prevazute in cadrul Planului UE de restaurare a
naturii prin Regulamentul (UE) 2024/1991 privind restaurarea naturii sau Strategia UE privind
biodiversitatea pentru 2030.

,Vestmoldtransgaz” S.R.L. a monitorizat conform normelor legale aplicabile si cerintele
impuse de catre BERD impactului asupra biodiversitatii si ecosistemelor pe parcursul ciclului
de viata a proiectelor sale.

in Romania:

In conformitate cu prevederile articolului 22 din Directiva Europeand CE/2009/73 privind
obligativitatea elaborarii anuale a Planului de Dezvoltare pe 10 ani pentru toti operatorii
sistemelor de transport gaze naturale din Uniunea Europeana, Transgaz, in calitate de
operator tehnic al Sistemului National de Transport gaze naturale din Romania, a elaborat
Planul de Dezvoltare a Sistemului National de Transport gaze naturale pentru perioada 2021-
2030, plan care a fost supus evaluarii strategice de mediu.

Tn cadrul evaluarii de mediu pentru PDSNT 2021-2030 au fost intocmite Studiul de Evaluare
Adecvata si Raportul de Mediu privind Impactul asupra Mediului, documente intocmite de
NaturalNet S.R.L. in colaborare cu experti atestati pentru elaborarea studiilor de mediu,, cu
sprijinul BEI.

Transgaz integreaza aspectele de mediu, inclusiv cele referitoare la biodiversitate, in
activitatea curenta de transport gaze, precum si in dezvoltare, utilizand urmatoarele abordari:

- Gestionarea responsabilitatilor de mediu, raportandu-se la cerinte si practici utilizate
de industrie la nivel international;
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- Utilizarea in mod sistematic a evaluarii de mediu pentru a facilita integrarea
considerentelor de mediu in activitatea desfasurata.

o Astfel, sunt adoptate decizii durabile care reduc la minim impactul negativ
asupra mediului, sunt identificate masuri specifice de ameliorare a efectelor si
se stabileste un cadru pentru evaluarea ulterioara a proiectelor din punct de
vedere al protectiei mediului.

- Implementarea ierarhiei de atenuare a impactului asupra biodiversitatii (evitarea,
minimizarea, reabilitarea si compensarea impactului) prin adoptarea unor masuri de
reducere a efectelor adverse asupra tuturor componentelor de mediu (aer, apa, sol,
clima, biodiversitate, resurse naturale, peisaj, patrimoniu cultural, populatie si sanatate
umana), in toate etapele de activitate: planificare, proiectare, constructie, operare,
dezafectare.

in Republica Moldova:

In conformitate cu prevederile art. 42 al Legii nr. 108 din 27.05.2016 cu privire la gazele
naturale din Republica Moldova:

(2) ... operatorul sistemului de transport este obligat, tindnd cont de strategia energetica
si de planul national integrat privind energia si clima, de oferta si de cererea actuale si
prognozate, sa elaboreze si, dupa consultarea prealabila cu toate pariile interesate, sa
prezinte Agentiei spre aprobare un plan de dezvoltare a retelelor de transport al gazelor
naturale pentru 10 ani Planul de dezvoltare trebuie sa contind masuri eficiente pentru a
garanta fiabilitatea sistemului de gaze naturale si securitatea aprovizionarii cu gaze naturale
si sa indice participantilor la piata gazelor naturale principalele retele de transport al gazelor
naturale care se preconizeaza a fi reconstruite sau reabilitate Tn urmatorii 10 ani, sa contina
informatii cu privire la investitile deja stabilite, sa identifice noi investitii care trebuie sa fie
efectuate in urmatorii 3 ani si sa prevada un interval de timp pentru proiectele de investitii.
Planul de dezvoltare trebuie sa conting, fara a se limita la acestea:

a) descrierea infrastructurii existente, a starii ei actuale si a gradului de uzura, lista
interventiilor efectuate in ultimul an, precum si rezultatele obtinute in urma studiilor efectuate
privind dezvoltarea retelelor de transport al gazelor naturale si instalarea echipamentelor de
masurare;

b) descrierea retelelor de transport al gazelor naturale si a obiectivelor aferente care necesita
a fi construite, modernizate in urmatorii 10 ani;

c¢) calendarul pentru proiectele de investitii planificate a fi efectuate Th urmatorii 10 ani;

d) estimarea capacitatilor necesare, prognoza evolutiei schimburilor transfrontaliere, a
cantitatilor de gaze naturale produse si furnizate, a consumului de gaze naturale, precum si
masuri de eficienta energetica;

e) descrierea mijloacelor si a investitiilor necesare pentru a satisface cererea prognozata de
gaze naturale;

f) descrierea investitiilor care au fost aprobate si care urmeaza sa fie aprobate si efectuate in
urmatorii 3 ani, precum si calendarul pentru realizarea acestor proiecte;

g) obiectivele si efectele financiare planificate a fi obtinute in urma implementarii planului de
dezvoltare, in special in ceea ce priveste impactul investitiilor asupra tarifelor pentru serviciul
de transport al gazelor naturale si pentru alte servicii de sistem prestate de operatorul
sistemului de transport, utilizarea capacitatilor, micsorarea duratei intreruperilor, stabilitatea
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presiunii gazelor naturale in retelele de transport al gazelor naturale, reducerea consumului
tehnologic si a pierderilor de gaze naturale in retelele de transport al gazelor naturale si
indeplinirea altor indicatori de calitate ai serviciului de transport al gazelor naturale.

(4) Operatorul sistemului de transport este obligat sa prezinte Agentiei, pentru examinare si
aprobare, planul de dezvoltare. La examinarea planului de dezvoltare, Agentia, in caz de
necesitate, solicita operatorului sistemului de transport sa consulte autoritatile publice,
intreprinderile de gaze naturale si anumiti utilizatori de sistem, existenti sau potentiali,
in legatura cu planul de dezvoltare si sa prezinte Agentiei informatii cu privire la
rezultatele consultarilor. Agentia solicita operatorului sistemului de transport sa modifice
planul de dezvoltare, inclusiv daca acesta nu corespunde necesitatilor de investitii identificate
in procesul de consultare.

Respectiv, Planul de dezvoltare al ,Vestmoldtransgaz” S.R.L. pentru anii 2023-2032, a fost
aprobat de catre ANRE (H CA ANRE nr. 820 din 22.12.2023) fara a fi solicitate consultari cu
autoritati de mediu.

La nivelul de grup, abordarea proactiva ierarhica a biodiversitatii si a ecosistemelor in cadrul
strategiei si al modelului de afaceri consta in aplicarea urmatoarelor masuri:

1. Evitarea impactului prin ajustarea spatiala a traseului conductelor de gaze naturale, astfel
incat sa nu se intersecteze cu areale cu valoare ridicata a biodiversitatii;

2. Minimizarea impactului prin aplicarea celor mai bune tehnologii si a celor mai bune practici
de management disponibile la momentul actual (de exemplu: minimizarea perturbarii solului,
a cursurilor de apa);

3. Restaurarea biodiversitatii si habitatelor afectate in cazul in care nu se pot evita sau
minimiza efectele adverse asupra biodiversitatii, prin care ecosistemele si speciile afectate
sunt reabilitate in situ, astfel biodiversitatea afectata este restabilitd in acelasi loc in care a
fost afectata in mod negativ;

4. Compensarea biodiversitatii consta in implementarea unor masuri compensatorii in cazul
in care oportunitatea de implementare a etapelor anterioare ale ierarhiei de atenuare a
biodiversitatii a fost epuizata si impactul rezidual este prezent.

Aceasta abordare a modelului de afaceri raportat la mediu ne permite sa reducem impactul si
potentialele riscuri ce ar putea fi generate de activitatea desfasuratd asupra mediului si
biodiversitatii.

Concepte si masuri legate de biodiversitate si ecosisteme

Politici legate de biodiversitate si ecosisteme
E4-2

Fiind primul an de raportare conform standardelor ESRS la nivel de grup, Transgaz nu a
elaborat separat nicio politica in conformitate cu ESRS 2 MDR-P pentru a acoperi
biodiversitatea si ecosistemele. Monitorizarea si imbunatatirea continua a performantei de
mediu, in vederea protectiei biodiversitatii si a ecosistemelor constituie un obiectiv general
pentru protejarea mediului in cadrul Transgaz , conform Politicii generale adoptate prin
Sistemul de Management Integrat®.

15 https://wvww.TRANSGAZ SA  rolro/activitati/sistemul-de-management-integrat-calitate-mediu-
ssm/declaratia-de-politica
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In Romania, activitatea derulata la nivelul SNTGN Transgaz SA cu privire la managementul
riscurilor asociate nu au fost identificate riscuri semnificative Th domeniului biodiversitatii.
Principalele aspecte cu privire la Politica adoptata la nivelul societatii cu privire la biodiversitate
sunt tratate in Politica Sistemului de Management Integrat.

Activitatea de transport gaze naturale este organizata si se desfasoara in conformitate cu
Politica Sistemului de Management Integrat cu privire la Calitate, Mediu si Sanatatea si
Securitatea in Munca adoptata la nivelul Societatii. Pentru aplicarea SMI in cadrul activitatilor
desfasurate de Societate, au fost elaborate si implementate documente de asigurare a
controlului in ceea ce priveste calitatea si performanta: proceduri de sistem, proceduri de
proces, regulamente, metodologii, instructiuni de lucru, fise de proces etc. Transgaz este
certificatd in ceea ce priveste sistemul integrat de management cu privire la Calitate, Mediu si
Sanatatea si Securitatea in Munca in conformitate cu SR EN ISO 9001:2015, SE EN 1SO
14001:2015 si SR EN ISO 45001:2023. Tn perioada august-septembrie 2024 a avut loc auditul
de recertificare al performantei SMI la nivelul Societatii, incheiat cu reinnoirea certificatelor in
conformitate cu standardele de referinta ale celor trei sisteme de management.

Conform procedurilor interne privind identificarea si raportarea situatiilor de urgenta, SSM si
mediu, toate incidentele de mediu sunt raportate catre autoritatile cu responsabilitati in
domeniu, respectiv Garda Nationala de Mediu, Agentille Judetene de Protectia Mediului,
Administratiile Bazinale de Apa (dupa caz). La nivelul anului 2024 nu a avut loc nici un incident
de mediu care sa impacteze ariile naturale protejate.

Activitatea Transgaz nu interfereaza cu prevederile Protocolului de la Nagoya si a Conventiei
privind diversitatea biologica (CBD), referitoare la ,accesul la resursele genetice” si la
,impartirea justa si echitabild a beneficiilor” generate de utilizarea acestor resurse.

Transgaz opereaza conductele principale/magistrale ale sistemului national de transport a
gazelor naturale, cu respectarea cerintelor legislatiei europene si nationale, a standardelor de
calitate, performantd, mediu si dezvoltare durabila. n desfasurarea activitatii, Transgaz nu
utilizeaza resurse de biodiversitate si nu genereaza riscuri si amenintari directe asupra
habitatelor si biodiversitatii (pierdere de habitate, supraexploatare specii, introducere si/sau
raspandire specii invazive, introducere si/sau raspandire boli). Cu privire la riscurile siimpactul
schimbarilor climatice asupra biodiversitatii, Transgaz a adoptat Strategia de decarbonizare,
care vizeaza tranzitia companiei catre neutralitate climatica, in conformitate cu cerintele si
reglementarile nationale si internationale in materie de politici climatice.

In Republica Moldova, ,Vestmoldtransgaz” S.R.L. nu dispune de certificari cu privire la calitate,
mediu, sanatate si securitate Tn munca, insa se aliniaza si respecta toate prevederile normelor
legale de reglementare in vigoare si aplicabile acestei spete. Suplimentar, in viitorul apropiat,
se doreste implementarea tuturor certificarilor cu privire la calitate, mediu, sanatate si
securitate Tn munca si la nivelul ,Vestmoldtransgaz” S.R.L.

In perioada de raportare, la nivelul ,Vestmoldtransgaz” S.R.L. nu au fost identificate incidente
de mediu care sa impacteze ariile naturale protejate.

Actiuni gi resurse legate de biodiversitate si ecosisteme

E4-3

In Romania, activitatile cheie realizate de SNTGN Transgaz SA pentru respectarea conditiilor
impuse prin legislatie si actele de reglementare emise de autoritatile competente pentru

protectia mediului cu privire la gestionarea biodiversitatii la implementarea proiectelor de
constructie-montaj a conductelor de transport gaze, constau in:
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includerea in proiectele tehnice/documentatiile privind achizitia lucrarilor de
executie a conductelor de transport gaze a cerintelor prevazute in legislatie si in
actele de reglementare aferente cu privire la managementul biodiversitatii, a
specificatiilor tehnice detaliate cu privire la monitorizarea biodiversitatii si a
responsabilitatilor si obligatiilor care le revin contractorilor si/sau specialistilor care
presteaza servicii de monitorizare a biodiversitatii la implementarea proiectelor;
elaborarea, prin specialistii proprii si/sau consultanti externi, a Planului de
management privind biodiversitatea si a altor documente specifice, care prezinta
cerintele de management si conservare a biodiversitatii aplicabile proiectelor de
dezvoltare a SNT, actiunile si masurile pentru evitarea si reducerea impactului
lucrarilor asupra biodiversitatii pe care contractorul trebuie sa le realizeze (ex.
Planuri de actiune pentru biodiversitate, Proceduri/Instructiuni de lucru pentru
gestionarea biodiversitatii etc.);

revizuirea si actualizarea documentelor proiectului cu privire la biodiversitate ori
de cate ori situatia o impune;

evaluarea si asigurarea ca oferta contractorului este conforma cu cerintele din
documentatia de achizitie cu privire la protectia mediului:

incadrarea in structura proprie responsabila cu implementarea si monitorizarea
proiectelor de dezvoltare a SNT a unor specialisti calificati, cu roluri si
responsabilitati privind gestionarea aspectelor de protectia mediului, inclusiv a
celor specifice biodiversitatii;

instruirea personalului propriu implicat in activitatile de supraveghere a executiei
lucrarilor pe santier cu privire la cerintele si angajamentele proiectului referitoare
la mediu si biodiversitate si punerea la dispozitia acestuia a documentelor
proiectului pe domeniul protectia mediului;

instruirea initiala a personalului de management si a lucratorilor contractantilor cu
privire la cerintele si angajamentele proiectului referitoare la mediu si
biodiversitate;

punerea la dispozitia contractantilor a documentelor proiectului pe domeniul
protectia mediului;

monitorizarea, verificarea si auditarea periodica a activitatii si performantelor
contractantilor si a specialistilor care realizeaza monitorizarea biodiversitatii cu
privire la gestionarea aspectelor de mediu, inclusiv a biodiversitatii, la executia
lucrarilor de constructie-montaj conducte de transport gaze;

monitorizarea si raportarea riscurilor, a neconformitatilor, a incidentelor legate de
managementul biodiversitatii, urmarirea remedierii situatiilor de catre contractanti
si/sau specialistii in monitorizarea biodiversitatii;

centralizarea si gestionarea documentelor, raportarilor si informatiilor privind
gestionarea biodiversitatii elaborate de contractanti si raportarea catre conducerea
societatii, autoritatile competente pentru protectia mediului, administratori/ custozi
ai ariilor naturale protejate, dupa caz;

verificarea si aprobarea documentelor elaborate de catre contractanti/ specialistii
in biodiversitate (planuri de lucru, grafice de prestare a lucrarilor, metodologii de
monitorizare, fise de colectare a datelor si de raportare a rezultatelor monitorizarii,
planuri de management a biodiversitatii, planuri de actiune a biodiversitatii, masuri
de prevenire si diminuare a impactului lucrarilor proiectului asupra biodiversitatii,
strategii/ planuri de compensare a biodiversitatii, rapoarte de activitate, situatii de
lucrari si documente justificative etc.);

inregistrarea, comunicarea incidentelor de mediu si cooperarea cu autoritatile Si
contractorul pentru investigarea acestora;

efectuarea unor actiuni de control, verificare, audit a activitatilor aferente
proiectului, de catre autoritati de control, auditori externi, etc. si elaborarea
informarilor, prezentarilor si a documentelor solicitate de catre acestia pe durata
actiunilor sau ulterior;
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- aplicarea prevederilor si cerintelor de mediu referitoare la managementul
schimbarilor, in cazurile In care intervin modificari Tn implementarea proiectelor
(schimbarea solutiei tehnice initiale, aparitia unor situatii neprevazute sau de forta
majora etc.);

- notificarea si raportarea catre autoritatile competente pentru protectia mediului si
administratorii/ custozii ariilor naturale protejate cu privire la inceperea lucrarilor de
constructie ale proiectelor, raportarea periodica cu privire la monitorizarea
biodiversitatii si raportarea la finalizarea activitatii de monitorizarea biodiversitatii
la executia proiectelor.

Activitatile si proiectele companiei sunt gestionate corespunzator pentru a avea un impact
minim asupra habitatelor si speciilor protejate din ariile naturale. Pentru a reduce impactul
asupra biodiversitatii, societatea implementeaza masuri de evitare a afectarii ariilor protejate
inca din stadiul incipient al proiectelor. Atunci cand impactul nu poate fi evitat, se iau masuri
adecvate de reducere a acestuia, iar terenurile afectate sunt supuse restaurarii ecologice.

Alte actiuni legate de biodiversitate si ecosisteme:

- Bugetarea in proiectele de executie a conductelor de gaze a lucrarilor de
conformare cu prevederile legale sau din actele de reglementare pe linie de mediu
ale proiectului;

- Elaborarea unor planuri de actiune pentru biodiversitate, intocmite in principal
pentru proiectele majore, care prezinta actiunile si masurile specifice, practice si
eficiente, de gestionare a biodiversitatii si de evitare si/sau atenuare a efectelor
negative asupra acesteia care se aplica pe durata executiei lucrarilor, in
conformitate cu cele prevazute in documentele proiectelor (acordul de mediu,
raportul suplimentar de evaluare de mediu si social, planul de management al
biodiversitatii). Planurile de actiune pentru biodiversitate au in vedere si masurile
de reducere a impactului asupra ariilor naturale protejate si a siturilor cu valoare
ecologica ridicata situate in zona de influenta a lucrarilor si masurile de reducere a
impactului asupra speciilor desemnate habitate critice sau caracteristici prioritare
de biodiversitate, situate in zona de influenta a proiectului, fara a se limita strict la
acestea.

- in cadrul Transgaz, nu au fost stabilite actiuni specifice legate de biodiversitate si
ecosisteme conform cerintelor minime de divulgare din ESRS 2 MDR-A. De
asemenea, in momentul de fata lipsesc descrieri detaliate privind resursele alocate
pentru aceste actiuni, orizonturile de timp pentru finalizarea lor, corelarea cu
aspectele semnificative ale durabilitatii, precum si detalii despre monitorizarea
eficientei si masurarea progresului. Transgaz planuieste sa puna la punct aceste
actiuni Tn urmatorii 3 ani

Toate masurile comunicate de autoritati pentru obtinerea autorizatiilor de mediu sunt realizate
conform cerintelor formulate. Aceste actiuni sunt gestionate la nivelul fiecarui proiect de
echipele de proiect stabilite prin decizii ale conducerii executive. Autoritatile de mediu
nationale/locale efectueaza, dupa caz, evaluarea finala (la fata locului) in vederea verificarii
conditiilor impuse prin acordul de mediu.

Suplimentar, la nivelul fiecarei Exploatari Teritoriale exista un inspector de mediu care are
responsabilitati cu privire la monitorizarea conditiilor impuse prin autorizatia de mediu.

Posibilul impact pe are proiectele societatii il pot avea asupra biodiversitatii se reflecta in
localizarea acestora, pe unele portiuni de traseu, pe teritoriul ariilor naturale protejate sau in
vecinatatea acestora. Transgaz acorda o atentie deosebitd acestui aspect, activitatile
desfasurate fiind gestionate astfel incat sa genereze un impact minim asupra florei si faunei
din ariile naturale protejate sau sa fie total evitat.
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Pentru realizarea acestui deziderat, SNTGN Transgaz SA, prin structurile sale de specialitate
de mediu si proiectare, incd de la stadiul de proiectare adoptd traseul optim al
obiectivelor/conductelor noi de transport gaze naturale, pentru evitarea pe cat posibil a
traversarii ariilor naturale protejate. Fiecare proiect al societatii este supus, anterior executiei,
procedurii de evaluare a impactului asupra mediului, prin care se identifica toate formele de
impact asociate si se stabilesc masurile specifice de reducere a impactului.

Implementarea proiectelor care pot avea influenta asupra ariilor naturale protejate se
realizeaza cu aplicarea tuturor masurilor de prevenire, reducere si compensare a efectelor
adverse asupra biodiversitatii, precum si cu respectarea stricta a conditiilor impuse in avizele
emise de autoritatile competente si administratorii ariilor naturale protejate.

in cadrul Transgaz exista studii de mediu efectuate pentru Planul de Dezvoltare, in vederea
identificarii obiectivelor relevante de mediu. Studiile de impact sunt elaborate in cadrul
procedurii de evaluare a impactului asupra mediului, in cazul proiectelor la care autoritatea de
mediu a decis necesitatea elaborarii acestora (Raport privind impactul asupra mediului;
Studiul de evaluare adecvata).

Monitorizarea biodiversitatii se realizeaza in 2 moduri:

- acord cadru incheiat de Transgaz, pe o perioada de 4 ani, pentru servicii de
monitorizare a biodiversitatii la implementarea proiectelor (studii efectuate de
Transgaz prin experti atestati in calitate de furnizori de servicii);

- studii efectuate de constructor prin intermediul echipelor de experti, in situatiile in
care constructorului ii revine responsabilitatea monitorizarii biodiversitatii.

Informatiile descrise mai sus sunt aplicabile si ,Vestmoldtransgaz” S.R.L., in conditiile
legislatiei aplicabile in vigoare din Republica Moldova.

In Republica Moldova, ,Vestmoldtransgaz” S.R.L. urmareste ca in rezultatul activitatii sale,
impactul asupra habitatelor si speciilor protejate din ariile naturale sa fie minim si respecta
toate prevederile normelor legale de reglementare in vigoare si aplicabile acestei spete.

Societatea respecta toate prevederile normelor legale de reglementare in vigoare si aplicabile
acestei spete. Toate masurile comunicate de autoritati pentru obtinerea autorizatiilor de mediu
sunt realizate conform cerintelor formulate.

Aceste actiuni sunt gestionate la nivelul fiecarui proiect de echipele de proiect stabilite prin
decizii ale conducerii executive.

,Vestmoldtransgaz” S.R.L., acorda o atentie deosebita acestui aspect, activitatile desfasurate
fiind gestionate astfel incat sa genereze un impact minim asupra florei si faunei din ariile
naturale protejate sau sa fie total evitat.

Pentru realizarea acestui deziderat, ,Vestmoldtransgaz” S.R.L., la elaborarea Caietelor de
sarcini pentru proiectare/executie lucrari, inca de la stadiul de aprobare a documentatiei de
atribuire pentru achizitia serviciilor de proiectare/executie de lucrari adopta cerinte speciale
pentru evitarea pe cat posibil a traversarii ariilor naturale protejate. Fiecare proiect al Societatii
este supus, anterior executiei, procedurii de evaluare a impactului asupra mediului, prin care
se identifica toate formele de impact asociate si se stabilesc masurile specifice de reducere a
impactului.

Studiile de mediu si avizele obtinute de SNTGN Transgaz SA pentru Planul de dezvoltare —
PDSNT sunt urmatoarele:

- Raport de Mediu - PDSNT 2021-2030;
- Studiu de evaluare adecvata elaborat pentru PDSNT 2021-2030;
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- Aviz de mediu nr. 59 din 15.10.2021 pentru PDSNT 2021-2030, emis de Ministerul
Mediului;

- Decizia etapei de incadrare nr. 1/14.02.2022 privind propunerea de modificare a
Planului de Dezvoltare a Sistemului National de Transport gaze naturale 2021 —
2030 (PDSNT 2021 - 2030);

- Decizia etapei de incadrare nr. 3/12.05.2022 privind propunerea de modificare a
PDSNT 2021-2030 (modificarea perioadei de implementare a Planului de la 2021-
2030 la 2022-2031).

In anul 2024 nu a fost cazul sa fie utilizate m&suri compensatorii pentru pierderea de
biodiversitate. Nu au existat situatii in care rezultatul evaluarii adecvate pentru proiecte sa
releve un impact negativ semnificativ asupra ariilor naturale protejate de interes comunitar si
adoptarea de masuri compensatorii pentru a proteja coerenta retelei Natura 2000.

Conform prevederilor Legii nr. 108 din 27.05.2016 cu privire la gazele naturale din Republica
Moldova nu s-a solicitat obtinerea studiilor de mediu pentru aprobarea Planului de dezvoltare
2023-2032, insa fiecare proiect de dezvoltare la initiere, va fi tratat prin prisma legislatiei de
mediu si biodiversitate aplicabile in Republica Moldova.

Proiectele implementate de SNTGN Transgaz SA in anul 2024 nu au generat impact rezidual
asupra biodiversitatii, care sa impuna adoptarea de masuri compensatorii.

Tinte legate de biodiversitate i ecosisteme
E4-4

Activitatile din domeniul protectiei mediului (si implicit cele legate de biodiversitate si
ecosisteme) sunt abordate din prisma principiilor ce stau la baza legislatiei de mediu,
urmarindu-se astfel, printre altele, Principiul conservérii biodiversitétii si a ecosistemelor
specifice cadrului biogeografic natural. Acesta implicd conservarea si protectia habitatelor
naturale si a speciilor de flora si fauna salbatica, care sunt obiective comunitare esentiale si
de interes general. Ca atare, pentru diminuarea impactului asupra biodiversitatii, in special in
cazul proiectelor dezvoltate, se aplica masuri de evitare, pe cat posibil, a impactarii ariilor
naturale protejate, masuri de reducere a acestuia cand nu poate fi evitat si restaurarea
ecologica a terenurilor. Cu toate acestea, inca nu au fost cazuri care au necesitat restaurarea
ecologica a zonelor protejate, nu exista situri afectate negativ de Transgaz, conform actelor
emise.

In desfasurarea activitatii, Transgaz nu utilizeaza resurse de biodiversitate si nu genereaza
riscuri si amenintari directe asupra habitatelor si biodiversitatii (pierdere de habitate,
supraexploatare specii, introducere si/sau raspéandire specii invazive, introducere si/sau
raspandire boli). Cu privire la riscurile si impactul schimbérilor climatice asupra biodiversitatii,
Transgaz a adoptat Strategia de decarbonizare, care vizeaza tranzitia companiei catre
neutralitate climatica, in conformitate cu cerintele si reglementarile nationale si internationale
in materie de politici climatice.

Nu au fost stabilite tinte specifice legate de biodiversitate si ecosisteme. Activitatea Transgaz
nu are impact semnificativ asupra biodiversitatii. Legislatia nationala nu instituie o astfel de
obligativitate pentru activitatea Transgaz. in procesul de evaluare a riscurilor nu au fost
identificate riscuri semnificative cu impact asupra biodiversitatii i ecosistemelor. Cu toate
acestea, Transgaz intentioneaza sa adopte astfel de obiective in viitor; acestea vor fi elaborate
in urmatorii 3 ani.
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Protectia biodiversitatii si a ecosistemului

Indicatori de impact legati de biodiversitate si de schimbarile ecosistemelor
E4-5

Pentru ariile protejate sunt elaborate masuri de prevenire si reducere specifice la nivel de
sit/proiect. Conform evaluarii de mediu (studiu de evaluare adecvata'® pentru Planul de
Dezvoltare a Sistemului National de Transport Gaze Naturale 2021—- 2030) s-a apreciat ca
suprafetele pe care impacturile potentiale se pot desfasura sunt relativ restranse.

In ciuda acestor masuri, Transgaz nu a stabilit inc& metrici pentru a masura impactul asupra
biodiversitatii si ecosistemelor in cadrul activitatilor sale.

Efectele financiare anticipate ale riscurilor si oportunitatilor legate de biodiversitate si
ecosisteme

E4-6
In activitatea derulata la nivelul Transgaz cu privire la managementul riscurilor asociate nu au

fost identificate riscuri semnificative in domeniului biodiversitatii si, in consecinta, nu au fost
estimate potentialele efecte financiare.

16 https://www.mmediu.ro/app/webroot/uploads/files/EA%20rev%202%?20final.pdf
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5. INFORMATII SOCIALE

ESRS S1 - Forta de munca proprie

Capitalul uman reprezintd un element esential pentru succesul unei companii, influentand
semnificativ inovarea, productivitatea si cresterea afacerii. Pentru a atinge obiectivele
organizatiei si a oferi servicii de cea mai inalta calitate, este esential pentru Transgaz sa
atraga, sa retina, sd motiveze si sa dezvolte continuu resursele umane. Angajatii competenti,
implicati, responsabili si dedicati pot contribui la dezvoltarea si implementarea ideilor de
imbunatatire a proceselor, generand astfel eficientd, productivitate si reducerea costurilor.
Investitia in dezvoltarea profesionala a angajatilor poate stimula motivatia, performanta
si satisfactia la locul de munca.

Informatiile prezentate in capitolul S1 interactioneazd cu ESRS 1 Principii generale si cu
ESRS 2 Cerinte generale (SBM-2, SBM-3). De asemenea, acest standard se interpreteaza in
coroborare cu G1 — cultura corporativa.

Obiectivele principale se concentreaza pe promovarea talentelor, recrutarea si integrarea
personalului pentru pozitiile vacante, instruirea si dezvoltarea continua a angajatilor, evaluarea
obiectivd si recompensarea performantei lor, incurajarea mobilitatii interne, revizuirea
politicilor de compensatii si beneficii pentru a asigura echitatea interna si competitivitatea
externd, avansarea procesului de automatizare si digitalizare a activitatilor de resurse umane,
asigurarea succesiunii pentru rolurile cheie, elaborarea si implementarea de programe
personalizate de dezvoltare pentru potentialii succesori, continuarea colaborarii in proiecte
educationale (precum scoala duala si practicile/internship-urile) si consolidarea parteneriatelor
cu universitatile tinta.

in cadrul Transgaz, drepturile si responsabilititile angajatilor, asa cum sunt stabilite in
Contractul Colectivde Munca (CCM) si in Regulamentul de Organizare si Functionare, sunt
formulate in conformitate cu respectarea drepturilor omului si a dreptului la muncéa, conform
principiilor cuprinse Tn Carta Internationald a Drepturilor Omului si in Declaratia Organizatiei
Internationale a Muncii (ILO) referitoare la principiile si drepturile fundamentale la locul de
munca. Acestea sunt transpuse in legislatia privind relatiile de munca si sunt guvernate de
principiile consensualitatii si bunei-credinte, care stau la baza interactiunilor in cadrul relatiilor
de munca.

In cadrul companiei opereaza Departamentul Organizare, Resurse Umane avand urmétoarele
structuri in componenta:

Serviciul Administrare Resurse Umane
Serviciul Salarizare
Directia Organizare si Planificare Resurse Umane
o Serviciul Organizare
= Biroul Management Organizatoric
* Biroul Normarea Muncii
o Serviciul Planificare Resurse Umane
= Biroul Relatii cu Partenerii Sociali
Directia Dezvoltare Resurse Umane (Academia Transgaz)
o Serviciul Instruire Externa si Managementul Carierei
* Biroul Evaluarea si Cresterea Performantei
* Biroul de Autorizari si Conformitate
o Serviciul Instruire Interna si Dezvoltare Profesionala
= Biroul Calificare si Perfectionare Scoala de Meserii
= Biroul Inductie si Specializare
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o Centrul de Administrare Spatii de Refacere a Capacitatii de Munca si Instruire
Profesionala

Misiunea Departamentului Organizare, Resurse Umane este de a atrage si mentine
angajati competenti si motivati in cadrul companiei, pentru a asigura realizarea eficienta a
obiectivelor organizationale si cresterea performantelor.

Directia Organizare si Planificare Resurse Umane elaboreaza si aplica politica de resurse
umane in conformitate cu Planul de Administrare si Planul de Management al Transgaz,
raspunde de asigurarea, dezvoltarea, motivarea si mentinerea resurselor umane, precum si
de aplicarea legislatiei in domeniul muncii si protectiei sociale in cadrul societatii.

Directia Dezvoltare Resurse Umane asigura indeplinirea obiectivelor ce ii revin companiei
privind formarea si perfectionarea angajatilor, evaluarea performantelor profesionale,
administrarea carierelor si dezvoltarea organizationala, precum si administrarea spatiilor de
refacere a capacitatii de munca si instruire profesionala din cadrul societatii.

In ceea ce priveste atributiile principale ale departamentului in domeniul resurse umane,
acestea sunt:

— Administrarea personalului

— Administrarea drepturilor salariale

— Organizarea activitatii si @ muncii

— Normarea muncii si a personalului angajat

— Planificarea si urmarirea cheltuielilor cu personalul

— Gestionarea relatiilor cu partenerii sociali

— Dezvoltarea profesionala a personalului angajat

— Managementul carierei angajatilor

— Administrarea spatiilor de refacere a capacitatii de munca si instruire profesionala
— Gestionarea contractelor de mandat ale Directorului General si administratorilor
— Stabilirea si monitorizarea indicatorilor de performantd manageriali.

Strategie si concepte legate de forta de munca proprie

Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate
ESRS 2 SBM-2

Pentru a crea un mediu incluziv in care fiecare angajat sa se simta in sigurantd, implicat si
apreciat, Transgaz se concentreaza constant pe dezvoltarea si imbunatatirea culturii
organizationale. Procedurile si politicile companiei legate de resursele umane, sunt dezvoltate
si tin de departamente specifice, fiind centrate pe angajati, oferindu-le oportunitati de
promovare si acces la programe de dezvoltare profesionala adaptate specificului activitatii lor.
in plus, Transgaz incurajeazé angajatii s& comunice deschis atat cu colegii, cat si cu echipa
de management a Transgaz, deoarece crede ca doar printr-o comunicare eficienta se pot
atinge obiectivele interne si pe cele stabilite in relatia cu colaboratorii Transgaz.

Transgaz , in calitate de angajator, se preocupa constant de respectarea legislatiei nationale
si a celei europene in domeniul relatiilor de munca, relatiilor cu partenerii de dialog social,
informarii  si consultarii salariatilor. Raporturile dintre angajator si angajati sunt
reglementate prin Contractul Colectiv de Munca la nivelul societatii, precum si prin
contractele individuale de munca ale salariatilor.
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La nivelul SNTGN Transgaz SA a existat permanent, inca de la infiintare, un Contract Colectiv
de Munca negociat si inregistrat conform prevederilor Legii Dialogului Social.

La nivelul Vestmoldtransgaz este incheiat un Contract Colectiv de Munca in conformitate cu
legislatia din Republica Moldova, contract care este inregistrat la Inspectoratul de Munca din
Chisinau.

Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu
strategia si modelul de afaceri

SBM-3

Strategia si modelul de afaceri al companiei sunt interconectate cu impacturile reale si
potentiale asupra fortei noastre de munca, care provin din diferite fatete ale deciziilor si
cadrului strategic. Transgaz recunoaste importanta respectarii drepturilor angajatilor si a
cerintelor legale, in timp ce sunt promovate oportunitatile de dezvoltare si este asigurata
confidentialitatea. Sunt evaluate continuu aceste impacturi pentru ca Transgaz sa isi poata
adapta strategia si modelul de afaceri, mentinandu-le aliniate cu consideratiile legate de forta
de munca.

in acest context, Transgaz se concentreaza pe identificarea si gestionarea riscurilor
semnificative, cum ar fi neconformitatea cu drepturile omului, care ar putea avea consecinte
grave atat pentru angajati, cat si pentru companie. Pentru a preveni aceste riscuri, sunt
implementate masuri proactive, asigurand conditii de lucru corespunzatoare, echipamente,
imbracaminte de protectie, echipamente si/ sau utilaje specifice etc. Se asigura
managementul adecvat al drepturilor angajatilor prin proceduri interne specifice ce sunt
aplicate corespunzator. Conditiile de lucru se imbunatatesc continuu.

Modelul de afaceri al Transgaz se sprijind pe resursa umand, ceea ce subliniaza importanta
gestionarii riscurilor legate de respectarea drepturilor omului. Astfel, dependenta grupului de
forta de munca umana impune gestionarea oricarui risc legat de drepturile omului.

In ceea ce priveste impacturile, riscurile si oportunitatile materiale, Transgaz include toti
angajatii din propria forta de munca care ar putea fi afectati semnificativ de activitatile sale de
afaceri. Transgaz nu are lucratori nesalariati.

Transgaz implementeaza politici care garanteaza tratament egal si oportunitati de dezvoltare
profesionala pentru toti angajatii.

La nivelul grupului exista o politica de respectare a confidentialitatii angajatilor. De asemenea,
exista politici interne prin care se asigura oportunitati de dezvoltare si tratament egal pentru
toti angajatii. n aval, societatile au un impact potential pozitiv. Politicile sunt aplicate uniform
in toate regiunile de activitate si promoveaza un standard de etica si responsabilitate sociala,
considerat esential pentru succesul pe termen lung.

Riscurile si oportunitatile identificate decurg din dependenta Transgaz fata de forta umana de
munca.

Transgaz isi desfasoara activitatea cu un angajament ferm faté de respectarea drepturilor
omului si a standardelor etice internationale. In cadrul operatiunilor pe care le desfasuram, nu
exista riscuri semnificative de incidente de munca fortatd sau munca copiilor.

Riscurile si oportunitatile provenite din dependentele fata de forta de munca proprie se refera
la intreg personalul Transgaz.
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Riscurile cu privire la forta de munca proprie vizeaza intreg personalul in mod egal. Nu au fost
identificate persoane cu caracteristici specifice care ar putea fi expuse unui risc diferit (mai
mare sau mai mic) de prejudiciu.

Pentru forta de munca proprie, Transgaz a identificat o serie de IRO in cadrul analizei
de dublda materialitate, care sunt prezentate in ESRS 2 - Informati Generale,
in  cadrul  subcapitolului denumit Impacturile, riscurile si  oportunitatile
semnificative si interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri.

Politici legate de forta de munca proprie
ESRS S1-1

Activitatea Transgaz constd in Transporturi prin conducte conform CAEN 4950 si se
desfasoara in Romania si in Republica Moldova. Transgaz evalueaza potentialele efecte
negative asociate cu operatiunile lor, inclusiv GDPR, coruptie, sesizari/plangeri/reclamatii,
negociere colectiva si alte subiecte importante din domeniul social identificate ca materiale.
Toate politicile si procedurile operationale se aplica tuturor entitatilor Transgaz, iar Directorul
General al Transgaz raspunde de punerea in aplicare a politicilor.

Politicile de fortd de munca ale Transgaz, aliniate la Principiile directoare ale ONU privind
afacerile si drepturile omului, se concentreaza pe respectarea si protejarea drepturilor omului,
promovarea nediscriminarii si diversitatii, asigurarea unor conditii de munca echitabile si
sigure, si promovarea dialogului social. Compania stabileste mecanisme pentru raportarea
incalcarilor drepturilor omului, iar acestea sunt incluse in Codul Etic al companiei care este
disponibil tuturor angajatilor si este public. Nu au fost modificari aduse politicilor de forta de
munca a Transgaz in cursul anului 2024.

SNTGN Transgaz SA a implementat un Sistem de Management Integrat Calitate-Mediu-
Sanatate-Securitate (QHSE), care reflecta angajamentul companiei de a opera intr-un mod
responsabil si sustenabil. Politica QHSE se axeazad pe respectarea cerintelor legale si a
standardelor relevante, imbunatatirea continud a performantei si prevenirea impactului
negativ asupra mediului, sanatatii si securitatii in munca.

Aceasta politica se aplica tuturor activitatilor desfasurate de companie si este sustinuta prin
masuri de control, monitorizare si instruire pentru angajati si parteneri. Consiliul de
Administratie asigura supravegherea implementarii, iar managementul executiv coordoneaza
masurile de conformitate.

Prin aceasta abordare, SNTGN Transgaz SAisi propune sa consolideze un model de operare
sigur si eficient, contribuind la dezvoltarea sustenabild a sectorului energetic.

Prin aceasta abordare integrata, SNTGN Transgaz SA demonstreaza un angajament constant
fatd de sustenabilitate si responsabilitate corporativa, contribuind la dezvoltarea durabild a
sectorului energetic si la bunastarea comunitatilor deservite.

In anul 2024, nu au fost cazuri raportate de discriminare de gen, violenta de gen sau
exploatarea prin muncéa a minorilor in cele doua tari in care Transgaz activeaza (Romania si
Moldova), cu exceptia eventualelor cazuri din contextele de familie (abuzuri neoficiale in
gospodarii, nefiind raportate sau reglementate ca munca formala). Constitutia Romaniei,
prevede ca minorii sub 15 ani nu pot fi angajati ca salariati, iar exploatarea si folosirea minorilor
in activitati care le-ar dauna sanatatii, moralitatii sau care le-ar pune in primejdie viata ori
dezvoltarea normald sunt interzise. In prezent, in Romania, nu exista rapoarte ale UNICEF
sau ale altor ONG-uri care sa indice existenta unor cazuri de exploatare prin munca a
minorilor. Tn Constitutia din Republica Moldova, conform articolului 50 (4), exploatarea
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minorilor, folosirea lor in activitati care le-ar dauna sanatatii, moralitatii sau care le-ar pune in
primejdie viata ori dezvoltarea normala sunt interzise. Transgaz nu angajeaza minori.

Abordarea grupului in domeniul resurselor umane urmareste acoperirea necesitatilor
operationale ale organizatiei, prin utilizarea eficienta a resurselor umane. In acest domeniu se
are in vedere definirea cerintelor prin elaborarea normativelor pentru activitatile de baza,
identificarea si inlaturarea eventualelor limite restrictive ale disponibilului de resurse umane
care, prin natura lor, ar putea afecta implementarea si derularea proiectelor in curs de
realizare.

Impactul pozitiv al Transgaz legat de oportunitati si tratament egal pentru toti, consta in faptul
ca la nivelul societatii exista politici interne prin care se asigura oportunitati de dezvoltare si
tratament egal pentru toti angajatii. De asemenea, in aval, societatile au un impact potential
pozitiv. In cadrul Transgaz, politica societatii in domeniul personalului vizeaza asigurarea
personalului necesar in corelare cu obiectivele de dezvoltare ale societatii, anticiparea
eventualelor fluctuatii de deficit sau surplus de personal. Politica se aplica la nivelul intregului
grup. Principalele directii de actiune sunt:

— atragerea, pregatirea profesionala in cadrul unor planuri de dezvoltare profesionala si
mentinerea personalului calificat cu aptitudinile, cunostintele de specialitate si
competentele necesare;

— reducerea dependentei de recrutare din exterior, atunci cand se constata un deficit de
personal calificat in domeniile de activitate in care se aplica tehnologii noi, prin
derularea de programe de perfectionare a angajatilor;

— dezvoltarea de catre managerii structurilor organizatorice, folosind principii si
programe de mentorat, a unor echipe bine pregatite si flexibile, echipe capabile de a
se adapta la un mediu dinamic, in continua schimbare;

— promovarea discutiilor constructive si a schimbului de cunostinte si informatii legate de
activitate, pentru cresterea solidaritatii in cadrul companiei;

— imbunatatirea utilizarii personalului prin introducerea unor modele organizatorice
flexibile.

Compania respecta si sustine drepturile omului recunoscute la nivel international si
implementeaza recompense corecte (meritocratie) si egalitate de sanse in ceea ce priveste
toti angajatii sai, fara discriminari si respectadnd diversitatea personalului sau. Acest
angajament este prevazut in Codul etic.

In ceea ce priveste riscurile legate de respectarea dreptului la confidentialitate al angajatilor
proprii, la nivelul companiei a fost elaborata o politica de prelucrare a datelor cu caracter
personal, iar persoanele ale caror date sunt prelucrate primesc o nota de informare in acest
sens. Transgaz, in calitate de operator de date cu caracter personal, este preocupata, ih mod
constant, de asigurarea unui nivel de securitate ridicat cu privire la prelucrarile datelor cu
caracter personal pe care le efectueaza, in conformitate cu dispozitile Regulamentului (UE)
2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera
circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE. Rolul notificarii transmise este
de a face cunoscut persoanei careia ii este adresata modul in care datele sale personale sunt
utilizate si pentru a se prezenta scopul in care acestea sunt folosite. Siguranta datelor
dumneavoastra este importantad pentru companie.

in Republica Moldova, protectia datelor cu caracter personal este reglementata de Legea nr.

133/2011, care transpune reglementarile europene, inclusiv Regulamentul (UE) 2016/679
(GDPR). Aceasta asigura cerinte privind transparenta, consimtamantul si securitatea datelor.
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Autoritatea Nationala de Protectie a Datelor cu Caracter Personal (ANPDP) este responsabila
de supravegherea aplicarii acestei legislatii.

Politica in domeniul resurselor umane din Transgaz are aplicabilitate si in subsidiarele din
Moldova, existand preocuparea permanenta a managementului pentru cresterea nivelul de
perfectionare a angajatilor si alinierea cu standardele europene.

Transgaz nu dispune de angajamente de politica specifice legate de incluziune sau actiune
pozitiva pentru persoanele din grupurile expuse unui risc deosebit de vulnerabilitate Th cadrul
fortei de munca proprii.

in cadrul Vestmoldtransgaz sunt instructiuni de securitate si sanatate in munca specifice pe
posturi de lucru, instruirea se face la angajare, la locul de munca si periodica.

in Republica Moldova - Legea nr. 186/2008 privind securitatea si sanatatea in munca
este legea fundamentala care reglementeaza securitatea si sanatatea la locul de munca in
Republica Moldova. Legea prevede obligatiile angajatorilor si angajatilor in ceea ce priveste
crearea unui mediu de munca sigur, evaluarea riscurilor, protectia lucratorilor, formarea si
informarea acestora cu privire la riscurile de munca si masurile de prevenire a accidentelor si
bolilor profesionale.

in Codul Etic al grupului aplicabil la Vestmoldtransgaz sunt prevederi privind nediscriminarea
si egalitatea de sanse tratament cu privire la dezvoltarea personala a intregului personal.

n acest scop, in cadrul Transgaz, este interzisa discriminarea prin utilizarea unor practici care
dezavantajeaza personale de un anumit sex, etnie, culoare, orientare sexuala, dizabilitate,
varsta, religie, opinii politice, origine nationald sau orice alta origine in legatura cu relatiile
sociale si profesionale. Implementarea acestor politici are un impact pozitiv asupra drepturilor
legate de munca ale angajatilor proprii prin asigurarea confidentialitatii acestora.

De asemenea, contribuie la crearea unui mediu de lucru echitabil si imbunatateste reputatia
grupului ca angajator.

Republica Moldova dispune de un cadru legislativ si institutional destinat promovarii egalitatii
de gen si combaterii discriminarii pe baza de sex. Aceasta include Constitutia Republicii
Moldova, care garanteaza egalitatea in fata legii, si Strategia nationala pentru egalitatea de
gen 2017-2021. De asemenea, sunt implementate planuri de actiune pentru promovarea
egalitati de gen in diverse sectoare. Totusi, implementarea acestor masuri necesita
monitorizare continua pentru a asigura respectarea deplina a drepturilor femeilor si barbatilor.

Egalitatea de tratament si de sanse pentru toti

Procese pentru colaborarea cu lucratorii proprii si cu reprezentantii lucratorilor cu
privire la impacturi

S1-2

Transgaz respecta cu strictete legile si tratatele internationale care reglementeaza drepturile
omului, atat in cadrul companiei, cat si in relatiile cu partenerii si colaboratorii sai.

Drepturile si obligatile generale ale angajatilor companiilor Transgaz sunt specificate Tn
Contractele Colective de Munca (CCM), rezultate din dialogul social si negocierile colective
dintre conducere si reprezentantii angajatilor. Directorul General al Transgaz negociaza si
incheie contractele colective de munca in limita mandatului dat de Consiliul de Administratie.
(Conform Act Constitutiv TRANSGAZ).

106



In plus, Transgaz are implementat un Regulament Intern, aplicabil tuturor angajatilor, care
stabileste normele de organizare si disciplind a muncii, precum si drepturile si obligatiile atat
ale angajatorului, cat si ale angajatilor. Fiecare angajat are acces la continutul Contractului
Colectiv de Munca prin intermediul reprezentantilor angajatilor sau al persoanelor cu atributii
in domeniul resurselor umane din cadrul structurilor organizatorice in care isi desfasoara
activitatea.

Conform Contractului Colectiv de Munca al SNTGN Transgaz SA, dialogul social este o
activitate continua, axata in principal pe imbunatatirea conditiilor de munca si mentinerea
competitivitatii la locul de munca. In cadrul acestui dialog, partile se informeaza, se consulta
Si negociaza pentru a stabili acorduri pe teme de interes comun. Pentru a asigura un climat
de stabilitate sociala in companie, CCM mentine mecanismele de consultare si dialog
permanent intre partenerii sociali, avand urmatoarele scopuri:

- stabilirea nivelurilor de dialog social in cadrul societatii;

- definirea regulilor si principiilor generale care structureaza consultarea si negocierea intre
parti;

- prevenirea conflictelor.

Implicarea intr-un dialog permanent cu angajatii constituie un obiectiv important pentru

companie. Satisfactia la locul de munca este direct corelata cu performanta profesionala.

Astfel, periodic sunt aplicate chestionarele de masurare a satisfactiei in munca a angajatilor,

un instrument important de feedback, prin care acestia isi pot exprima parerea despre sefi /

organizatie / mediu de lucru / echipa. Dat fiind faptul ca aceste informatii pot fi de multe ori

sensibile, chestionarele completate sunt anonime.

Transgaz depune eforturi pentru a intelege punctele de vedere ale membrilor fortei de munca,
in special ale celor care ar putea fi marginalizati, cum ar fi femeile, migrantii si persoanele cu
dizabilitati.

Nu exista masuri specifice cu privire la grupurile care ar putea fi marginalizate, insa, la nivelul
SNTGN Transgaz SA, exista Codul Etic care vizeaza eliminarea discriminarii, inclusiv a
hartuirii, promovarea egalitatii de sanse si alte modalitati de a imbunatati diversitatea,
asigurand un mediu de lucru echitabil pentru toata lumea.

Conform legislatiei din Republica Moldova, nu avem obligatia implementarii Sistemului de
Control Intern Managerial, dar pe parcursul anului 2024 s-a constituit un grup de lucru la
nivelul Vestmoldtransgaz care va coordona si superviza implementarea graduala a tuturor
politicilor si procedurilor de guvernanta aplicabile Transgaz.

La nivelul Vestmoldtransgaz exista Contract Colectiv de Munca aplicabil in conformitate cu
legislatia din Republica Moldova. Salariatii s-au organizat in Organizatia Sindicala Primara a
angajatilor Vestmoldtransgaz, organizatie care va negocia Contractul Colectiv de Munca cu
conducerea Vestmoldtransgaz la momentul in care expira cel care este in vigoare astazi.

In Republica Moldova exist& Legea nr. 102 din 2017 privind promovarea dialogului social care
reglementeaza modul in care se promoveaza dialogul social intre angajatori, angajati si
sindicate, pentru a asigura conditii de munca echitabile si protejarea drepturilor lucratorilor.
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Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin care lucratorii proprii isi
pot exprima preocuparile

S1-3

Regulamentul Intern al SNTGN Transgaz SA contine drepturile si obligatiile salariatilor si ale
angajatorului, inclusiv reguli privind respectarea nediscriminarii si a incalcarii demnitatii
umane, reguli privind conflictul de interese, procedura disciplinara sau cu privire la
solutionarea cererilor sau a reclamatiilor salariatilor. Acest regulament este adus la cunostinta
salariatilor si este semnat de acestia odata cu luarea la cunostinta a prevederilor.

De asemenea, la nivelul societatii este adoptat Codul Etic, document care defineste valorile,
principiile si normele pe care personalul contractual trebuie sa le respecte si sa le aplice:

— in activitatea desfasurata in cadrul societatii — in concordanta cu valorile si obiectivele
societatii, pentru mentinerea unui climat organizational pozitiv;

— 1n activitatea desfasurata in afara societatii — in relatiile pe care le dezvolta cu toate
categoriile de public, pentru dezvoltarea notorietatii si mentinerea reputatiei Transgaz.

Orice persoana din cadrul SNTGN Transgaz SA care are cunostintd sau motive intemeiate sa
creada ca a avut loc o incalcare a Codului Etic are datoria sa aduca imediat aceasta informatie
la cunostinta Consilierului de Etica.

Personalul contractual din cadrul Transgaz care sesizeaza sau suspecteaza incalcarea
prevederilor Codului Etic se poate adresa direct Consilierului de Etica de la nivelul societatii
sau de la nivelul Exploatarii Teritoriale sau la adresa de e-mail etica@transgaz.ro,
mentionandu-se in subiectul e-mailului "Sesizare incalcare Cod Etic”. Adresa de e-mail va fi
gestionata de consilierul de la nivelul societatii. De asemenea, sesizarile pot fi transmise prin
oricare din urmatoarele cai de comunicare:

— prin posta, la adresa SNTG Transgaz SA, Piata C.I. Motas, nr. 1, CP 551130, judetul
Sibiu, Romania cu mentiunea ,in atentia Consilierului de Eticd desemnat la nivelul
societatii ”;

— prin fax la numarul afigat pe site;

— prin registratura in plic inchis cu mentiunea ,Sesizare Tn atentia Consilierului de Etica”;

— depunerea personala a sesizarii la Consilierul de Etica.

Consilierul de Etica abordeaza intr-o maniera independenta si obiectiva toate chestiunile care
ii sunt semnalate si trateaza toate informatiile care ii sunt aduse la cunostintd cu maxima
discretie. Identitatea autorilor sesizarilor de neconformitate nu va fi dezvaluitd persoanei
(persoanelor) ce fac obiectul incalcarilor sesizate si va raméane confidentiala, cu exceptia
cazului in care exista dispozitii legale contrare.

In cazul alertelor care se incadreaza in domeniul conformitatii (coruptie, trafic de influenta,
practici anti-concurentiale, incalcari ale legislatiei privind mediul inconjurator, spalare de bani,
finantare a terorismului sau incalcari ale legislatiei privind drepturile omului), Comisia de etica
analizeaza sesizarile si reclamatiile, le analizeaza si propune directorului general al societatii
o0 sanctiune sau o solutie de rezolvare / inchidere a reclamatiei / sesizarii. Comisia de Etica isi
desfasoara activitatea doar in cadrul companiei Transgaz.

Pe tot parcursul desfasurarii activitatii specifice, consilierul de etica coopereaza si se consulta
cu consilierul de integritate numit prin decizia Directorului General. Consilierul de integritate
gestioneaza modalitate de semnalare a neregulilor pe linie de integritate, precum si
monitorizarea cazurilor sesizate conform procedurii PS 06 SMI ,Prevenirea coruptiei”.

Faptele care fac obiectul sesizarilor, dar fara a se limita la acestea pot fi urmatoarele:
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— fapte de coruptie, astfel cum sunt definite in legislatia penalg;

— fapte in legatura cu contabilitatea, controlul financiar-contabil sau auditul intern;

— incalcari ale procedurilor de achizitii;

— practici sau tratamente preferentiale ori discriminatorii in exercitarea atributiilor;

— Tincalcarea prevederilor privind incompatibilitatile si conflictele de interese;

— folosirea abuziva a resurselor materiale sau umane ale societatii;

— incompetenta sau neglijenta in serviciu;

— evaluari neobiective ale personalului in procesul de recrutare, selectare, promovare,
retrogradare si eliberare din functie;

— practici neconcurentiale;

— TIncalcari ale procedurilor sau stabilirea unor proceduri interne cu nerespectarea legii;

— emiterea de acte administrative sau de alta natura care servesc unor interese contrare
intereselor societatii;

— incalcari care pun in pericol angajatii, relatia societatii cu terte parti sau reputatia
societati;

— orice alta incalcare a legislatiei sau a normelor interne de etica si conduita in afaceri
ale societatii;

— orice alte incalcari ale normelor de conduita.

in plus, SNTGN Transgaz SA poate fi sesizatd de personalul din cadrul acesteia cu privire la
constrangerea sau amenintarea, exercitata asupra angajatului care depune sesizarea, pentru
a-l determina sa incalce dispozitiile legale in vigoare ori sa le aplice necorespunzator.

O sesizare trebuie sa cuprinda, cel putin, urmatoarele informatii:

— numele celui care face sesizarea, cu mentiunea dacad doreste pastrarea
confidentialitatii privind identitatea sa;

— descrierea faptei constatate, cu eventuale implicatii asupra societatii;

— data/perioada producerii faptelor de incalcare a legii sau a normelor interne;

— persoanele considerate vinovate;

— orice alte informatii considerate relevante.

Sesizarile si reclamatiile venite din interiorul societatii sunt centralizate de catre Consilierul de
Etica intr-o baza de date electronica necesara pentru identificarea cauzelor care determina
incalcarea normelor Codului Etic, identificarea modalitatilor de prevenire a incalcarii normelor
de conduita ale Codului Etic si adoptarea masurilor privind reducerea si eliminarea cazurilor
de nerespectare a prevederilor Codului Etic.

Consilierul de Etica transmite Comisiei de Etica sesizarile primite si aceasta va dispune, in
conditiile legii si a reglementarilor interne, verificarea actelor si a faptelor pentru care a fost
sesizat. Comisia de Etica, in functie de informatiile prezentate privind suspiciuni de incalcare
a Codului Etic, poate propune mai multe solutii, dupa caz:

— clasarea sesizarii, cand apreciaza ca nu exista o incalcare a normelor de etica;
— consilierea salariatului cdnd abaterea nu este grava si nu face obiectul unei cercetari
disciplinare;
— declansarea unei misiuni de control/audit intern, pentru a stabili daca au fost incalcate
normele legislative si pentru a cuantifica prejudiciul;
— constituirea unei comisii multidisciplinare care sa cerceteze/analizeze faptele sesizate;
— constituirea comisiei de disciplina in cazul abaterilor disciplinare;
— sesizarea institutiilor abilitate ale statului cand abaterea este de competenta acestor
institutii.
Sesizarile se vor solutiona in termen de 20 de zile lucratoare de la data inregistrarii acestora.
Directorul General poate aproba depasirea termenului pentru motive temeinice, la solicitarea
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Comisiei de Etica desemnata sa instrumenteze sesizarea. Decizia privind modul de
solutionare a fiecarei sesizari in parte va avea la baza faptele si imprejurarile specifice, gradul
de vinovatie al salariatului, comportarea generala in serviciu a salariatului. Incalcarea oricarei
reguli de conduita prevazute de prezentul Cod de catre personalul contractual al SNTGN
Transgaz SA poate constitui abatere disciplinara in functie de gravitatea faptei si poate atrage,
pe langa raspunderea disciplinara conform Codului Muncii si a Regulamentului Intern (inclusiv
desfacerea disciplinara a contractului de munca), si actionarea in justitie. De asemenea,
personalul societatii poate raspunde patrimonial, potrivit legii, daca, prin faptele savarsite, a
adus prejudicii societatii sau altor parteneri ai societatii. Nu exista un sistem de monitorizare
formal cu privire la timpul mediu de solutionare. Utilizatorii vizati sunt implicati periodic in
functie de grupul de stakeholderi din care provin in asigurarea eficacitatii conform descrierii
din capitolul aferent ESRS 2.

Societatea interzice Tn mod clar orice represalii asupra salariatului care, de buna credinta,
raporteaza un act de incalcare a normelor de conduita, cunoscut sau suspendat. Exercitarea
oricarui tip de represalii va conduce la desfasurarea unei actiuni disciplinare in legatura cu cei
gasiti vinovati. Aceleasi masuri se vor lua si in legatura cu persoanele care au furnizat
informatii false in mod intentionat in cadrul sesizarii.

Procesele de remediere a impacturilor negative si canalele prin care angajatii isi pot exprima
preocuparile in domeniul securitatii si sanatatii in munca sunt stabilite prin Contractul
Colectiv de Munca. Salariatii pot exprima direct catre reprezentantii lor preocuparile legate de
securitatea si sanatatea in munca.

Pentru a optimiza comunicarea eficientd si directa, Transgaz pune la dispozitia tuturor
angaijatilor sai diverse instrumente de comunicare, prin intermediul reprezentantilor sai si al
sindicatelor. Informatiile referitoare la disponibilitatea acestor canale de comunicare sunt
transmise, de asemenea, de catre reprezentantii angajatilor si sindicate.

Evaluarea eficacitatii masurilor corective in domeniul Securitatii si sanatatii in munca se
realizeaza prin analize focalizate desfasurate Tn mod documentat prin Rapoarte de stadiu al
realizarii programului de SSM si Raportul anual de SSM. Concluziile si eventualele actiuni
rezultate sunt consemnate in Procesele Verbale ale sedintelor misiunilor de audit intern si in
Planul de actiuni asumate la nivelul SNTGN Transgaz SA.

La nivelul Vestmoldtransgaz exista un Regulament Intern elaborat in conformitate cu legislatia
din Republica Moldova. Codul Etic al societatii Vestmoldtransgaz contine prevederi privind
sesizarile si reclamatiile referitoare la incalcarea Codului Etic precum si modalitatile de analiza
si rezolvare a acestora.

Departamentul Audit Intern al Transgaz a desfasurat actiuni de verificare si la
Vestmoldtransgaz conform planului de audit aprobat de catre conducerea societatii.

In perioada de raportare au fost depuse zero plangeri prin canalele disponibile persoanelor
din forta de munca proprie a societatii pentru a-si exprima nemultumirile (inclusiv prin
mecanismele de solutionare a reclamatiilor).
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Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative asupra fortei de munca proprii
si abordari pentru atenuarea riscurilor semnificative si pentru urmarirea oportunitatilor
semnificative legate de forta de munca proprie, precum si eficacitatea acestor actiuni

S1-4

Contractul Colectivde Munca prevede obligatia SNTGN Transgaz SA de a lua toate masurile
necesare pentru protejarea vietii si sanatatii salariatilor, iar daca masurile preconizate, care
vizeaza ameliorarea conditiilor de munca si protectia corespunzatoare conform prevederilor
legale in vigoare, nu sunt posibile, se procedeaza la compensatii banesti sau de alta natura,
in conditiile legii. Astfel, societatea asigura, fara a implica niciun cost pentru angajati, pentru
acele locuri de munca unde conditile de munca o impun, echipamente individuale de
protectie. Detalii cu privire la dotarea cu echipamente individuale de protectie sunt prezentate
in sectiunea Conditii de muncéd - Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative gi
abordari pentru atenuarea riscurilor semnificative si pentru urmdrirea oportunitéatilor
semnificative legate de forta de muncéa proprie, precum si eficacitatea acestor actiuni gi
abordari.

Formal, nu a fost adoptata o strategie cu tinte sau un plan cu orizont de timp pentru forta de
munca proprie a Transgaz. Urmatoarele masuri si actiuni sunt intreprinse la nivelul grupului.
Transgaz deruleaza procese de recrutare de personal transparente si care ofera sanse egale
tuturor participantilor, indiferent de genul, nationalitatea sau varsta acestora.

Transgaz ofera sanse egale si tratament egal atat pentru angajatii actuali, cat si pentru cei
care vor sa ni se alature. Conceptele de egalitate de sanse si tratament egal sunt in acelasi
timp aplicate si proceselor de promovare de personal atat in cadrul departamentelor de
executie, cat si al celor de conducere. O componenta cruciala a asigurarii egalitatii la locul de
munca este oferirea de sesiuni de formare si constientizare a angajatilor si cadrelor de
conducere cu privire la importanta egalitatii si a eliminarii discriminarii. Aceasta includ sesiuni
de formare despre tipare de comportament neconstientizate, diversitate si incluziune.

Pentru Republica Moldova, in anul 2024 au fost organizate cursuri tehnice pentru 6 persoane
si un curs de limba engleza pentru 13 persoane. De asemenea, sunt esentiale punerea in
aplicare a sistemelor de monitorizare si raportare pentru a evalua eficacitatea politicilor si
procedurilor adoptate. Astfel, SNTGN Transgaz SA acorda atentie monitorizarii compozitiei
echipelor de lucru, rezultatelor sondajelor de opinie derulate, ratei de retentie a angajatilor si
oricaror alte metrice relevante.

SNTGN Transgaz SA respecta demnitatea Tntregului personal intr-un climat liber de orice
manifestare si forma de exploatare, umilire, dispret, amenintare sau intimidare. Personalul
contractual al societatii este obligat sa adere la valorile tolerantei fata de diferentele dintre
oameni, intre opinii, credinte si preferinte intelectuale.

Conform Politicii GDPR, datele cu caracter personal ale angajatilor proprii care sunt prelucrate
de catre SNTGN Transgaz SA sunt date de identificare (ex. nume, prenume, C.N.P. etc.), date
de contact, locul de munca si specialitatea, studii, experienta profesionala, situatie medicala,
date despre familie si alte date necesare pentru dosarul de personal, conform obligatiilor
legale ale societatii. Politica GDPR este comunicata tuturor angajatilor.

Datele cu caracter personal ale angajatilor sunt colectate cu ocazia incheierii contractului de
angajare cu SNTGN Transgaz SA sau ori de cate ori apar modificari in actele care fac parte
din dosarul de personal.

Mentinerea unui mediu de lucru sigur este o prioritate zilnica pentru compania noastra. Ne
concentram constant pe identificarea si imbunatatirea proceselor legate de managementul
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securitatii si sigurantei la locul de munca. In plus, promovam activ programe de instruire,
constientizare si implicare a angajatilor nostri. Transgaz are implementat un Sistem Integrat
de Management Calitate, Mediu, Sanatate si Securitate in Munca in conformitate cu
standardele SR EN I1SO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR EN ISO 45001:2023.

Pentru mentinerea si imbunatatirea performantei securitatii si sanatatii in munca societatea
a stabilit, planificat si monitorizeaza obiectivele SSM pentru functiile si nivelurile relevante, in
concordanta cu politica securitatii si sanatatii in munca, care sunt masurabile si conforme cu
cerintele standardului SR EN 1SO 45001:2023.

Se acorda o deosebita importantd Tmbunatatirii proactive a performantei referitoare la
sanatate si securitate in munca prin:
- identificarea riscurilor si oportunitatilor asociate activitatilor incluse in Sistemul
de Management al Sanatatii si Securitatii in Munca;
- stabilirea si planificarea actiunilor pentru tratarea acestor riscuri si oportunitati;
- integrarea si implementarea actiunilor stabilite precum si evaluarea eficacitatii
acestor actiuni.
De asemenea, pentru mentinerea si imbunatatirea performantei privind securitatea si
sanatatea Tn munca, la nivelul Transgaz au fost identificate riscurile si oportunitatile asociate
activitatilor incluse in SM SSM, s-au stabilit masuri de tratare a riscurilor si oportunitatilor.
Evaluarea eficacitatii Sistemului de Management Sanatate si Securitate in Munca se face la
intervale planificate.
Pentru asigurarea unui Sistem de Management al Sanatatii si Securitatii in Munca eficace se
identifica riscurile si activitatile de prevenire la toate stadiile procesului de munca de la
proiectare pana la operationalizarea acestuia, menite sa asigure desfasurarea activitatii in
conditii de maxima securitate, sanatate si integritate a lucratorilor in procesul de munca.

Indicatorul "Gradul de cercetare a evenimentelor produse in anul 2024" se calculeaza prin
raportarea numarului de evenimente investigate la numarul total de evenimente produse,
rezultatul fiind exprimat procentual.

in conformitate cu reglementarile legale si cadrul metodologic stabilit, investigarea incidentelor
de munca este esentiala pentru asigurarea sanatatii si sigurantei angajatilor. Metodologia
prevede ca angajatorul are responsabilitatea de a investiga incidentele care au cauzat
incapacitate temporara de munca, in timp ce Inspectoratul Teritorial de Munca se ocupa de
evenimentele cu consecinte mai grave, precum invaliditate, deces sau accidente colective.
Inspectia Muncii intervine conform metodologiei in cazul accidentelor colective cauzate de
evenimente exceptionale, cum ar fi avariile sau exploziile. Clasificarea incidentelor se face in
functie de gravitatea lor, incluzand accidentele care provoaca incapacitate temporara de
munca, invaliditate, deces si bolile profesionale.

Aceste masuri sunt fundamentale in cadrul metodologic pentru atenuarea riscurilor
semnificative legate de forta de munca proprie si pentru evaluarea eficacitatii actiunilor
intreprinse in acest sens.

inregistrarea accidentelor de muncé si a incidentelor periculoase la SNTGN Transgaz SA se
face prin procese verbale de cercetare, in registrele unice de evidenta. Aceste procese verbale
sunt procesate si transmise structurilor organizatorice pentru instruirea angajatilor in
securitatea muncii. Monitorizarea se face prin inspectii planificate pentru prevenirea
evenimentelor similare, fara validarea indicatorilor de un organism extern. Pentru 2023-2024,
nu au fost raportate boli profesionale. Bolile profesionale pot fi sesizate de medici si necesita
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confirmare de la unitati sanitare competente, iar daca sunt confirmate, sunt comunicate
angajatorilor si incluse in rapoartele anuale de sanatate ale lucratorilor.

in anul 2024, activitatea in domeniul securitatii si sanatatii in munca s-a desfasurat planificat
si organizat, vizand eliminarea riscurilor de producere a unor evenimente, accidente de
munca, incidente periculoase si imbolnaviri profesionale la locurile de munca, precum si
conformarea cu prevederile legislative Tn domeniul securitatii si sanatatii in munca, prin
realizarea masurilor cuprinse in ,Planul de Prevenire si Protectie pe anul 2023” nr.
70/03.01.2024 si indeplinirea atributiilor stabilite prin Regulamentul de Organizare si
Functionare al companiei.

,Planul de Prevenire si Protectie pe anul 2024” elaborat de céatre Departamentul Logistica,
prin intermediul Directiei Mediu, Protectie si Securitate, respectiv Serviciul Securitate si
Sanatate in Munca si al Directiei de Mediu, Protectie si Securitate are atributii si raspunde in
urmatoarele domenii: protectia mediului, paza si protectia obiectivelor, identificarea,
desemnarea si protectia infrastructurii critice, situatile de urgenta, prevenirea si protectia
salariatilor. Directia asigura indeplinirea obiectivelor ce ii revin in cadrul companiei privind:

— prevenirea poluarii, a accidentelor si a incidentelor pentru toate persoanele
participante la procesul de munca;

— reducerea deseurilor, gestionarea si verificarea optima a deseurilor rezultate din
activitatile proprii;

— asigurarea securitatii fizice si integritatii obiectivelor;

— prevenirea si evaluarea situatiilor de urgenta;

— protectia infrastructurii critice;

— asigurarea cu resurse umane si materiale in situatii de criza sau razboi,

— conformarea cu legislatia in domeniul paza si protectie, situatii de urgenta;

— implementarea si mentinerea unui Sistem de Management al Sanatatii si Securitatii
Ocupationale;

— asigurarea securitatii si sanatatii lucratorilor;

— instruirea personalului;

— monitorizarea Programului Anual de Management de Mediu si a Planului de Prevenire
si Protectie.

Conform celor stabilite in planul mai sus mentionat, Transgaz a adoptat o serie de masuri Si
actiuni pentru atenuarea riscurilor semnificative legate de forta de munca proprie, implicit
asigurarea unui mediu de lucru sigur, dintre care amintim:

— asigurarea contractarii de servicii pentru efectuarea controlului medical de medicina
muncii si, dupa caz, siguranta circulatiei;

— revizuirea dotarii cu stingatoare de incendiu, suplimentarea numarului acestora Tn
functie de natura si caracteristicile locurilor de munca, amplasarea acestora in locuri
usor accesibile si semnalizate corespunzator;

— efectuarea de instruiri periodice ale personalului, cu continut specific tematicii PSI;

— achizitionarea de truse de prim ajutor, kit-uri truse si medicamente;

— organizarea de cursuri de prim ajutor prin personal specializat;

— achizitionarea echipamentelor individuale de protectie si purtarea acestora conform
meseriei;

— montarea unor panouri de semnalizare/avertizare pentru prevenirea evenimentelor;

— derularea sesiunilor de instruire si testare in domeniul SSM si distribuirea de suporturi
de curs (brosuri, carti, reviste, DVD-uri) cu materialele specifice.
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Pentru anul 2024 au fost alocate resurse financiare, prin programele PASET (Programul
privind alte servicii executate de terti): 162,556,556.48 RON si prin Programul de
Aprovizionare in suma de 281,550,099.07 RON.

Pentru desfasurarea activitatii in cadrul Transgaz sunt necesare diverse servicii care nu sunt
direct legate de functionarea Sistemului National de Transport Gaze Naturale. Acestea includ
servicii de consultanta, servicii specifice activitati de patrimoniu, precum si servicii de
comunicare, actionariat, reclama si publicitate. De asemenea, sunt necesare servicii de audit,
prevenire si protectie, servicii de mediu, securitate si paza, precum si servicii operationale
IT&C. In plus, sunt incluse servicii de mentenant& pentru echipamente si aplicatii IT&C, servicii
administrative de protocol, cazari si alte servicii. Pentru bugetarea si monitorizarea cheltuielilor
asociate acestor servicii, se elaboreaza anual "Programul privind alte servicii executate de
terti".

in Republica Moldova, legislatia aplicabild in domeniul sanatatii si securitatii in munca, HG
RM nr. 95 din 05.02.2009 pentru aprobarea unor acte normative privind implementarea Legii
securitatii si sanatatii in munca nr. 186-XVI din 10 iulie 2008: Regulamentul privind modul de
organizare a activitatilor de protectie a lucratorilor la locul de munca si prevenire a riscurilor
profesionale, conform anexei nr. 1; Regulamentul-cadru de organizare si functionare a
comitetului pentru securitate si sénatate in munca, conform anexei nr. 2 si alte acte normative
specifice, in timp ce legislatia in domeniul relatiilor de munca este reglementata in principal
prin Codul Muncii al Republicii Moldova. Aceste acte stabilesc drepturile si obligatiile
angaijatorilor si angajatilor, inclusiv norme privind protectia sanatatii si securitatii lucratorilor,
regimul de munca, negocierea colectiva si conditiile de munca.

Vestmoldtransgaz nu are implementat un sistem de management al calitatii, dar in viitor se
discuta implementarea unui astfel de sistem. La Vestmoldtransgaz in anul 2024 bugetul alocat
SSM este de 245.934,10 MDL fara TVA, iar pentru anul 2025 suma de 295.027,04 MDL fara
TVA.

Tinte legate de gestionarea impacturilor semnificative, de promovarea impacturilor
pozitive, precum si de gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative

S1-5

Adoptarea tintelor specifice legate de angajatii proprii nu a fost inca efectuata in cadrul unui
proces intern, in baza materialitatii, intrucat 2024 este primul an in care Transgaz raporteaza
conform standardelor ESRS. Pana la data redactarii prezentului raport, nu s-a prioritizat
identificarea tintelor uniforme la nivel de Grup, insa conducerea doreste setarea acestora in
urmatorii 3 ani.

Cu toate acestea, compania are implementate o serie de coduri de conduita, sisteme de
management, politici si proceduri in cadrul carora sunt stabiliti indicatori si tinte anuale ce
privesc dreptul la confidentialitate al angajatilor proprii, procesul de securitate si sanatate in
munca si includ: asigurarea protectiei personalului in timpul desfasurarii activitatilor la
Transgaz , respectarea cerintelor legale, mentinerea starii de sanatate a personalului si
respectarea programului de instruire.

Stabilirea si comunicarea unui set de tinte conform ESRS este avut in vedere de cétre
managementul Transgaz pentru perioada de raportare aferenta anului financiar 2025.
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Diversitate si sanse egale

Caracteristicile angajatilor intreprinderii
S1-6

Echipa Transgaz este formata din profesionisti cu experienta, competente si cunostinte
tehnice solide, fiind nevoie, pe langa dezvoltarea continua, si de incurajarea transferului de
cunostinte ale acestor angajati-cheie, pentru asigurarea pe termen lung a succesului
societatii.

Dimensionarea optima a numarului de personal din cadrul companiei este corelata cu nevoile
reale de personal impuse de activitatile operationale desfasurate de societate, cu
modernizarile si retehnologizarile realizate pentru cresterea sigurantei si eficientei in
exploatarea SNT (Sistemul national de transport al gazelor naturale) si a instalatiilor anexa,
precum si cu obiectivele stabilite pentru realizarea proiectelor majore de dezvoltare ale
societatii.

Indicatorii raportati sunt calculati utilizand metodologiile standardizate, bazate pe urmatoarele
ipoteze si metodologii:

- Instruirea periodica a lucratorilor in domeniul SSM: Se masoara prin raportul dintre
numarul de fise de instruire verificate si numarul de fise planificate. Limitarea acestei
metodologii consta in faptul ca masurarea se bazeaza exclusiv pe documentele
completate si nu reflecta eficienta reala a instruirii.

- Instruirea vizitatorilor si colaboratorilor: Indicatorul este determinat prin numarul de
vizitatori instruiti raportat la totalul vizitatorilor. O posibila limitare este ca nu se poate
verifica gradul de asimilare a informatiilor de catre vizitatori.

- Obtinerea feedback-ului lucratorilor privind siguranta la locul de munca: Se
masoara prin numarul de chestionare completate de angajati privind masurile de
siguranta. Limitarile includ subiectivitatea raspunsurilor si gradul de implicare a
angajatilor in completarea chestionarelor.

— TIncadrarea in tintele propuse pentru siguranta si sanatate: Comparatia dintre
valorile realizate si obiectivele stabilite. O limitare este ca pot aparea diferente intre
implementarea masurilor si perceptia angajatilor asupra acestora.

De asemenea, Instruirea periodica a lucratorilor in domeniul securitatii si sanatatii in
munca’, masoara conformitatea angajatilor cu cerintele de instruire obligatorii.

Instruirea vizitatorilor si colaboratorilor privind regulile de siguranta indica gradul de
constientizare a masurilor de siguranta in randul persoanelor externe.

Obtinerea feedback-ului lucratorilor privind siguranta la locul de munca evalueaza
perceptia angajatilor asupra mediului de lucru si sigurantei oferite.

incadrarea in tintele propuse pentru siguranta si sanatate analizeaza daca obiectivele de
siguranta au fost atinse in perioada de raportare.

In cadrul Transgaz, se are in vedere asigurarea unei echipe omogene, cu o structurd
echilibrata atat in ceea ce priveste grupele de varsta, cat si categoriile de gen, insa, tinand
cont de natura operationala a activitatii, numarul de angajati barbati reprezinta 75% din total.

Pentru prezentarea datelor s-a folosit numarul de angajati la 31 decembrie 2024. Datele
prezentate referitoare la evidenta personalului Transgaz sunt exportate din baza de date
intern&, care este lunar verificata. Indicatorii nu sunt etichetati, acestia sunt extrasi conform
standardului ESRS. De asemenea, datele nu sunt auditate de catre o terta parte.
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Defalcarea angajatilor, dupa gen

Romania Republica Total
Moldova

2024

Femei 1.021 1.040
Barbati 2.955 56 3.011
Altele 0 0 0
Nu este

raportat

3976 —m

Defalcarea angajatilor (tipuri de contract)

Numarul de angajati

2023

2024

Femei

Barbati 2.815 197 0
Altul 0 0 0
Nu este raportat 0 0 0
Total 3.743 279 0
Femei 953 87 0
Barbati 2.823 188 0
Altul 0 0 0

Nu este raportat

s 776 __

in tabelul de mai jos, datele comparative includ doar SNTGN Transgaz SA Datele cantitative
din anul 2024 includ toate entitatile Transgaz.

Echivalent norma intreaga (ENI)

2023

1.003 Nu exista date Nu exista date centralizate
Femei centralizate pentru pentru Republica Moldova
Republica Moldova pentru anul 2023.
pentru anul 2023.
3.003 9 Nu exista date Nu exista date centralizate
Barbati centralizate pentru pentru Republica Moldova
’ Republica Moldova pentru anul 2023.

pentru anul 2023.
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An Gen

Nu exista date Nu exista date centralizate
Altele centralizate pentru pentru Republica Moldova
Republica Moldova pentru anul 2023.
pentru anul 2023.
Nu este 0 0 0 0
raportat
4.006 16 Nu exista date Nu exista date centralizate
Total centralizate pentru pentru Republica Moldova
Republica Moldova pentru anul 2023.
pentru anul 2023.
Barbati 2.943 12 46 10
2024 Altele 0 0 0 0
Nu este 0 0 0 0
raportat
Total 3.957 19 61 14

Din totalul celor 3.976 de contracte individuale de munca active in anul 2024, 19 contracte
sunt cu timp partial de lucru si 3.957 cu norma intreaga. Norma intreaga se considera 40 de
ore/saptamana, iar fractiune de norma se considera timpul partial de lucru 4 ore/zi/ 20
ore/saptamana si/sau 6 ore/zi/30 ore/saptamana.

In tabelul de mai jos, datele comparative includ doar SNTGN Transgaz SA. Datele cantitative
din anul 2024 includ toate entitatile Transgaz.

Procentul total de persoane angajate de sex feminin

Procentul total de persoane de sex feminin angajate in
cadrul Transgaz

Procent total de persoane de sex feminin in Consiliul de 0% 20% 20%  40% 40%
Administratie

Procent total de persoane de sex feminin in conducerea [EEXEH) 30% 32% 28% 31,7%
executiva

Procentul total de persoane angajate de gen feminin in cadrul Transgaz prezintd o tendinta
constantd, influentata in principal de specificul locurilor de munca din sectorul serviciilor oferite
de societate. Aceste locuri de munca, prin natura cerintelor de disponibilitate si efort, sunt in
mare parte ocupate de persoane de sex masculin.

2020 2021 2022 | 2023 2024

24% 244% 245% 25% 25,7%

in 2024, un numér de 244 de angajati au parasit compania. Rata fluctuatiei de personal a fost
de 6,11%, aceasta fiind comparabila cu anul 2023 (rata fluctuatiei de personal in 2023 fiind de
6,13%). Referitor la cauzele care au generat incetarea raporturilor de munca, se remarca o
pondere semnificativa a iesirilor din organizatie prin programul de plecari voluntare, respectiv
47,95%, in timp ce ponderea angajatilor care au incetat raporturile de munca ca urmare a
pensionarii a fost de 18,85% din numarul total al angajatilor care au parasit organizatia.
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Caracteristicile lucratorilor care nu sunt salariati din cadrul fortei de munca proprii a
intreprinderii

ESRS S1-7

In cadrul Transgaz, nu exista lucratori nesalariati (persoane cu contracte pentru furnizarea de
fortd de munca ‘lucratori independenti’, sau persoane puse la dispozitie de Tntreprinderi
angajate in principal in ‘activitati de ocupare a fortei de munca’).

Conditii de lucru corecte si sigure

Acoperirea negocierilor colective si dialogul social
S1-8

In Romania, la nivelul Transgaz exista patru organizatii sindicale la care pot adera angajatii.
Acestea sunt:

1. Sindicatul ,Transport Gaz Medias”

2. Sindicatul Profesional ,Metan” Medias

3. Sindicatul Cercetare Tehnologie ,CERTEH"
4. Sindicatul Liber TRANSGAZ SA Medias

Din totalul de 3976 salariati, 3885 sunt membri de sindicat, rezultdnd un grad de sindicalizare
de 97,7%. Determinarea gradului de sindicalizare a fost facuta impartind numarul membrilor
de sindicat la numarul total de angajati si inmultind cu 100. Acest procent a fost rotunijit pentru
a asigura claritate in interpretarea datelor.

in cadrul Transgaz nu exista un acord cu angajatii in vederea reprezentarii de catre un comitet
european de intreprindere (EWC), un comitet de intreprindere al Societas Europaea (SE) sau
un comitet de intreprindere Societas Cooperativa Europaea (SCE). Salariatii sunt reprezentati
de cele 4 sindicate constituite legal la nivelul societati. De asemenea, salariatii sunt
reprezentati in Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca.

Sindicatul “Transport Gaz Medias” este sindicatul reprezentativ la nivel de unitate, conform
prevederilor Legii nr. 367/2022 a Dialogului Social, art. 54. alin.(1) pct. C, motiv pentru care
reprezintd angajatii societatii la incheierea si derularea Contractului colectiv de munca
incheiat la nivelul SNTGN Transgaz SA.

De asemenea, Sindicatul Transport Gaz Medias este membru fondator al Federatiei
Sindicatelor ” Gaz Romania”, (F.S.G.R.)

Afilierile interne ale F.S.G.R. sunt dupa cum urmeaza:

- membra fondatoare si vicepresedinta a Uniunii Federative ATLAS, cea mai mare entitate
sindicala din domeniul energiei (petrol, gaz, electricitate) in negocierea Contractului Colectiv
de Munca la nivel de ramura energie din Romania;

- vicepresedintia Confederatiei Nationale a Sindicatelor FRATIA (aproximativ un milion de
membri), cea mai mare confederatie din Romania;

- membra a Comisiei de negociere a Contractului Colectivde Munca la nivel national si la nivel
de unitati.

F.S.G.R. este afiliata extern la urmatoarele organizatii:

- E.P.S.U. (European Public Services Utilities), cea mai mare federatie europeana - 8 milioane
de membri;

- E.M.C.E.F. (European Mine Chemical and Energy Workers' Federation), federatie
europeana a sindicatelor din energie - 2 milioane de membiri;
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- are trei membri titulari, trei membri supleanti si Secretarul General Adjunct al Comitetului
European de Intreprindere al GDF SUEZ,

- are trei membri titulari, trei membri supleanti ai comitetului European al E.ON Gaz
International.

In domeniul Responsabilitati Sociale a Corporatilor RSC, F.S.G.R. este semnatar al
Acordului privind responsabilitatea sociala a corporatiilor la nivelul uneia dintre
multinationalele europene (cu subsidiara in Roméania) care activeaza in domeniul gazelor
naturale, impreuna cu celelalte. Nu exista date centralizate pentru Republica Moldova pentru
anul 2023. Transgaz SNTGN S.A, cu o perioada de valabilitate de 24 de luni, inregistrat la
Inspectoratul Teritorial de Munca Sibiu sub nr. 104/18.06.2024 in Registrul Unic de Evidenta.

Contractul Colectiv de Munca din cadrul societati SNTGN Transgaz SA reglementeaza
raporturile individuale si colective de munca, precum si drepturile si obligatiile partilor cu privire
la:

— Iincheierea, executarea, modificarea, suspendarea si incetarea Contractelor
individuale de munca;

— conditiile de munca, securitate si sanatate in munca;

— formarea profesional3;

— timpul de munca si timpul de odihna;

— salarizarea;

— drepturile si obligatiile de serviciu, disciplina muncii;

— protectia sociala a salariatilor;

— alte drepturi si obligatii ce decurg din relatiile de munca;

— recunoasterile reciproce, drepturile si obligatile angajatorului si ale organizatiilor
sindicale.

Raporturile dintre angajator si angajati se incadreaza in prevederile legale in vigoare, in
primele 9 luni ale anului 2024 nefiind identificate elemente conflictuale in legatura cu aceste
raporturi.

Societatea Eurotransgaz nu are Contract Colectiv de munca, societatea avand ca angajati
doar 3 administratori.

In cadrul Vestmoldtransgaz exista Contract colectivde munca aplicabil. Contractul Colectiv de
reglementeaza raporturile individuale si colective de munca, precum si drepturile si obligatiile
partilor cu privire la:

— incheierea, executarea, modificarea, suspendarea si incetarea Contractelor
individuale de munc3;

— conditile de munca, securitate si sanatate in munca;

— formarea profesional3;

— timpul de munca si timpul de odihna;

— salarizarea;

— drepturile si obligatiile de serviciu, disciplina muncii;

— protectia sociala a salariatilor;

— alte drepturi si obligatii ce decurg din relatiile de munca;

— recunoasterile reciproce, drepturile si obligatile angajatorului si ale organizatiilor
sindicale.
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[ | Acoperirea negocierilor colective Dialog Social

Rata de  Angajati - SEE (pentru tarile = Angajati — non-SEE (pentru = Reprezentarea la locul de munca

acoperire cu >50 angajati, reprezentdnd  regiunile cu >50 angajati, (doar in SEE, pentru tarile cu >50
>10% din totalul de angajati) reprezentdnd >10% din totalul | angajati , reprezentand >10% din

de angajati) totalul de angajati)

0-19% - - -

20-39% - - -

40-59% - - -

60-79% - - -

80-100% 3976 75 3976

Indicatori privind diversitatea
S1-9

Aspecte privind diversitatea in cadrul structurilor Transgaz se raporteaza catre conducerea
executiva si administrativa si se prezinta anual in Raportul privind Durabilitatea, ca parte a
angajamentului conducerii de crestere a nivelului de diversitate la nivel de societate. Aspectele
prezentate includ indicatori ce masoara proportia tinerilor sub 30 de ani angajati si mentinuti
in cadrul societatii, proportia dintre angajatii de sex masculin si feminin, structura personalului
pe categorii de studii si numarul angajatilor cu dizabilitati.

Sustinem si incurajam diversitatea in randul angajatilor nostri, atat la nivelul functiilor de
executie, cat si de conducere. In perioada de raportare, proportia este de aproximativ 1:3
femei vs. barbati, lucru justificat in principal de natura activitatii desfasurate de societate,
care este una preponderent tehnica.

Detalii cu privire la indicatorii de diversitate de la nivelul companiei sunt evidentiate in tabelele
de mai jos. Valorile prezentate se bazeaza pe datele din sistemul de resurse umane la 31
decembrie 2024.

Distributia pe genuri la nivelul conducerii superioare

_ Valoare numerica %

Varsta
<30 0 0
30 - 50 4 22,2
> 50 14 77,8
Gen
Femei 3 16,6
Barbati 15 83,3
Altul 0 0
Total 18 100

Distributia pe genuri ca numar si ca procent la nivelul conducerii superioare

2024 FEMININ | MASCULIN  TOTAL

Numar angajati conducere superioara 3 15 18

Procent angajati conducere superioara 17% 83% 100%

La elaborarea prezentérii de informatii privind genul la nivelul personalului de conducere de
nivel superior, Transgaz utilizeaza definitia personalului de conducere de nivel superior ca
situdndu-se cu unul si doua niveluri sub nivelul organelor de administratie si de supraveghere.
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Distributia angajatilor pe grupe de varsta

<35 ANI 35 - 55 ANI > 55 ANI TOTAL

2024

2.259 1.388 4.051

Numar angajati pe grupe de varsta 404

Structura personalului pe categorii de varsta sigen
o 4051
oral T 011
1,388
>55DE AN | 1,072
316
35-55 DEAN w 1,650 2259
404
< 35 DE AM 289
| st
0 500 1,000 1500 2,000 2500 3000 3500 4000 4,500
TOTAL W barbai ®femei

In perioada de raportare, din totalul angajatilor proprii, ponderea cea mai mare (42%) este a
persoanelor care sunt absolventi de studii superioare. Acest lucru reflectd si confirma
caracteristica politicii de resurse umane de a atrage si retine cele mai pregatite categorii de

specialisti Tn domeniul in care activam.

Absolventi studii
generale + curs de
calificare, 14%

Absolventi studii

Absolventi studii
superioare, 42%

profesionale, 14%

Absolventi studii
liceale, 30%

Evolutia structurii personalului pe categorii de studii reflecta interesul societatii de a acoperi
nevoile de personal prin angajarea de specialisti cu inalta calificare, precum si perfectionarea
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continua a personalului existent, fiind evidente tendintele de crestere a numarului de angajati
cu studii superioare, in paralel cu scadderea numarului de angajati cu studii medii si a numarului
de angajati cu studii generale si in curs de calificare.

Evolutia structurii de personal pe categorii de studii

40%  42%
30% 30%

14%  14% 15%  14%
Absolventi studii superioare Absolventi studii liceale Absolventi studii Absolventi studii generale +
profesionale curs de calificare
m 2023 m2024

Salarii adecvate
S1-10

in Romania, in Transgaz a fost aprobatd Politica privind criteriile de remunerare ale
Administratorilor, Directorului General si Directorului Financiar ai Transgaz, aceasta
fiind completata in implementare de dispozitiile legale aplicabile domeniului de activitate, de
prevederile din Contractul Colectivde Munca al societatii, de contractele de mandat, precum
si de hotérarile Consiliului de Administratie si ale Adunarii Generale a Actionarilor.

Politica de remunerare, aprobata la nivelul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, este
armonizata cu strategia de afaceri, cu obiectivele, valorile si interesele pe termen lung ale
societatii, cuprinde masuri pentru a evita conflictele de interese si pentru a asigura o guvernare
corporativa eficientd a societatii. De asemenea, scopul politicii de remunerare este acela de
a stimularea cresterea eficientei financiare si operationale si dezvoltarea durabila a societatii,
respectand principiile bunei guvernante corporative.

in vederea monitorizarii modului de implementare a cerintelor prevazute in politica de
remunerare a fost constituit Comitetul de nominalizare si remunerare, comitet consultativ
infiintat la nivelul Consiliului de Administratie. Comitetul de Nominalizare si Remunerare are
rolul de a asista Consiliul de Administratie in stabilirea si supravegherea politicilor si practicilor
de remunerare si are alocate inclusiv responsabilitati cu privire la formularea de propuneri in
ceea ce priveste modul de aplicare a politicii de remunerare, supravegherea implementarii
acesteia si asigurarea evitarii aparitiei/manifestarii conflictelor de interese.

Conditiile de remunerare ale memobrilor Consiliului de Administratie, Directorului General si
Directorului Financiar din cadrul grupului sunt stabilite pe baza unui studiu, elaborat de o
companie specializata, realizat la recomandarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare.

in ceeace priveste raportarea catre structurile de conducere ale societatii, precizam ca modul
de remunerare si alte avantaje oferite administratorilor si directorilor sunt evidentiate Tn
situatiile financiare anuale, auditate de un auditor extern independent si sunt prezentate in
raportul anual de remunerare.
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Salarizarea personalului SNTGN Transgaz SA este reglementata unitar prin Contractul
Colectiv de Munca (CCM). CCM include o ierarhizare a functiilor si meseriilor din cadrul
companiei, stabilind limite de salarizare pentru fiecare nivel ierarhic, in functie de
complexitatea muncii, gradul de tehnicitate si competenta profesionala necesare pentru
posturile din organigrama societatii.

La negocierea salariilor se tine cont de cerintele specificate in Fisa Postului (anexa la
Contractul Individual de Munca), precum si de o evaluare comparativa cu nivelurile medii ale
veniturilor pentru activitati similare, atat pe plan national, cat si international. Astfel, salariul
este stabilit in conformitate cu limitele din Nomenclatorul de lerarhizare a Functiilor prevazut
in Contractul Colectiv de Munca. La determinarea acestor limite, s-au luat in considerare
nivelurile medii atinse Tn activitdti similare la nivel national si international. Societatea
utilizeaza in prezent un Contract Individual de Munca standard, atat pentru salariatii angajati
pe o perioada determinata, cat si pentru cei angajati pe o perioada nedeterminata. Contractul
Individual de Munca implementat prin CCM, contine prevederi conforme cu legislatia nationala
aplicabila in domeniu si respecta clauzele stipulate de Ordinul nr. 64/2003 privind aprobarea
modelului - cadru al Contractului Individual de Munca.

Societatea Eurotransgaz nu are Contract Colectiv de munca, societatea avand ca angajati
doar 3 administratori (1 persoana de sex feminin si 2 persoane de sex masculin).

Tn cadrul Vestmoldtransgaz existd Contract colectivde munca aplicabil. Contractul Colectiv de
reglementeaza raporturile individuale si colective de munca, precum si drepturile si obligatiile
partilor cu privire la salarizare.

La nivelul Transgaz nu exista angajati care sa castige sub nivelul de referinta al salariului
adecvat aplicabil la nivel national, atat pe teritoriul romanesc cat si cel moldovenesc.

Protectia sociala
S1-11

Protectia sociala a angajatilor intr-o companie de transport gaze naturale este esentiala pentru
asigurarea bunastarii acestora si mentinerea unui mediu de lucru stabil si sigur. Aceasta
include masuri cuprinzatoare de securitate si sanatate in munca, asigurarea unor conditii de
munca adecvate, acces la servicii medicale si programe de asistenta sociald. Compania se
angajeaza sa respecte toate reglementarile legale privind protectia sociala, oferind asigurari
de sanatate si accidente, pensii, concedii medicale si alte beneficii care sprijina angajatii in
caz de nevoie. De asemenea, se promoveaza programe de instruire si constientizare pentru
prevenirea riscurilor profesionale si se incurajeaza un dialog constant intre angajati si
management pentru a identifica si rezolva problemele sociale si de munca. Astfel, se creeaza
un climat de siguranta si incredere, esential pentru buna desfasurare a activitatilor intr-un
sector atat de critic si specializat.

Conform Contractelor Colective de Munca (CCM), salariatii Transgaz beneficiaza de
protectie sociala la locul de munca (inclusiv beneficii oferite impotriva pierderilor de venit
cauzate de boald, somaj, vatamare la locul de munca si dizabilitate dobandita, pensionare) .
Toti angajatii nostri au dreptul la concediu de maternitate / paternal / pentru cresterea copilului,
in conformitate cu legislatia in vigoare si cu prevederile Contractului Colectiv de Munca,
aplicabil tuturor angajatilor.

Transgaz este un angajator responsabil si ofera angajatilor, suplimentar fata de salariile de
incadrare si sporurile negociate, o serie de beneficii prevazute in Contractele Colective de
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Munca. Beneficiile sunt acordate angajatilor in acord cu prevederile Contractelor Colective de
Munca, specifice pentru fiecare tara si respectand legislatia in domeniu din fiecare tara.

Principalele categorii de beneficii oferite suplimentar angajatilor se refera la:

— oportunitatile de dezvoltare profesionala;

— multiple programe de instruire si perfectionare;

— tichete de mas3;

— cheltuieli suportate de angajator in numele angajatilor la schemele de pensii facultative;

— cheltuieli suportate de angajator cu primele de asigurare voluntara de sanatate ale
angajatilor;

— indemnizatie de concediu, adaosuri salariale, participarea salariatilor la profit, in functie de
situatia financiara a companiei;

— beneficii materiale acordate cu ocazia unor evenimente speciale si/sau pentru concediul
de odihna/bilete de tratament;

— beneficii si discount-uri pentru acoperirea cheltuielilor cu transportul pentru angajatii care
fac naveta;

— reducerea timpului de lucru pentru angajatele insarcinate.

Persoane cu dizabilitati
S1-12

Transgaz se angajeaza sa sustina incluziunea persoanelor cu dizabilitati. Totusi, e important
de mentionat faptul ca anumite locuri de munca din cadrul organizatiei au cerinte specifice de
sanatate, conform reglementarilor legale aplicabile. Starea de sanatate a personalului este
certificata la angajare si periodic, de catre serviciul specializat de medicina muncii asigurat de
companie, astfel incat starea de sanatate a personalului sa fie corespunzatoare factorilor de
risc profesional identificati, pentru fiecare post din organigrama.

La data de 31.12.2024, dintre angajatii Transgaz, 33 persoane sunt cu dizabilitati (21 barbati
si 12 femei). Indicatorii nu sunt auditati de un organism extern. in tabelul de mai jos, datele
comparative includ doar SNTGN Transgaz SA. Datele cantitative din anul 2024 includ toate
entitatile Transgaz. Nu exista persoane cu dizabilitati din rAandul angajatilor care fac obiectul
unor restrictii legale privind colectarea datelor.

2023 |Feminin __JMascuin _JTotal _____|

Numar angajati cu dizabilitati 10 18 28

Procentul total de angajati cu dizabilitati 0,7%

2024 |Feminin __ JMascun _JTotal |

Numar angajati cu dizabilitati 12 21 33

Procentul total de angajati cu dizabilitati 0,83 %
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Indicatori de formare si de dezvoltare a competentelor
S1-13

Transgaz intentioneaza sa isi revizuiasca politicile care se adreseaza resurselor umane pe
fiecare departament specific pentru a se alinia cu standardele operatorilor europeni de sisteme
de transport gaze naturale, in contextul competitiei crescande datorate liberei circulatii a fortei
de munca in Uniunea Europeana. Astfel, SNTGN Transgaz SA ofera oportunitati pentru
dezvoltarea resurselor umane prin formare si evaluare continua. Nivelul ridicat de competenta
profesionala al salariatilor este considerat o premisa in realizarea obiectivelor oricarei
organizatii, intrucat modelul de afaceri al Transgaz depinde de forta umana.

Formarea, perfectionarea si dezvoltarea profesionala a salariatilor din cadrul societatii se
realizeaza in baza ”Programului anual de formare si perfectionare profesionala a
angajatilor”, elaborat la nivelul SNTGN Transgaz SA, luandu-se in considerare prevederile
art. 194 si art. 195 din Legea nr. 53/2003 (Codul Muncii), republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, conform carora, angajatorul persoana juridica care are mai mult de 20
de angajati elaboreaza programe anuale de formare profesionala si are obligatia de a asigura
participarea salariatilor la cursuri cel putin o data la doi ani.

in domeniul formarii si perfectionérii continue, tematica programelor vizeaza domeniile de
interes pentru derularea activitatii societatii, respectiv, domeniul ingineriei, al managementului
sistemelor de transport gaze naturale, inclusiv SCADA, al cercetarii si proiectarii, domeniul
economic, domeniul juridic, domeniul resurselor umane, al strategiei si managementului
corporativ, al tehnologiei informatiei si comunicatii si domeniul calitate — mediu, securitate si
sanatate in munca, paza, siguranta, al auditului intern, al controlului intern si financiar de
gestiune, precum si alte tematici de interes general necesare pentru desfasurarea activitatii
societatii.

in anul 2024, prin Serviciul Instruire Externa si Managementul Carierei, impreuna cu Biroul
Evaluarea si Cresterea Performantei si Biroul de Autorizari si Conformitate, au fost initiate si

efectuate in cadrul SNTGN Transgaz SA, un numar de 147 cursuri de formare si
perfectionare profesionala pentru un numar de 1430 participanti.

Activitatile de instruire cu resurse proprii (cu formatori interni) sustinute de Serviciul Instruire
Interna si Dezvoltare Profesionald, impreuna cu Biroul de Inductie si Specializare si Biroul de
Calificare si Perfectionare, au continuat in anul 2024 prin dezvoltarea activitatilor care au avut
succes in anul 2023, dar si prin activitati menite sa asigure necesarul de personal calificat in
discipline si meserii pentru care exista nevoi sau oportunitati si totodata prin demararea
cursului de specializare Specialist in activitatea de Coaching, a cursului de specializare
Manager, cursuri autorizate cu cod COR, precum si a cursurilor de perfectionare Prim ajutor
si a celui de Declaratii de avere, toate sustinute cu formatori interni pentru angajatii societatii.

Cursurile de perfectionare sunt sustinute ca si in anii anteriori, Tn cadrul organizat al
subunitatilor teritoriale (ET-uri si sectoare), cu lectori proprii de specialitate, desemnati prin
decizie interna de conducerea fiecarei Exploatari Teritoriale.

In cursul anului 2024, Serviciul Instruire Interna si Dezvoltare Profesionald a derulat cu
formatori interni 14 sesiuni de formare cu scopul de a dezvolta competentele profesionale,
pentru un total de 861 de angajati, numarul mediu de ore de instruire per angajat fiind de
12.88.
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Printre principalele categorii de cursuri organizate, mentionam:

— Curs de specializare Formator;

— Curs de specializare Manager;

— Curs de specializare Specialist in activitatea de coaching;
— Curs de calificare Lacatus mecanic intretinere si reparatii;
— Curs de perfectionare Prim ajutor;

— Curs de perfectionare Inteligenta emotionala si Managementul conflictului;
— Curs de perfectionare Declaratii de avere;

— Curs de perfectionare in meseria Operator;

— Curs de perfectionare in meseria Lacatus

— Curs de perfectionare in meseria Electrician;

— Curs de perfectionare Th meseria Sudor.

in Republica Moldova, in cadrul Vestmoldtransgaz a fost elaborat Planul de formare pentru
anul 2024:

— Curs profesional de limba engleza pentru un numar de 13 persoane.
— Servicii atestare personal: Exploatarea si Intretinerea obiectivelor industriale de
transport al gazelor naturale prin conducte magistrale - 6 persoane (barbati).

Numarul de ore, participantii la curs si cursurile se inregistreaza in evidentele elaborate si
completate in programul Microsoft Excel si gestionate de Serviciul Instruire Externa si
Managementul Carierei, respectiv Serviciul Instruire Interna si Dezvoltare Profesionala. Alte
informatii referitoare la participanti se extrag din Sistemul informatic MAIS. Rapoartele se
extrag cu pivot.

Detalii despre sesiunile de instruire organizate la nivelul Transgaz sunt prezentate mai jos. In
tabel, datele comparative includ doar SNTGN Transgaz SA. Datele cantitative din anul 2024
includ toate entitatile Transgaz.

SIS el 2021 2022 2023 2024
masura
Numar de ore alocate pentru

cursuri / instruiri la nivelul ore 34.030 82.428 62.110 57612
companiei

Numar de angajati care au
participat la cursuri

nr 1.040 1.173 1.006 861

Numar mediu de ore de
instruire / angajat
Numar mediu de ore de
instruire alocate angajatilor - ore 4,43 7,55 3,86
femei

ore 8,31 20,54 29,98 12.88

84

Numar mediu de ore de
instruire alocate angajatilor - ore 9,54 24,75 11,68
barbati

Numar de ore de instruire

alocate angajatilor cu functii de ore 2.748 2.828 2.500 6252
conducere

Numar de ore de instruire

alocate personalului TESA

Numar de ore de instruire

alocate personalului muncitor

98

ore 14.244 11.372 11.044 16272

ore 17.038 68.228 48.566 35088
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Evaluarea performantei

Angajatii companiei sunt implicati anual intr-un proces de evaluare a performantei, actiune
care urmareste consolidarea legaturii dintre angajati si manageri. Principalul obiectiv al
acestui proces iterativ este acela de a masura si de a imbunatatii performanta salariatilor la
locul de munca, in vederea cresterii potentialului lor si a valorii pentru companie, accentuand
indicatorii pozitivi de performanta si stabilind pasii pentru a obtine rezultate mai bune pentru
urmatorul interval de evaluare.

Evaluarea performantei profesionale a angajatilor se desfasoara conform procedurii interne si
are urmatoarele obiective:

— evaluarea modului in care angajatii isi indeplinesc atributiile in raport cu criteriile
stabilite;

— stabilirea directiilor si modalitatilor de dezvoltare profesionala a angajatilor si cresterea
performantei acestora;

— evaluarea performantelor profesionale individuale se bazeaza pe aprecierea in mod
sistematic si obiectiva a randamentului, a calitati muncii, a comportamentului, a
initiativei, a eficientei si a creativitatii pentru fiecare salariat, iar criterile dupéa care se
efectueaza evaluarea sunt relevante si cu un impact important asupra dezvoltarii
sustenabile a companiei noastre;

— Masuri de formare si dezvoltare a competentelor.

Indicatorii cantitativi de formare si de dezvoltare a competentelor inregistrati in perioada de
raportare pentru toti angajatii grupului sunt prezentati in tabelul de mai jos:

Transgaz - angajati 2024

e | wscu | Torm |

Numarul total de angajati 1040 3011 4051

Participare evaluare periodica 1021 2955 3976

% angajati care au participat la evaluare periodica 98,17% 98,14% | 98,15%

Participare formare profesionala 592 1707 2299

% angajati care au participat la formare profesionala 56,92% 56,69% @ 56,75%

Pentru Republica Moldova in anul 2024 au fost doar cursuri tehnice pentru 6 persoane si un
curs de limba engleza 13 persoane.

Integrarea noilor angajati

Integrarea noilor angajati influenteaza structura organizationald, interactiunile sociale si
bunastarea psihologica. Este esential ca acestia sa se adapteze rapid la valorile, procedurile
si cultura companiei, facilitind colaborarea si reducand anxietatea. In vederea integrarii mai
usoare si mai confortabile a noilor angajati a fost dezvoltat si implementat un ghid cu informatii
utile, care este transmis fiecarui angajat nou al societatii.

Ghidul contine informatii cu privire la obiectul de activitate, modul de organizare, locul ocupat
in contextul socio-economic, facilitdtile oferite personalului, cat si informatii referitoare la
postul ocupat, conditile de munca, comportamentul asteptat, persoanele cu care va colabora
etc.
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Masuri de bunastare si dezvoltare a angajatilor

Indicatori de sanatate si siguranta
S1-14

in scopul asigurdrii unei abordéri unitare si al eficientizarii procesului de instruire a lucratorilor
la nivelul SNTGN Transgaz SA, s-au elaborat si distribuit catre toate entitatile societatii
Programul de instruire ‘Situatia accidentelor de munca produse la locurile de munca’ in
domeniul securitatii si sanatatii in munca la nivelul societatii si tematici de instruire pentru toate
fazele instruirii in domeniul SSM (instruire introductiv generala - la angajare, instruire la locul
de munca, instruire periodica si instruire periodica suplimentara). S-a asigurat instruirea
personalului la toate nivelurile pentru toti salariatii nou angajati, precum si a personalului de
terta parte care executa lucrari in obiectivele companiei.

100% din forta de munca proprie este acoperita de sistemul de management al sanatatii
si sigurantei.

In acord cu prevederile Legii nr. 319/2006 a securitatii si s&natatii in munca, la toate locurile
de munca din cadrul Transgaz sunt identificate pericolele si evaluate riscurile pentru fiecare
componenta a sistemului de munca, respectiv, executant, sarcina de munca, mijloace de
muncé/echipamente de munca si mediul de munca. Aceste evaluari sunt disponibile pentru
toti lucratorii si sunt cuprinse in tematica anuala de instruire in domeniul securitatii si sanatatii
in munca.

Indicatorul denumit "Gradul de investigare a evenimentelor din anul 2024" se determina prin
compararea numarului de evenimente analizate cu totalul evenimentelor care au avut loc, iar
rezultatul este exprimat sub forma de procent.

in aplicarea prevederilor Legii nr. 319/2006 a securitatii si sanatatii in munca si a Normelor
Metodologice de aplicare a acestei legi, evenimentele produse in sistemul de munca sunt
comunicate de indata partilor interesate, sunt cercetate, inregistrate si raportate in acord cu
prevederile legale aplicabile in domeniu.

Situatia accidentelor de munca produse la locurile de munca din cadrul unitatilor
Transgaz in perioada de raportare

Detalii privind incidentele de munca din cadrul Transgaz sunt prezentate mai jos, 5 incidente
fiind semnalate, 3 reprezinta accidente de munca.

2023 2024
Identificate 6 5

6 5
Solutionate 6 5

Principalele cauze care au generat evenimentele de munca sunt urmatoarele: cauze naturale
(acestea se refera la evenimente sau conditii de mediu care nu pot fi controlate de catre
angajat sau Transgaz. Exemple pot include fenomene meteorologice extreme - furtuni,
inundatii sau alte conditii naturale care pot afecta siguranta muncii.), cauze medicale (aceste
cauze implica probleme de sanatate ale angajatilor care pot afecta capacitatea lor de a lucra
in siguranta. Acestea pot include afectiuni medicale preexistente, episoade acute de boala
sau alte probleme de sanatate care apar brusc in timpul desfasurarii activitatii.) si/sau
accidente de circulatie (acestea se refera la incidente care au loc in timpul deplasarilor in
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interes de serviciu si care implica vehicule. Aceste accidente pot avea loc fie pe drumul spre
sau de la locul de munca, fie in timpul activitatilor de serviciu care necesita transport).

La nivelul societatii sunt dezvoltate si implementate proceduri de analiza si solutionare a
evenimentelor de munca care prevad etape de cercetare a evenimentelor, diseminarea
proceselor verbale intocmite in urma manifestarii evenimentului la nivelul tuturor structurilor
organizatorice, analiza si reevaluarea riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionala,
stabilirea unui termen pentru revizuirea controlului medical pentru angajatii implicati in
evenimentele de munca si/sau parcurgerea unor sesiuni de instruire la data reinceperii
activitatii.

Situatia cu privire la activitatea de securitate si sdnatate in munca a evoluat astfel:

finala U

Asigurarea protectiei
personalului pe

durata desfasurarii Rata accidentelor de munca
Cl 0 0.55
activitatilor in cadrul
Transgaz
cornelo egale Grad de conformare (%) e posts cusnicn
’ 9 Neconformitati depistate de organele de control 0 P

ceea ce priveste
SSM 28

indeplinirea Masuri realizate/ masuri planificate (%)

0 0,
programului SSM 100 % 100 %

Rata de imbolnavire profesional (se refera la
afectiuni cauzate de conditii de munca, precum 0 0
expunerea la substante chimice sau zgomot)

Asigurarea starii de
sanatate personal

Grad de realizare masuri si actiuni la termen

indeplinirea actiunilor stabilite 100 % 100 %
Indeplinirea Grad de indeplinire obiective o o
obiectivelor SSM 100 % 100 %
Respectarea

Efectuarea instruirii conform programului (nr.

programului de instruiri efectuate/ nr. instruiri planificate) 100 % 100 %

instruire in domeniul
SSM

in tabelul de mai jos, datele comparative includ doar SNTGN Transgaz SA Datele cantitative
din anul 2024 includ toate entitatile Transgaz.

Certificare 1SO 45001 2020 2021 2022 2023 2024
Gradul de acoperire al certificarii pentru unitatile

100 % 100 % 100 % 100 % 98,14%
Transgaz

Situatia accidentelor de muncé produse la locurile de munca din cadrul unitatilor Transgaz, in
perioada 2023 — 2024

2023 2024
Nr. accidente de munca cu incapacitate temporara de munca (angajatii 6 3
proprii)
Nr. accidente de munca cu invaliditate (angajatii proprii) 0 0



Nr. accidente de munca cu deces (angajatii proprii) 0 0
Total evenimente (angajatii proprii) 6 3
Nr. accidente de munca cu deces (angajati contractati) 0 0

Numarul de decese ca urmare a vatamarilor legate de munca

2024
proprii vatamarilor legate de munca
Locatiile Transgaz 0 0 0
Sediu Central Transgaz 0 0 0
Total 0 0 0

Numarul de decese cauzate de boli profesionale

2024

proprii legate de munca
Locatiile Transgaz 0 0 0
Sediu Central 0 0 0
Transgaz
Total 0 0 0

Situatia prezentatad contine exclusiv situatia deceselor ca urmare a vatamarilor legate de
munca.

in perioada de raportare, Transgaz nu a inregistrat accidente de munca soldate cu
invaliditate, iar accidentele cu incapacitate temporara de munca se mentin la un nivel
redus. De asemenea, in anul 2024 nu au fost semnalate / cercetate / declarate imbolnaviri
profesionale.

Situatia accidentelor de munca produse la locurile de munca din cadrul unitatilor Transgaz, in
perioada 2023-2024

Accidente - | Accidente - | Accidente -
Unitatea incapacitate invaliditate deces
temporara de munca
0 0

Locatiile Transgaz 2
2023 Sediul central 4 0 0
Transgaz
Total 6 0 0
Locatiile Transgaz 3 0 0
2024 Sediul central 0 0 0
Transgaz
Total 3 0 0

Numarul de zile pierdute ca urmare a vatamarilor legate de munca si a deceselor cauzate de
accidente legate de munca, a bolilor legate de munca si a deceselor cauzate de boli

2023

e e e
Locatiile Transgaz 2 5.422.597 0,37

Sediu Central 4 1.155.004 3,46

Transgaz

Total 6 6.577.601 0,91
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2024

Numar total de ore lucrate
UNITATEA m in 2024 Rata absenteismului

Locatiile Transgaz 5.514.555 0,54
Sediu Central 0 1.185.070 0,00
Transgaz

Total 3 6.699.625 0,45

Cele 107 zile reprezinta zile lucratoare de incapacitate temporara de munca, cauzate de
accidente de munca ale angajatilor proprii care au fost implicati in cele 3 accidente de munca
mentionate in sectiunea Situatia accidentelor de munca produse la locurile de munca din
cadrul unitatilor Transgaz, in perioada de raportare.

Rata absenteismului legat de incidente 2023 — 2024 / Lost time incident rate (LTIR)
-] 2023 |

Rata absenteismului legat de incidente/ Lost time incident rate (LTIR) 0,91 0,45
Numar de accidente x 1000000/ numar total de ore lucrate in an

Numarul de angajati instruiti in domeniul Securitatii si Sanatatii in Munca

Instruirea angajatilor SNTGN Transgaz SA privind sanatatea si securitatea in munca se
realizeaza in conformitate cu prevederile Legii nr. 319/2006 la angajare, la locul de munca,
periodic si suplimentar, atunci cand este necesar, in baza unor programe si tematici stabilite
diferentiat pe locuri de munca si profesii. Toti angajatii parcurg in mod obligatoriu instruirile
SSM obligatorii, la angajare, la locul de munca, periodice si suplimentare atunci cand este
cazul. Personalul de specialitate cu responsabilitati specifice in domeniul SSM este instruit
prin participarea la programe de cursuri dedicate responsabilitatilor detinute in cadrul
serviciilor interne de Securitate a Muncii organizate la nivelul companiei.

2023 Jo2024

Specialisti competenti in SSM si salariati cu responsabilitati specifice Tn domeniul 35 34
SSM (numar de persoane)

Personal instruit general ce include si tematici de SSM (numar de persoane) 4022 3976

Tn cadrul companiilor din Republica Moldova nu au fost tinute cursuri SSM.

Referitor la masurile adoptate pentru prevenirea manifestarii evenimentelor de munca,
precizam ca acestea au avut in vedere cel putin: revizuirea / actualizarea planurilor de
protectie si prevenire intocmite pentru anul 2024, suplimentarea programelor de instruire in
domeniul sanatatii si securitatii in munca, prelucrarea la nivelul tuturor salariatilor a
prevederilor cadrului intern de reglementare emis in domeniul sanatatii si securitatii in munca,
intensificarea controalelor si/sau alocarea de responsabilitati suplimentare pentru efectuarea
verificarilor periodice.

Transgaz nu a inregistrat litigii in urma evenimentelor de munca identificate in anul 2024 si nu
a fost necesar sa plateasca daune in urma manifestarii acestora.
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Echilibrul dintre viata profesionala si cea privata
S1-15

Transgaz doreste sa atraga in echipele sale specialisti, carora le ofera, pe langa partea
salariala, un pachet extins de beneficii stabilit in functie de bugetele anuale.

Angajatii au dreptul de a absenta de la locul de munca in situatii neprevazute, determinate de
o situatie de urgenta familialda cauzatad de boald sau de accident, care fac indispensabila
prezenta imediatd a acestora, in conditile informarii prealabile a angajatorului si cu
recuperarea perioadei absentate pana la acoperirea integrala a duratei normale a programului
de lucru a angajatului.

Tn cazul unor evenimente familiale deosebite, salariatii au dreptul la zile libere platite, care nu
se includ Tn durata concediului de odihna. Evenimentele familiale deosebite si numarul zilelor
libere platite sunt stabilite prin lege, prin contractul colectiv de munca aplicabil sau prin
regulamentul intern, potrivit Codului Muncii.

Datele sunt extrase din rapoarte generate de platforma interna MAIS, platforma construita
special pentru societatea SNTGN Transgaz SA. Pentru societatile din Republica Moldova se
foloseste programul intern C1.

Prin contractul colectiv de munca, unic la nivel national, aplicabil tuturor societatilor
comerciale, salariatii au dreptul la zile libere platite pentru evenimente deosebite in
familie sau pentru alte situatii, astfel:

— casatoria salariatului — 5 zile;

— casatoria unui copil al salariatului — 2 zile;

— nasterea unui copil — 5 zile + 10 zile daca tatal copilului a urmat un curs de puericultura;

— decesul sotului/sotiei, copilului, parintilor, socrilor — 3 zile;

— decesul bunicilor, fratilor, surorilor — 1 zi;

— donatorii de sange — 1 zi;

— schimbarea locului de munca in cadrul aceleiasi companii, cu mutarea domiciliului in
alta localitate — 5 zile; 30 de zile concediu fara plata pentru pregatirea si sustinerea
lucrarii de diploma in invatamantul superior.

2024

Numérul total de angajati 1040 3011 4051
Angajati care au dreptul s& primeasca concediu din motive familiale 1021 2955 3976
Angajati care si-au luat concediu maternal, paternal sau concediu 49 15 64
pentru cresterea copilului

Angajati care si-au luat concediu de ingrijire 28 10 38
Procentul de angajati care au dreptul s primeasca concediu din 98,17% 98,17% 98,15%
motive familiale

% de angajati care si-au luat concediu din motive familiale 1,57 1,49 151
% de angajati care si-au luat concediu maternal, paternal sau 4,8 0,51 1,61

concediu pentru cresterea copilului

% de angajati care si-au luat concediu de ingrijire 2,74 0,34 0,96
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Suplimentar, in anul 2024, la nivelul SNTGN Transgaz SA a fost platit concediu pentru
maternitate — pre-natal si post natal, pentru angajati femei sau barbati sau pentru copii infiati
indiferent de sexul parintilor, in valoare totala de 709.087 RON, numarul total al orelor de
concediu de maternitate acordat angajatilor in anul 2024 fiind de 11416 de ore.

In Republica Moldova, concediul de maternitate include concediu prenatal de 70 zile
calendaristice si concediu postnatal de 56 zile calendaristice, in total 126 zile calendaristice.
Stabilirea indemnizatiei de maternitate se efectueaza de catre Casa Nationala de Asigurari
Sociale in temeiul informatiei din certificatul medical pentru maternitate, transmise de
prestatorii de servicii medicale prin intermediul conexiunilor inter sistemice securizate.

in 2024, in cadrul SNTGN Transgaz SA, 32 dintre angajatii nostri au beneficiat de concediu
pentru cresterea copilului (25 femei si 7 barbati).

Concediu din motive familiale 2024

_m WSROI | e

Numarul total de angajati

Angajati care au dreptul s& primeasca 17 —25,3% 56 — 74,6% 73 -99,9%
concediu din motive familiale

Angajati care si-au luat concediu - 2 2
maternal, paternal sau concediu pentru
cresterea copilului

2 1 3

Angajati care si-au luat concediu de (acordatin (an.2024)
ingrijire an.2022

si an.2023)
Procentul de angajati care au 25,3% 74,6% 99,9%
dreptul sa primeasca concediu din
motive familiale
% de angajati care si-au luat concediu 2,6% 9,3% 11,9%
din motive familiale
% de angajati care si-au luat concediu - 2,6% 2,6 %
maternal, paternal sau concediu pentru
cresterea copilului
% de angajati care si-au luat concediu - 1,3% 1,3 %

de Tngrijire
Indicatori privind remuneratia (diferenta de remunerare si remuneratia totala)
S1-16
Salarizarea personalului Transgaz este reglementata in mod unitar prin Contractul Colectiv
de Munca (CCM), care cuprinde o ierarhizare a functiilor si meseriilor din cadrul societatii. Aici
sunt mentionate limite de salarizare pentru fiecare nivel ierarhic, stabilit in functie de

complexitatea muncii, a gradului de tehnicitate si competenta profesionala specifica posturilor
din organigrama.
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La negocierea salariului se au in vedere cerintele cuprinse in Fisa Postului, anexa la CCM, o
evaluare comparativa cu nivelurile medii ale veniturilor atinse in activitatile similare pe plan
national si international, rezultand astfel un salariu a carui valoare va fi stabilitd in conformitate
cu limitele din Nomenclatorul de lerarhizare a Functiilor prevazut in CCM.

In cadrul compilarii informatiilor si cifrelor de mai jos, pentru diferenta de remunerare intre
angajatii de sex feminin si cei de sex masculin, Transgaz a folosit metodologia din cadrul
standardului ESRS.

Diferenta de remunerare intre femei si barbati, definita ca diferenta dintre nivelurile medii de
remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin'’ este de -3,62.

Raportul dintre remuneratia totala anuala pentru angajatul cu cea mai mare remuneratie si
remuneratia mediand anuald totald pentru toti angajatii*® a fost 7,4 in anul 2024.

Diferenta de remunerare intre femei si barbati

Conini (00 | o 0w

Remunerarea medie de baza a femeilor 6194 7375
Remuneratia de bazi medie a barbatilor 5753 7375
Diferenta salariala de baza - 7,67 0,00
Remunerarea medie variabilad feminina 6761 3078
Remuneratia variabila medie a barbatilor 6749 3078
Diferenta de remunerare variabila -0,18 0,00
Remuneratia totald medie a femeilor 12955 10453
Remuneratia totald medie a barbatilor 12502 10453
-3,62 0,00

Diferenta de remunerare totala

Masurarea indicatorilor de privind remuneratia nu este validata de un organism extern, altul
decat furnizorul asigurarii.

Protectia drepturilor omului

Incidente, plangeri si probleme si incidente grave privind drepturile omului
S1-17

Egalitatea de sanse si tratament egal in randul angajatilor nostri sunt piloni de baza ai modului
in care ne desfasuram activitatile curente, de aceea discriminarea pe criterii de gen, religie,
nationalitate, varsta, orientare sexuala, handicap sau apartenenta politica este, de asemenea,
cu fermitate interzisa in cadrul Transgaz. in anul financiar 2024, nu au fost inregistrate
incidente de discriminare sau hartuire in randul angajatilor societatii si nu au fost inregistrate
plangeri ale salariatilor in privinta securitatii si sanatatii in munca.

17 calculata in conformitate cu ESRS S1 AR98 (b)
18 calculat in conformitate cu ESRS S1 AR101 (c)
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De asemenea, nu au fost inregistrate incidente si/sau plangeri legate de munca sau impacturi
grave asupra drepturilor omului (ex. munca fortata, traficul de persoane sau munca copiilor)
in cadrul fortei de munca proprii. Compania nu a primit amenzi, sanctiuni sau compensatii
semnificative Tn legatura cu drepturile omului sau forta de munca proprie, in anul 2024.

Transgaz a inregistrat zero cazuri de nerespectare a Principiilor directoare ale ONU
privind afacerile si drepturile omului, a Declaratiei OIM cu privire la principiile si
drepturile fundamentale la locul de munca sau a Orientarilor OCDE pentru Societatile
multinationale in perioada de raportare.

Incidente de incalcarea drepturilor omului

2024

Numarul de incidente de incalcare a drepturilor omului 0
Numaérul de plangeri ale salariatilor cu privire la drepturile omului 0
Numarul de plangeri ale salariatilor cu privire la SSM 0

Incidente de discriminare si hartuire

Numarul total de incidente de discriminare, inclusiv de hartuire 0
Numarul de plangeri depuse prin canalele prin care persoanele din forta de munca 0
proprie a intreprinderii isi pot exprima preocuparile

Cuantumul total al amenzilor, sanctiunilor si compensatiilor pentru daune cauzate 0
de incidentele

Actiuni de remediere NA
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ESRS S4 — Consumatorii si utilizatorii finali
Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate
SBM-2

Consumatorii si/sau utilizatorii finali reprezinta un grup principal de parti interesate pentru
Transgaz, prezentat in lista stakeholderilor sub categoria “Clienti si utilizatori ai infrastructurii”
si sunt reprezentati de entitati ce sunt aflate in Municipiul Bucuresti si in fiecare judet din tara.
Gazul nu este al Transgaz. Este doar un serviciu de transport pentru detinatorii (producatorii)
de gaze, acestia fiind clientii iar utilizatorii finali sunt clientii distribuitorilor acestora.

Interesele si punctele de vedere ale clientilor si utilizatorilor finali ai unei companii de transport
gaze naturale sunt variate si complexe, reflectand atat necesitati economice, cat si sociale si
de mediu. Acestea pot fi sintetizate in mai multe categorii principale, precum:

— Continuitatea serviciului: Utilizatorii finali, indiferent de categoria din care fac parte,
doresc sa aiba acces neintrerupt la gaze naturale.

— Siguranta sistemului: Clientii sunt preocupati de siguranta retelei de transport, dorind
sa evite riscurile de explozii, scurgeri de gaze sau alte accidente.

— Tarife competitive: Clientii doresc tarife accesibile si competitive pentru transportul
gazelor naturale, avand in vedere impactul direct asupra costurilor de productie si
asupra bugetelor lor.

— Transparenta costurilor: Utilizatorii finali apreciaza transparenta in structura tarifelor
si claritatea in facturare.

— Standardele de calitate: Asigurarea unui nivel inalt de calitate a serviciilor, inclusiv
timpii de reactie la solicitari si promptitudinea in rezolvarea problemelor sunt apreciate
de catre beneficiarii finali si consumatori.

— Reducerea emisiilor: Clientii sunt tot mai preocupati de impactul asupra mediului si
prefera companiile care iau masuri pentru a reduce emisiile de gaze cu efect de sera
si alte substante poluante.

— Respectarea legislatiei: Utilizatorii finali doresc sa fie siguri ca operatorul de transport
respecta toate reglementarile si standardele legale in vigoare.

— [Etica si responsabilitate: Transparenta si etica in operarea companiei, inclusiv
respectarea drepturilor consumatorilor si responsabilitatea sociala sunt subiecte de
interes pentru clienti.

— Impactul asupra comunitatii: Clientii sunt interesati de modul in care activitatile
companiei afecteaza comunitatile locale si de contributia pozitivd a companiei la
dezvoltarea acestora.

— Dialog si colaborare: Deschiderea companiei de a comunica si colabora cu
comunitatile locale si cu autoritatile este apreciata de catre aceste categorii de
stakeholderi.

Aceste puncte de vedere si interese sunt esentiale pentru strategiile si operatiunile companiei
noastre, influentand atéat satisfactia clientilor, cat si succesul pe termen lung al Transgaz.

Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu
strategia si modelul de afaceri

SBM-3

Activitatile Transgaz sunt derulate astfel incat impacturile asupra consumatorilor si
utilizatorilor finali sa fie pozitive pe termen lung, sa contribuie la dezvoltarea societatii si sa
gestioneze corespunzator riscurile care deriva din interactiunea cu clientii. Activitatea
Transgaz este B2B iar clientii sdi sunt companii din domeniul energetic, exemplificat si in
graficul din subcapitolul S4-1 Politici privind consumatorii i utilizatorii finall.

De asemenea, strategia si modelul de afaceri al Transgaz, prin listarea sa la bursa, asigura
transparenta si accesul la informatii de calitate, ceea ce are un impact pozitiv asupra
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consumatorilor finali de gaz si participantilor la piata de capital. in plus, prin transparenta pe
care o ofera in rapoartele sale, Transgaz gestioneaza eficient riscurile.

In ceea ce priveste impacturile pozitive semnificative, Transgaz respecta dreptul la
confidentialitate, libertatea de exprimare si accesul la informatii de calitate al clientilor
sai. Acest demers contribuie la Tmbunatatirea accesibilitatii informatiilor pentru toti
consumatorii si utilizatorii finali, incluzand persoanele cu dizabilitati.

in acest sens, sunt respectate atat Regulamentul General privind Protectia Datelor (GDPR) al
Uniunii Europene cat, Codul de Etica al organizatiei, dar si Regulamentul cu privire la
prelucrarea datelor cu caracter personal SNTGN Transgaz SA.

In cadrul analizei de dubld materialitate, Transgaz a luat in considerare toti utilizatorii finali
care risca sa fie afectati in mod semnificativ de operatiunile sale, inclusiv impacturile legate
de lantul sau valoric, servicii, precum si de relatiile de afaceri. Nu au fost identificate grupuri
specifice de utilizatori finali.

De asemenea, in cadrul analizei de dubla materialitate, Transgaz a dezvoltat o intelegere
aprofundata a modului in care utilizatorii finali pot fi expusi unui risc mai mare de prejudiciu.

Impactul si riscurile asociate consumatorilor si utilizatorilor finali sunt identificate si evaluate
ca parte a procesului de analiza a dublei materialitati, in cadrul unui workshop intern, precum
si prin consultarea partilor externe interesate si a altor surse de literatura. Acestea sunt
rezumate in ESRS 2 — Informatii Generale, Tn cadrul subcapitolului denumit Impacturile,
riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu strategia si modelul
de afaceri.

Astfel, chiar daca nu exista procese stabilite la nivel de grup pentru comunicarea cu utilizatorii
finali despre impacturi, abordarea etica este un factor esential in eventualele interactiuni.

Gestionarea impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor

Politici privind consumatorii si utilizatorii finali
S4-1

SNTGN Transgaz SA demonstreaza un angajament puternic fata de calitate, siguranta si
responsabilitate prin adoptarea certificarilor internationale. Prin implementarea ISO 14001,
compania isi arata preocuparea pentru managementul de mediu, contribuind la bunastarea
consumatorilor prin reducerea impactului asupra mediului. Totodata, certificarea ISO 45001,
care pune accent pe sanatatea si securitatea ocupationald, reflecta atentia acordata
sigurantei, atat pentru angajati, cat si pentru utilizatorii finali. In plus, 1ISO 9001 garanteaza o
calitate constanta a produselor si serviciilor, satisfacand asteptarile consumatorilor si sporind
satisfactia acestora.

Prin aceste standarde, Transgaz promoveaza transparenta si responsabilitatea, intarind
increderea consumatorilor si Tncurajand inovatia si imbunétatirea continud Tn beneficiul
utilizatorilor finali.

Transgaz detine Regulamentul cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal SNTGN
Transgaz SA, care se aplica, printre altele, consumatorilor si utilizatorilor finali. Regulamentul
are ca scop protectia datelor cu caracter personal, asigurand confidentialitatea, integritatea si
securitatea acestora. Monitorizarea respectarii masurilor de protectie este realizata de ofiterul
de conformitate, care verifica conformitatea prelucrarilor cu scopul declarat. Regulamentul se
aplica prelucrarilor de date cu caracter personal efectuate prin mijloace automate si
neautomate in cadrul Societatii Nationale de Transport Gaze Naturale ,Transgaz" SA. De
asemenea, se respecta Regulamentul (UE) 2016/679 (GDPR) si Legea nr. 190/2018 privind
masuri de punere in aplicare a GDPR. Interesele angajatilor si colaboratorilor sunt luate in
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considerare, asigurandu-se protectia datelor personale si respectarea drepturilor acestora. De
asemenea, politica este comunicata intern prin instruiri periodice si este accesibila angajatilor
si colaboratorilor.

De asemenea, pe site-ul Transgaz exista o sectiune dedicata Protectiei datelor cu caracter
personal, unde utilizatorii si consumatorii finali pot gasi informatii si formulare pentru
exercitarea dreptului de acces, exercitarea dreptului de rectificare a datelor cu caracter
personal si alte drepturi prevazute de GDPR (https://www.transgaz.ro/ro/interes-
public/protectia-datelor-cu-caracter-personal).

Transgaz are in vedere elaborarea si implementarea in urmatorii 3 ani a unui plan strategic
destinat gestionarii impacturilor, riscurilor si oportunitatilor semnificative asociate cu
consumatorii si utilizatorii finali. In momentul de fata, un astfel de plan nu este disponibil.

Transgaz nu a implementat politici specifice pentru domenii deja reglementate de legislatie,
dar se angajeaza sa respecte si sa puna in aplicare Principiile directoare ale ONU privind
afacerile si drepturile omului, precum si orientarile OCDE. De asemenea, Transgaz se asigura
ca activitatile sale respecta Declaratia ILO privind principiile si drepturile fundamentale la locul
de munca, aliniindu-se astfel la standardele internationale Tnh ceea ce privesc drepturile omului.

Constitutia atadt a Romaniei, cat si a Republicii Moldova, includ prevederi referitoare la
drepturile fundamentale ale omului, fiind aliniate la standardele internationale, contribuind la
garantarea respectarii acestora in cadrul jurisdictiilor respective.

Pri_n_cipalii beneficiari ai serviciului de transport gaze naturale in anul 2024 sunt prezentati
mai jos:
= OMV PETROM SA
= ENGIE ROMANIA 5.A.
= SNGN ROMGAZ SA
E.ON ENERGIE ROMANIA SA.
® ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA

= ENGIE ENERGY MANAGEMENT

ROMANIA SRL
14.29%

= PREMIER ENERGY SRL
= RWE Supply & Trading GmbH
u ENERGOCOM 5A - CHISINAU-

SUC.OTOPENI

® MET Austria Energy Trade GmbH

11.33%

= ALTIUR

Prin serviciile de transport contractate in anul 2024, s-a realizat transportul cantitatii totale de

MWh (mii m3) catre:
o

69.938.724,865963 6.529.616,737 49,37%
27.630.534,620156 2.579.640,988 19,51%
19.166.575,526277 1.789.429,141 13,53%
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Export 24.917.640,799937 2.326.359,892 17,59%
Csanadpalota,

Giurgiu-Ruse, Negru
Voda 1, Ungheni

Mentionam ca indicatorii numerici aferenti cantitatilor totale de gaze naturale transportate in
decursul anului 2024 nu au fost verificati de catre o entitate externa.

La nivelul SNTGN Transgaz SA exista “Registrul de evidenta a prelucrarilor”’, document in
care sunt centralizate informatiile privind prelucrarea datelor cu caracter personal la nivelul
societatii (colectate, prelucrate si stocate), precum si persoanele desemnate din cadrul
fiecarei structuri ca punct de legatura cu DPO-ul. Registrul este actualizat anual sau in functie
de modificarile survenite in structura organizatorica a SNTGN TRANSGAZ SA conform
organigramei existente.

Exemplu de formulare utilizate in cadrul societatii parte integranta din Regulamentul intern:
declaratia de acord cu privire la protectia datelor, consimtamant pentru prelucrarea datelor
personale, declaratia de confidentialitate, nota de informare privind prelucrarea datelor cu
caracter personal colectate prin intermediul sistemelor electronice de pontaj/ control acces si
supraveghere video. Documentele prin care se acorda consiliere sau se monitorizeaza
masurile tehnice /organizatorice: Registrul persoanelor instruite /consiliate GD.

Anual este elaborat un plan de consiliere si monitorizare al DPO-ului si sunt realizate sesiuni
de instruire, consiliere pentru personalul care prelucreaza date cu caracter personal, in cadrul
carora sunt prezentate aspectele relevante din legislatia privind prelucrarea datelor cu
caracter personal. Monitorizarea implementarii corecte se realizeaza prin verificarea
documentelor ( fizic si electronic) in cadrul fiecarei structuri care prelucreaza date cu caracter
personal.

Transgaz actioneaza conform Codului de Etica, ceea ce implica faptul ca interactiunea cu
utilizatorii finali este, de asemenea, ghidata de principii precum profesionalismul,
impartialitatea si nediscriminarea, libertatea de géndire si exprimare, confidentialitatea,
prioritizarea interesului companiei, integritatea morala, cinstea, corectitudinea si loialitatea.
Mai multe detalii privind Codul de Etica pot fi consultate in capitolul G1 — Conduita
profesionala.

Se are in vedere respectarea cerintelor legale de obtinere a actelor de reglementare de la
autoritati. Consultari cu consumatorii si utilizatorii finali au loc in momentul solicitarii si obtinerii
acordurilor si a autorizatiilor de mediu in special.

Procesele de consultare se adreseaza publicului larg, inclusiv consumatorilor si utilizatorilor
finali si sunt organizate in functie de necesitate, nefiind un proces de consultare dedicat. De
exemplu, a fost initiat un astfel de proces in cadrul procedurii de emitere a acordului de mediu
pentru proiectul ,Conducta de transport gaze naturale Huedin - Lugasu, inclusiv alimentare cu
energie electrica, protectie catodica si fibra optica”. Desi acest proces a fost deschis si pentru
publicul interesat, nu au fost primite sugestii sau observatii in niciuna dintre etapele procedurii
de reglementare a mediului. O informare preliminara a avut loc prin publicarea anuntului
referitor la depunerea Raportului privind impactul asupra mediului si a Studiului de evaluare
adecvata, precum si organizarea dezbaterii publice, pe pagina de internet si la sediul SNTGN
Transgaz SA, in data de 08.01.2024, alaturi de detalile pentru accesul electronic prin
teleconferinta in data de 07.02.2024.
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Procese de colaborare cu consumatorii si utilizatorii finali cu privire la impacturi
S4-2

La nivelul Transgaz, in anul 2024, nu au fost stabilite proceduri generale pentru a interactiona
direct cu consumatorii si utilizatorii finali in ceea ce priveste impacturile activitatilor companiei,
fiind primul an de raportare ESRS la nivel consolidat. Transgaz pune accent pe comunicare
si transparenta fata de clienti prin actualizarea continua a informatiilor de interes public pe
platforma sa online, incluzdnd comunicate de presa si modificari legislative.

Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin care consumatorii si
utilizatorii finali isi pot exprima preocuparile

S4-3

Riscurile referitoare la confidentialitatea datelor colaboratorilor si angajatilor, inclusiv posibilele
pierderi de date si incalcari ale confidentialitatii acestora, sunt gestionate eficient si
transparent, compania avand elaborate documente in acest sens privind prelucrarea,
stocarea, transmiterea si arhivarea datelor cu caracter personal.

Regulamentul cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor
date in cadrul Societatii Nationale de Transport Gaze Naturale Transgaz SA diseminat
intregului personal al companiei, oferad informatii si traseaza implementarea procedurilor
specifice din punct de vedere al conformarii GDPR prin aplicarea de masuri tehnice si
organizatorice.

Sunt considerate masuri tehnice si organizatorice toate instrumentele folosite pentru a
implementa si monitoriza respectarea legislatiei privind protectia datelor cu caracter personal
prin politici, regulamente, registre de evidenta, formulare, sesiuni de instruire, consiliere si
monitorizare.

Nu exista un proces de evaluare a masurilor de remediere. Compania nu a inregistrat pe
perioada anului 2024 avertismente/ sanctiuni/ amenzi/ recomandari din partea Autoritatii
Nationale de Supraveghere, neavand loc incalcari, furturi sau pierderi de date cu caracter
personal ale persoanelor fizice angajate sau colaboratori. Nu au existat solicitari de acces la
date, solicitari de anonimizare a datelor personale, solicitari de informatii privind activitatea de
prelucrare a datelor in anul 2024, motiv pentru care nu exista o solutionare a acestora.

Datele de contact sunt prezente pe pagina de internet www.transgaz.ro , in sectiunea dedicata
protectiei datelor cu caracter personal. Solicitarile persoanelor vizate se pot depune la
Registratura companiei din Piata C.l. Motas nr. 1, Municipiul Medias, judet Sibiu - Serviciul
Managementul Documentelor si GDPR, se pot transmite la adresa de e-
mail: dpo@transgaz.ro sau prin posta la sediul companiei SNTGN Transgaz SA, cu sediul
social in P-ta C.I.Motasg, Nr.1, cod 551130, Medias, Judet Sibiu. Adresa dpo@transgaz.ro este
gestionata de responsabilul cu protectia datelor al companiei. In ”Registrul intern DPO
plangeri” se poate vedea modul de solutionare a unei spete ce implica solicitarea de date cu
caracter personal.

Desi Transgaz nu colaboreaza direct cu consumatorii si utilizatorii finali, pe site-ul public al
companiei exista o sectiune referitoare la sesizarile privind reclamatiile referitoare la serviciul
de transport si de sistem al gazelor naturale conform ordin ANRE 140/2021. Prin intermediul
acesteia, Transgaz incearca sa isi mentina un angajament fata de responsabilitate corporativa
si transparenta.

Increderea consumatorilor si a utilizatorilor finali nu a fost evaluata in cadrul canalelor de
sesizari. De asemenea, nu exista o politica de protejare a avertizorilor conform ESRS, tinand
cont ca este primul an de raportare ESRS la nivel consolidat.

Compania actualizeaza constant informatiile disponibile pe platforma online cu privire la
aspecte de interes public, cum ar fi comunicate de presa si modificari legislative.
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Adoptarea de masuri cu privire la impacturile semnificative asupra consumatorilor si
utilizatorilor finali si abordari pentru gestionarea riscurilor semnificative si urmarirea
oportunitatilor semnificative legate de consumatori si utilizatori finali, precum si
eficacitatea acestor masuri

S4-4

in anul 2024 nu au fost formulate reclamatii sau sesizari catre Autoritatea Nationald de
Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal si care sa necesite transmiterea de
raspunsuri sau clarificari privind incalcarea confidentialitatii angajatilor si colaboratorilor.

Compania nu a inregistrat avertismente/sanctiuni/amenzi/recomandari din partea Autoritatii
Nationale de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal, iar la nivel intern nu
au fost identificate incidente de risc generate de nerespectarea prevederilor reglementarilor
interne emise Tn scopul protectiei datelor.

Conducerea societatii este informatéd periodic despre procesele implementate privind
aspectele relationate de protectia si managementul datelor cu caracter personal prin
intermediul raportarilor si prezentarilor periodice.

Gradul de satisfactie al clientilor este un indicator foarte important pentru companie. Cu
frecventd anuald, Transgaz solicitd clientilor feedback cu privire la calitatea produselor si
serviciilor furnizate de grup, prin intermediul chestionarelor de satisfactie.

Importanta acestui feedback este reliefata si de includerea in politica de remunerare a
Consiliului de Administratie. Astfel, prin Hotararea AGOA nr. 8/6.12.2021 au fost aprobati
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru perioada 2021 - 2025 care constituie
anexa la contractele de mandat ale administratorilor.

In acest sens, la calculul componentei variabile a remuneratiei membrilor Consiliului de
Administratie se tine cont si de nivelul de satisfactie al clientilor. Obiectivul presupune
realizarea tintelor prevazute in planul de administrare (Conform PP 165 Evaluarea satisfactiei
clientilor un punctaj intre 6-8 inseamna faptul ca servicile oferite au satisfacut in mod
corespunzator cerintele clientilor).

Sunt organizate sesiuni de consiliere, instruire si constientizare a angajatilor in cadrul carora
sunt prezentate riscurile ce deriva din nerespectarea Regulamentului general, privind protectia
datelor al Uniunii Europene (GDPR).

in cadrul Transgaz se desfasoard permanent activitti care conduc la imbunatétirea continua
a proceselor de management al protectiei datelor cu caracter personal. Procedurile,
formularele, planurile, registrele de evidenta continua a prelucrarilor, pregétirea personalului
in vederea implementarii GDPR au devenit esentiale in procesul de constientizare si
responsabilitate, ca puncte cheie in conformarea standardelor prevazute in cadrul
Regulamentului UE.

Pentru a atenua riscul privind dreptul la confidentialitate, Transgaz se asigurd ca aceasta
politica este pusa in practica si revizuita anual.

Referitor la instruirea personalului companiei, mentiondm ca in anul 2024 nu au fost
organizate cursuri cu tematica specifica pentru prelucrarea datelor cu caracter personal.
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In cadrul Transgaz, nu au fost intreprinse actiuni referitoare la consumatorii si utilizatorii finali,
avand in vedere ca 2024 marcheaza primul an in care Transgaz efectueaza raportarea
consolidata.

Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de promovarea
impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative

S4-5

Adoptarea tintelor specifice legate de consumatorii si beneficiarii/utilizatorii finali ai Transgaz
(impacturi legate de informare ale acestora) nu a fost inca efectuata in cadrul unui proces
intern, in baza materialitatii. Cu toate acestea, Transgaz a implementat o serie de politici Si
proceduri prin care se asigura confidentialitatea, libertatea de exprimare si accesul la informatii
de calitate al acestei categorii de parti interesate.

in momentul de fatd, nu existd un proces de monitorizare a eficacitétii politicilor si actiunilor
referitoare la consumatorii si utilizatorii finali, tindnd cont ca este primul an de raportare
conform ESRS.

Transgaz planuieste sa stabileasca si sa comunice un set de tinte masurabile pentru a
gestiona impacturile si riscurile legate de consumatori si utilizatori finali, in conformitate cu
standardele ESRS. Desi in prezent, pentru perioada de raportare aferentd anului financiar
2024 nu exista astfel de tinte, se estimeaza ca acestea vor fi definite in urmatorii 3 ani.
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6. INFORMATII PRIVIND GUVERNANTA

ESRS G1 - Conduita in afaceri
ESRS 2 GOV-1

Conduita profesionala a Transgaz este influentata de cerintele politicilor energetice europene
privind siguranta si securitatea energetica, dezvoltarea durabila si competitivitatea. Astfel, am
dezvoltat principii de guvernanta corporativa si afaceri responsabile, transparente, ca o
necesitate in aplicarea strategiei si politicilor de business ale companiei. Urmarim asigurarea
unui cadru riguros de dimensionare si reglementare a guvernantei corporative la nivelul
societatii.

Consiliul de Administratie al SNTGN Transgaz SA isi desfasoara activitatea in baza
prevederilor OUG nr109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare. Consiliul de Administratie a delegat conducerea
societatii unui Director general care este si administrator, devenind administrator executiv.
Consiliul de Administratie al SNTGN Transgaz SA are competentd generala pentru
indeplinirea tuturor actelor necesare pentru realizarea cu succes a activitatilor Transgaz, fiind
compus din 5 membri care asigura eficienta capacitatii de administrare, analiza si evaluare a
activitatii societatii precum si tratamentul echitabil al actionarilor. Rolul si competentele
Consiliului de Administratie sunt prevazute in Regulamentul de Organizare si Functionare al
Consiliului de Administratie.

Expertiza membrilor Adunarii Generale a Asociatilor in domeniul conduitei guvernamentale
este esentiala pentru crearea unei culturi organizationale bazate pe integritate. Membrii detin
cunostinte solide privind normele legale si standardele internationale si conduita in afaceri,
fiind familiarizati cu principiile de guvernanta care promoveaza transparenta, responsabilitatea
si echitatea. in acest context, au adoptat un Cod de Etica si politicile detaliate in cadrul G1,
care reglementeaza conduita profesionala. Prin sustinerea valorilor etice, membrii contribuie
semnificativ la protejarea reputatiei Transgaz si la mentinerea unui mediu de lucru etic,
profesionist si responsabil.

Membrii Consiliului de Administratie si ai conducerii executive ai Transgaz sunt alesi pe baza
competentelor si experientei lor diverse, conformandu-se principiilor de etica si integritate
stipulate in legislatia aplicabila societatilor comerciale.

De asemenea, pentru fiecare entitate, existd un Consiliu de Administratie care are expertiza
necesara indeplinirii cerintelor de selectie.

In momentul de fata, Transgaz nu a stabilit tinte méasurabile orientate spre rezultate. De
asemenea, nu exista un proces formal prin care se urmareste eficacitatea politicilor si a
actiunilor companiei.

Adunarea Generala a Asociatilor Vestmoldtransgaz SRL este organul de conducere care
decide asupra activitatii acesteia si asupra politicii sale economice. Adunarea Generala a
Asociatilor se reuneste in sedinte ordinare cel putin o data pe an si in sedinte extraordinare
ori de céate ori este necesar, din proprie initiativad sau la convocarea Consiliului Societatii.
Vestmoldtransgaz SRL are un organ de supraveghere colegial, respectiv Consiliul Societatii
si este administrata de un Administrator unic, in calitate de organ executiv. Consiliul Societatii
Vestmoldtransgaz este format din 5 membri care activeaza in baza prevederilor Statutului
societatii si dupa caz, in temeiul Regulamentului Consiliului Societatii aprobat de catre AGA.
Membrii Consiliului Societatii si Presedintele acestuia se desemneaza pe un termen de 4
(patru) ani si pot fi eliberati oricand. Patru membri in cadrul CS sunt desemnati din partea
Asociatului Eurotransgaz SRL, iar al cincilea membru este desemnat din partea Asociatului
BERD. Presedintele CS este desemnat de AGA din randul membrilor Consiliului societatii.
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Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a
oportunitatilor semnificative

ESRS 2, IRO-1

Impactul, riscurile si oportunitatile asociate sunt identificate si evaluate in cadrul analizei
de materialitate prin consultare interna si alte surse. In cadrul procesului de dubld
materialitate, Tn cadrul identificarii impacturilor, riscurilor si oportunitatilor toate activitatile si
locatiile Transgaz au fost luate in considerare.

Specific, evaluarea riscurilor se efectueaza in baza Strategia privind Managementul
Riscurilor 2021-2025 si principiilor SCIM, conform ordinului nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Comitetul Consultativ de Gestionare a Riscurilor are mai multe responsabilitati legate de
sistemul de administrare a riscului al societatii. Acesta se ocupa cu identificarea, analiza,
evaluarea, monitorizarea si raportarea riscurilor. De asemenea, elaboreaza si supravegheaza
planurile de masuri pentru atenuarea sau anticiparea riscurilor si efectueaza o evaluare anuala
a sistemului de control intern, prezentand rapoarte relevante Consiliului de Administratie.
Comitetul monitorizeaza managementul riscurilor in contextul sustenabilitatii, cu accent pe
aspectele ESG (mediu, social si guvernanta), evolutiile din industrie si implementarea unor
politici eficiente de gestionare a crizelor. El raporteaza Consiliului de Administratie subiecte
curente si emergente legate de ESG care pot influenta afacerile, operatiunile, performanta
sau imaginea publica a societatii si care sunt relevante pentru actionari. De asemenea,
comitetul supravegheaza initiativele destinate prevenirii, atenuarii si gestionarii riscurilor ESG
care pot avea un impact negativ semnificativ si oferd indrumari in acest sens, Transgaz
monitorizeaza periodic portofoliul de riscuri in mod structurat, prin urmatoarele
procese/activitati:

— Revizuirea documentului Strategia privind Managementul Riscurilor, 2021-2025, ce
adreseaza atitudinea si abordarea Transgaz fata de riscuri, limita de toleranta la risc,
raspunsul la risc, viziunea, obiectivele specifice si masurile necesare pentru
efectuarea acestora;

— Documentarea procedurii de sistem PS 05 SMI Managementul Riscului, care seteaza
reguli unitare pentru gestionarea riscurilor si pentru intocmirea si actualizarea
Registrului de Riscuri;

— Documentarea procedurii de sistem PS 06 SMI Prevenirea Coruptiei, care seteaza un
set unitar de reguli pentru desfasurarea activitatilor de prevenire a fraudelor, actelor
de coruptie si semnalare a faptelor de incalcare a legii sau a normelor interne;

— Actualizarea profilului de risc al companiei (anual) si a limitelor de toleranta la risc;

— Revizuirea deciziilor interne de numire a persoanelor cu responsabilitati in activitatile
derulate in vederea administrarii riscului si Regulamentele de organizare si functionare
ale Comisiei de Monitorizare si Echipei de Gestionare a Riscurilor;

— Revizuirea Declaratiei — angajamentului cu privire la Managementul Riscului 2021-
2025.

Legislatia din Republica Moldova nu prevede implementarea obligatorie a sistemului de
control intern managerial (SCIM), insa, cu toate acestea, facand parte din Transgaz,
Vestmoldtransgaz se aflad in proces de implementare a SCIM. Astfel, se intentioneaza in
urmatorii 3 ani preluarea standardelor care se aplica la SNTGN Transgaz SA si adaptarea
acestora la Vestmoldtransgaz.

Impactul, riscurile si oportunitatile asociate guvernantei sunt identificate si evaluate ca parte a
procesului de analiza a dublei materialitati, in cadrul unui workshop intern, precum si prin
consultarea partilor externe interesate si a altor surse de literatura. Acestea sunt rezumate in
ESRS 2 — Informatii Generale, in cadrul subcapitolului denumit Impacturile, riscurile si
oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri.
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Efectele financiare asupra Transgaz pe termen scurt, mediu si lung ale riscurilor si
oportunitatilor semnificative care decurg din impacturile asociate sunt apreciate ca fiind de la
nivel redus pana la mediu (intre 0,7% si 1,0% din cifra de afaceri anuald) pentru riscurile de
conduita profesionala, asa cum au fost acestea evaluate in cadrul procesului de analiza dubla
a materialitatii.

Cultura corporativa si politicile privind conduita profesionala si cultura corporativa

Gil-1

Codul Etic al SNTGN Transgaz SA (adoptat prin Hotararea Consiliului de Administratie nr.
39/20.12.2021 a Transgaz) cuprinde toate valorile si principiile de conduita, responsabilitatile
si obligatiile care definesc calitatea activitatii profesionale. Acest cod serveste drept linie de
conduita obligatorie si incurajeaza raspunderea si implicarea personalului contractual din
cadrul Transgaz , astfel incat sa desfasoare o activitate competenta si responsabila, in
conformitate cu etica profesionala.

Transgaz isi promoveaza si evalueaza cultura corporativa prin intermediul Codului de Etica
atat pentru SNTGN Transgaz SA, céat si pentru Vestmoldtransgaz. Acesta cuprinde toate
valorile si principile de conduita, responsabilittile si obligatile care definesc calitatea
activitatii profesionale.

Astfel, principiile care guverneaza conduita profesionalda a personalului contractual al
Transgaz sunt centrate pe:

— Profesionalism: Angajatii trebuie sa-si indeplineasca sarcinile de serviciu cu
responsabilitate, competenta, eficienta, corectitudine si constiinciozitate.

- Impartialitate si nediscriminare: Personalul trebuie sa aiba o atitudine obiectiva,
neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de altd natura, in
exercitarea atributiilor meseriei.

— Libertate de gandire si exprimare: Personalul poate sa-si exprime si sa-si
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

— Confidentialitate: Personalul are obligatia ca pe durata contractului incheiat cu
Transgaz dar si dupd incetarea acestuia, sa nu transmita date sau informatii cu
caracter confidential de care a luat cunostinta in timpul executarii contractului.

— Prioritatea interesului societatii: Angajatii au datoria de a considera interesul
societatii mai presus decéat interesul personal, in exercitarea atributiilor ce revin
functiei.

— Integritate morala: Este interzis ca angajatii sa solicite sau sa accepte, direct ori
indirect, pentru ei sau altii, vreun avantaj ori beneficiu, moral sau material, sau sa
se implice in activitati, direct ori indirect, care ar da nastere la conflict de interese.

— Cinste si corectitudine: Personalul trebuie sa fie de buna-credinta si sa actioneze
pentru indeplinirea conforma a sarcinilor de serviciu.

— Loialitate: Personalul trebuie sa manifeste un comportament loial fata de
societate, iar societatea incurajeaza si asigura accesul la o pregétire profesionala
si dezvoltare continua, stimuland si rasplatind performanta la locul de munca.

Codul Etic al SNTGN Transgaz SA defineste valorile, principiile si normele pe care personalul
contractual al Transgaz trebuie sa le respecte si sa le aplice:

— in activitatea desfasurata in cadrul societatii;

— 1n concordanta cu valorile si obiectivele societatii, pentru mentinerea unui climat
organizational pozitiv;

— 1n activitatea desfasurata in afara societatii;

— in relatile pe care le dezvolta cu toate categoriile de public, pentru dezvoltarea
notorietatii si mentinerea reputatiei societatii.
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O serie de proceduri si politici interne au fost implementate pentru adresarea impacturilor,
riscurilor si oportunitatilor legate de conduita profesionala si actiuni aferente. Proceduri interne
ale SNTGN Transgaz SA in care sunt prevazute inclusiv aspecte legate de conduita
profesionala si modul in care promoveaza cultura sa corporativa:

— Declaratia de politica antifrauda si anticoruptie;

— Politica antifrauda si anticoruptie;
Declaratia si politica stabilesc un cadru clar pentru prevenirea, detectarea si combaterea
riscurilor legate de frauda si coruptie. Aceasta politica se aplica tuturor angajatilor, membrilor
Consiliului de Administratie, furnizorilor si partenerilor de afaceri, avand ca scop promovarea
unei culturi organizationale bazate pe transparenta, integritate si responsabilitate.
Implementarea si respectarea politicii sunt supervizate de Consiliul de Administratie, iar
coordonarea masurilor de conformitate este asigurata de Directorul General si de Comitetul
Consultativ de Conformare.

Mecanismele de monitorizare includ audituri interne si externe, canale de raportare
confidentiala pentru avertizorii de integritate si sesiuni de instruire pentru angajati si parteneri,
asigurand un sistem eficient de prevenire si gestionare a riscurilor. Politica este actualizata in
conformitate cu cerintele legislative nationale si internationale, contribuind astfel la protejarea
patrimoniului si reputatiei companiei. SNTGN Transgaz SA promoveaza o abordare de
tolerantd zero fatd de orice forma de frauda si coruptie, consolidand astfel increderea
stakeholderilor si respectarea principiilor de guvernanta responsabila.

— Declaratia privind aderarea la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si
mecanismul de monitorizare a Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025;

— Metodologia de evaluare a incidentelor de integritate;

— Planul de integritate pentru perioada 2022 — 2025.

Planul de Integritate al SNTGN TRANSGAZ SA pentru 2022-2025 stabileste masuri esentiale
pentru prevenirea coruptiei Si promovarea transparentei, in conformitate cu Strategia
Nationala Anticoruptie 2021-2025. Acesta se aplica tuturor angajatilor, conducerii, partenerilor
si furnizorilor, avand ca scop reducerea riscurilor de frauda prin mecanisme de preventie,
instruire si auditare periodica. Implementarea este supervizatd de Directorul General,
Departamentul de Inspectie Generala si coordonatorii structurilor interne, iar eficienta sa este
monitorizata prin evaluari anuale, raportari semestriale si audit intern bienal, cu actualizari
periodice n functie de riscurile identificate.

— Decizia de aprobare a Planului de integritate al SNTGN Transgaz SA;

— Registrul riscurilor de coruptie la nivelul SNTNG Transgaz SA,;

— Procedura de sistem privind protectia avertizorilor in interes public;

— Decizia de desemnare a persoanelor cu atributii referitoare la primirea, inregistrarea
si examinarea avertizarilor in interes public;

— Declaratia privind conformarea cu regulile de concurents;

— Decizia privind numirea Comitetului Consultativ de Conformare;

— Politica SNTGN Transgaz SA de conformare cu regulile de concurenta;

— Strategia de implementare a Politicii de conformare cu regulile de concurents;

Toate documentele descrise sunt aplicate tuturor angajatilor companiei SNTGN Transgaz SA.
Aceasta se angajeaza sa respecte si sa aplice regulile concurentei printr-o strategie de
conformare care vizeaza prevenirea si combaterea practicilor anticoncurentiale. Politica de
conformare urmareste ajustarea comportamentului concurential al companiei pentru
mentinerea unui mediu de afaceri corect si competitiv. Strategia include mecanisme de
prevenire prin analiza riscurilor si instruirea angajatilor, mecanisme de detectare a
eventualelor practici anticoncurentiale si masuri de reactie adecvate.
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Prin aceste actiuni, SNTGN Transgaz SA Tsi propune sa consolideze o cultura organizationala
bazaté pe etica si respectarea legislatiei concurentiale. Cel mai inalt nivel responsabil pentru
implementarea Politicii de conformare cu regulile de concurenta in cadrul SNTGN Transgaz
SA este Directorul General, care asigura respectarea legislatiei concurentiale si aplicarea
masurilor de conformare. Implementarea este coordonata de Comitetul Consultativ de
Conformare (CCC), printr-un Director desemnat, care are rolul de a elabora, monitoriza si
aplica strategia de conformare, incluzand analiza riscurilor, instruirea personalului si
mecanismele de prevenire si reactie. De asemenea, Directorul Departamentului Inspectie
Generala contribuie la supravegherea conformitatii si implementarea masurilor necesare.

Acestea contribuie la un impact pozitiv asupra mediului de lucru din cadrul grupului prin
promovarea si respectarea codului de etica si a procedurilor interne. Orice impact potential
negativ asupra angajatilor si a mediului de lucru sau asupra motivatiei angajatilor este redus.

In cadrul webinar-ului cu privire la etica si conformitate, au fost abordare subiecte referitoare
la canalele de raportare pentru avertizori. De asemenea, in momentul de fatd nu exista o
politica in cadrul Transgaz, specifica pe training-uri pentru angajati cu privire la conduita in
afaceri.

Actiunile care pot afecta relatiile cu furnizorii si stabilitatea lantului de aprovizionare pot avea,
de asemenea, impact asupra puterii de negociere si pot prelungi termenele de finalizare a
proiectelor. Acestea pot influenta relatiile cu investitorii, autoritdtile de reglementare si alte
entitati, avand un efect negativ asupra reputatiei grupului.

De asemenea, exista si documentatie in ceea ce priveste functiile din cadrul Societatii care
sunt cel mai expuse riscurilor de coruptie si dare sau luare de mita.

Mai jos sunt enumerate functiile din cadrul societatii care sunt expuse riscului de coruptie:

— Angajat cu functie executiva (nivel ridicat de decizie) care asigura control si prevenire:
Inspectori de integritate; Controlor financiar; Auditori interni;  Auditori
calitate/mediu/Sanatate si Securitate Tn Munca (SSM); Functia care implica verificarea
activitatilor/documentelor din procesul de achizitie.

— Angajati cu functie executiva (nivel ridicat de decizie) din Departamentul Achizitii
Sectoriale si Contractari: Functia implicata in gestionarea bunurilor materiale.

— Angajat din Biroul Concesiuni implicat in inventarierea anuala a patrimoniului;

— Angajat din Biroul Patrimoniu implicat Tn evaluarea si valorificarea bunurilor societatii:
Gestionari; Functia care reprezinta societatea in relatiile externe pentru proiecte de
proiectare si executie

— Angajat cu functie executiva (nivel ridicat de decizie) implicat in realizarea proiectelor
tehnice: Diriginti de santier; Functia implicata in gestionarea fondurilor financiare.

— Angajat imputernicit prin decizie interna sa exercite controlul preventiv propriu: Casier;
Functia implicata in acordarea sponsorizarilor.

— Angajat cu functie executiva (nivel ridicat de decizie) care deruleaza procesul de
acordare sponsorizari.

— Presedintele Comisiei de analiza a cererilor de sponsorizare.

— Functia care implica nivel ridicat de decizie in procesul de recrutare si concursuri
pentru noi angajati.

— Angajat cu functie executiva (nivel ridicat de decizie) care planifica resursele umane si
gestioneaza procesul de angajare.

Din punct de vedere financiar, politicile Grupului constituie o oportunitate pentru mentinerea
fortei de munca in cadrul grupului si a mentinerii imaginii pozitive a Grupului, care poate aduce
investitii noi. De asemenea, sunt minimizate riscurile legate de afectarea reputatiei Grupului
si alte riscuri financiare legate de amenzi si litigii.
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in ceea ce priveste conflictul de interese, membrii Consiliului de Administratie au o obligatie
de loialitate fatd de companie si vor evita conflictele de interese, atunci cand interesele lor
personale sau profesionale fac dificilda adoptarea unor masuri obiective in interesul societatii
sau al actionarilor, si indeplinirea rolului lor de Administrator. Comitetul de Audit este
organismul care se asigura ca nu exista conflicte de interese intre principalele functii si
activitati profesionale ale membrilor din Consiliul de Administratie. De asemenea, societatea
are stipulate si procese de notificare in cazul tranzactiilor semnificative, prin care impiedica o
parte afiliata sa profite de pozitia sa si care protejeaza interesele SNTGN Transgaz SA. Astfel,
la nivelul SNTGN Transgaz SA exista o politica specifica de gestionare a conflictului de
interese, instrument care sprijind respectarea prevederilor Codului de Guvernanta
Corporativa emis de Bursa de Valori Bucuresti.

La nivelul SNTGN Transgaz SA a fost elaborata si aprobata la nivelul conducerii executive o
procedura de sistem (PS 21 SMI) cu privire la Protectia avertizorilor in interes public. Aceasta
procedura are ca scop stabilirea canalelor de raportare la nivelul societatii, reglementarea la
nivel intern a mecanismului instituit pentru protectia avertizorilor, stabilirea responsabilitatilor,
procedurile de control, responsabilitatile comisiilor stabilite pentru analiza si solutionarea
raportarilor receptionate, precum si informarea managementului. De asemenea, a fost creat
un mecanism de protectie a identitatii autorilor avertizarilor in interes public, care nu va fi
dezvaluita si va raméane confidentiald, cu exceptia cazului in care exista dispozitii legale
contrare.

Avertizarile in interes public pot fi transmise pe adresa de e-mail integritate @transgaz.ro, prin
corespondenta sau prin raportare directa, persoanei desemnate potrivit legii.

Personalul contractual din cadrul Transgaz care sesizeaza sau suspecteaza incalcarea
prevederilor Codului Etic se poate adresa direct Consilierului de Etica de la nivelul societatii
sau de la nivelul Exploatarii Teritoriale sau la adresa de e-mail etica@transgaz.ro. Sesizarile
primite pe aceasta adresa se transmit unei comisii pentru analiza.

Transgaz asigura protectia represaliilor si le mentine anonimitatea conform procedurilor
interne. Masurile de protectie constau in multiple obligatii stabilite, precum si prevederile
incluse in Sistemul de Management Integrat.

Mecanismul de protectie a identitatii avertizorului Tn interes public prevazut in procedura de
sistem PS 21 SMI protectia avertizorilor in interes public, este urmatorul:

- constituirea, prin procedura, a canalelor de raportare;

- stabilirea, prin procedura, a procedurii de primire, inregistrare si solutionare a
avertizarilor;

- desemnarea persoanelor responsabile, potrivit legii;

- la primirea sesizarii, deschiderea plicului cu mentiunea "Avertizare in interes public” va fi
facuta, in mod obligatoriu, doar de catre destinatar (dupa caz: Directorul General,
Consilierul de integritate, persoana desemnata conform Legii nr. 361/2022 la nivelul
SNTGN Transgaz SA) - pct 5.2.3.1 lit ¢) din PS 21 SM;

- inregistrarea in aplicatia informatica se face generic ("avertizare in interes public nr. ”) -
pct 5.3 lit d) din PS 21 SMI;

- solutionarea in baza unui document generic (Informare), care nu cuprinde identitatea
avertizorului in interes public si nici informatii care pot conduce la identificarea acestuia -
pct 5.6.1 lit a) si b) din PS 21 SMI;

- corespondenta de solutionare a Informarii cuprinde mentiuni privind obligatia de
confidentialitate si temeiul acestei obligatii - pct 5.3.1 lit b) din PS 21 SMI,

- prevederea obligatiei de confidentialitate pentru toti membrii Comisiei multidisciplinare (in
cazul in care e constituitd pentru solutionare) - pct 5.7.2 lit b) din PS 21 SMI,
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- extinderea masurilor de protectie (fizica, a identitatii si la represalii) inclusiv pentru
facilitatori, persoane terte care au legaturi cu avertizorul, persoanele juridice detinute de
avertizor - pct 7.5 din PS 21 SM;

- constituirea unui mecanism de protectie fizica a avertizarii - pct 7.6 din PS 21 SMI,

- constituirea unui mecanism de protectie a identitatii - pct 7.7 din PS 21 SMI coroborate
cu prevederile anterior mentionate.

Mecanismul de protectie impotriva represaliilor constau in multiplele masuri/obligatii stabilite
pentru protectia identitatii, precum si urmatoarele prevederi din procedura de sistem PS 21
SMI protectia avertizorilor in interes public:

e prevederea, in cuprinsul procedurii, a tuturor formelor de represalii, pentru completa
informare a angajatior, ca interdictii exprese - pct 7.2 din PS 21 SMI;

e mentionarea expresa, in procedura, a masurilor legale privind protectia la represalii,
precum si a drepturilor reparatorii - pct 7.3 din PS 21 SMI;

e extinderea masurilor de protectie (fizica, a identitatii si la represalii) inclusiv pentru
facilitatori, persoane terte care au legaturi cu avertizorul, persoanele juridice detinute
de avertizor - pct 7.5 din PS 21 SMI;

e constituirea unui mecanism de protectie fizica a avertizarii - pct 7.6 din PS 21 SMI,

e constituirea unui mecanism de protectie a identitatii - pct 7.7 din PS 21 SMI coroborate
cu prevederile anterior mentionate.

In cursul anului 2024 nu au fost inregistrate sesizéri privind incélcarea codului de etica la nivel
de grup.

Desi in cadrul Vestmoldtransgaz, nu exista proceduri specifice si separate care sa abordeze
doar aspecte legate de raportarea coruptiei sau pentru protejarea avertizorilor de integritate,
Codul de Etica adoptat de Vestmoldtransgaz reprezinta o culegere de reguli in prelungirea
celor instituite prin norme, care sunt considerate ca necesare pentru pastrarea si intretinerea
valorilor morale, cu rolul de a stabili si reglementa principii si cutume dupa care cei carora li
se adreseaza se pot orienta. Documentul sustine actiunile in mod impartial, integru si loial fata
de interesul public si fatd de societate.

In decursul urmatorilor trei ani, se intentioneaza elaborarea, la nivelul Vestmoldtransgaz, a
procedurilor pentru raportarea incidentelor de coruptie, precum si a politicilor de protectie a
avertizorilor de integritate.

Codul Etic al Vestmoldtransgaz SRL reprezintad un ghid pentru angajatii societatii si cuprinde
ansamblul valorilor si principiilor de conduita, responsabilitatile si obligatile ce definesc
calitatea activitatii profesionale, avand rol de a servi drept linie de conduita obligatorie si de
crestere a raspunderii si implicarii personalului contractual din cadrul Vestmoldtransgaz SRL,
astfel incat acesta sa desfasoare o activitate competenta si responsabila, in conformitate cu
etica profesionala.
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Managementul furnizorilor
Gestionarea relatiilor cu furnizorii

G1-2

in vederea asigurarii continuitatii pentru furnizarea unor servicii de calitate, Transgaz
colaboreaza atat cu furnizori de pe piata Romaniei, cat si cu cei de pe piata externa, ale caror
valori contractuale se gasesc mai jos:

Numar Valoare RON Valoare RON
contracte achizitii directe i (fira Total
2024 2024 proceduri (fara tva)

Furnizori rezidenti 415 12.240.752,58 708.391.996,02 720.632.748,60
(Roménia Si

Republica

Moldova)

Alti Furnizori 7 26.618,39 400.982.759,67 401.009.378,06

Pentru a asigura un proces de achizitii echitabil, SNTGN Transgaz SA a decis ca toate
procedurile de achizitie sa se desfasoare integral online. Acest lucru implicad depunerea
ofertelor prin mijloace electronice si desfasurarea intregului proces de ofertare si evaluare prin
intermediul SEAP (Sistemul Electronic al Achizitiilor Publice). In conformitate cu dispozitiile
Legii nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale, Transgaz publica anunturi de participare si
anunturi de participare simplificate in SEAP, atasand intreaga documentatie de atribuire
pentru a permite elaborarea si depunerea ofertelor. Prin intermediul SEAP, oricarui operator
economic interesat i se asigura acces direct, nerestrictionat si deplin la continutul
documentatiei de atribuire. Procedurile de atribuire a contractelor sectoriale se desfasoara
integral online, inclusiv depunerea ofertelor si a solicitarilor de clarificari in SEAP, asigurand
astfel transparenta totala a intregului proces de achizitie.

in procesul de depunere a ofertelor, pentru asigurarea conformitatii cu cadrul legislativ
aplicabil, toti furnizorii sunt nevoiti sa completeze o ,Declaratie privind respectarea, la
elaborarea ofertei, a reglementarilor obligatorii in domeniile mediului, social, al relatiilor
de munca si protectia muncii, conform prevederilor art. 64 alin. 2 din Legea nr. 99/2016,
privind achizitiile sectoriale”, prin intermediul careia se asigura faptul ca ofertele depuse
sunt in concordanta cu:

— obligatiile in domeniul legislatiei de mediu, astfel cum sunt mentionate in legislatia
nationald, in documentele achizitiei si la articolul 18 alineatul (2) din Directiva
2014/24/UE;

— obligatiile in domeniul legislatiei sociale, astfel cum sunt mentionate in legislatia
nationala, in documentele achizitiei si la articolul 18 alineatul (2) din Directiva
2014/24/UE;

— obligatiile in domeniul legislatiei muncii, astfel cum sunt mentionate in legislatia
nationala, in documentele achizitiei si la articolul 18 alineatul (2) din Directiva
2014/24/UE.

n cazul entitatilor din Republica Moldova, nu exista politici selectionarea furnizorilor. Procesul
respecta legislatia pentru achizitii publice.

Exploatarea prin munca a minorilor sau discriminarea de gen nu reprezinta aspecte
relevante pentru Roméania sau Republica Moldova, avand in vedere faptul ca nu sunt
identificate cazuri raportate de discriminare de gen, violentd de gen sau exploatarea prin
munca a minorilor, cu exceptia cazurilor din contextele de familie. Conform Constitutiei
Romaéniei, exploatarea si folosirea minorilor in activitati care le-ar dauna sanatatii, moralitatii
sau care le-ar pune in primejdie viata ori dezvoltarea normala sunt interzise. Desi nu exista
rapoarte ale UNICEF sau ale altor ONG-uri care sa indice cazuri de exploatare prin munca a
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minorilor in prezent, Transgaz evalueaza potentialele efecte negative asociate cu operatiunile
lor, inclusiv GDPR, coruptie, sesizari/plangeri/reclamatii, negociere colectiva si alte subiecte
importante din domeniul social.

in Republica Moldova, Constitutia prevede la art.5 pct.(4) ca, "Exploatarea minorilor, folosirea
lor in activitati care le-ar dauna sanatatii, moralitatii sau care le-ar pune in primejdie viata ori
dezvoltarea normala sunt interzise”. Potrivit Codului muncii art.46 stipuleaza ca se interzice
incadrarea in munca a persoanelor in varsta de pana la 15 ani, capacitatea de munca este
de la varsta de 16 ani, art. 60 din Codul Muncii prevede ca munca este interzisa minorilor sub
varsta de 16 ani, minorii cu varste cuprinse intre 16 si 18 ani pot fi angajati, dar doar in anumite
conditii stricte, care asigura protectia lor.

in Constitutia Republicii Moldova nu exista reglementari detaliate privind angajarea minorilor,
dar protectia acestora este garantata prin drepturile fundamentale, precum si prin articole care
stabilesc obligatiile statului de a proteja copiii si tinerii. Detaliile privind angajarea minorilor
sunt reglementate in legislatia muncii si in legea privind protectia drepturilor copilului, care
stabilesc restrictii clare privind varsta minima de angajare si conditiile speciale de munca
pentru tineri.

Nu au fost identificate dosare de litigii legate de respectarea drepturilor omului la nivelul
Transgaz in anul 2024.

Transgaz, nu dispune de o politica specifica pentru prevenirea intarzierilor la efectuarea
platilor catre intreprinderile mici si mijlocii (IMM-uri). Insa fiecare responsabil de departament
se ocupa de monitorizarea intarzierilor de plata pentru contractele aferente departamentului
pe care il conduce, inclusiv pentru cele semnate cu intreprinderile mici si mijlocii.

Anticoruptie si concurenta loiala
Prevenirea si depistarea coruptiei si a darii sau a luarii de mita
G1-3

Perceptia integritatii organizationale este influentata de efectul cumulativ al integritatii
prezentate public de indivizii dintr-o organizatie, atat in cadrul acesteia cat si in afara ei. Desi
nivelul aparent de influenta al personalului companiei poate complica acest proces, el
contribuie la crearea unei valori identificabile: integritatea pe care ceilalti, atat din interiorul,
cat si din afara organizatiei, o percep ca un atribut al acesteia. Acest proces este bidirectional.
Integritatea identificatd in cadrul unei organizatii nu este rezultatul unei singure decizii, ci s-a
construit n timp (desi poate fi distrusa mult mai rapid) ca si componenta intrinseca a culturii
organizationale si este afectata de conduita manifestata, fie explicit, fie implicit, de toti indivizii
din organizatie.

Prevenirea si combaterea fraudei si a coruptiei constituie o prioritate pentru conducerea
Transgaz, care manifesta o preocupare continua de imbunatatire a calitatii actului managerial
prin introducerea unor masuri eficiente de diminuare a coruptiei. in acest sens, Transgaz a
intreprins, in ultimii ani, mai multe demersuri pentru consolidarea integritatii, mesajul transmis
astfel fiind “Toleranta zero la frauda si coruptie de orice tip si in orice circumstante”. Amintim
urmatoarele, care sunt prezentate in detaliu mai jos:

— angajamentul public al Directorului General® privind Politica Antifrauda si
Anticoruptie, precum si aderarea la valorile Strategiei Nationale Anticoruptie;
— implementarea unor mecanisme si instrumente pentru reducerea birocratiei si
cresterea transparentei.
Transgaz a adoptat "Politica Antifrauda si Anticoruptie” si a declarat public acest fapt prin
"Declaratia de Politica Antifrauda si Anticoruptie” din data de 30.05.2018.

Transgaz publica pe site-ul sau oficial politicile privind prevenirea, detectarea si investigarea
incidentelor online, asigurand accesul angajatilor la aceste documente. Aceste documente
includ liste cu persoanele responsabile pentru aceste activitati, specificand functiile pe care le
detin si informatiile de contact ale acestora.
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Pozitia Transgaz fatd de coruptie a fost reafirmatd dupa adoptarea Strategiei Nationale
Anticoruptie 2021 — 2025, prin publicarea Declaratiei privind asumarea unei agende de
integritate organizationala, Tnregistrata sub nr. 21850/18.03.2022, care a fost postata pe
pagina de internet a societatii, putand fi accesata link-ul
https://www.transgaz.ro/ro/sustenabilitate/integritate-institutionala.

In plus, in urma adoptarii Hot&rarii Guvernului nr. 1269/17 decembrie 2021 privind aprobarea
Strategiei Nationale Anticoruptie (SNA) 2021-2025, la nivelul SNTGN Transgaz SA au fost
desfasurate mai multe activitati coroborate cu obiectivele Strategiei:

— Aderarea la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismul de
monitorizare al SNA 2021-2025;

— Desemnarea persoanelor responsabile de asigurarea secretariatului tehnic pentru
implementarea SNA 2021-2025;

— Elaborarea Registrului riscurilor de coruptie pentru SNTGN Transgaz SA si
actualizarea acestuia in decembrie 2023 pentru anul 2024;

— Elaborarea Planului de Integritate al SNTGN Transgaz SA si actualizarea acestuia in
decembrie 2023 pentru anul 2024;

— Elaborarea Raportului de monitorizare a riscurilor de coruptie la nivelul entitatilor
SNTGN Transgaz SA, in cursul anului 2024, in baza caruia a fost revizuit Registrul
riscurilor de coruptie la nivelul SNTGN Transgaz SA (in luna decembrie 2024);

— Facilitarea accesului angajatilor Transgaz la noul portal SNA;

— Elaborarea si aprobarea Declaratiei de conformare cu regulile de concurenta, Politica
in domeniul concurentei;

— Participarea la sesiuni de lucru pentru adoptarea Metodologiei de monitorizare a
implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025;

— Informarea angajatilor societatii cu privire la toate modificarile aduse si publicarea
documentelor pe intranetul societatii.

Printre obiectivele specifice stabilite prin Strategia nationala anticoruptie 2021-2025 si
preluate de catre Transgaz, se numara:

— implementarea masurilor de integritate;

— imbunatatirea capacitatii de gestionare a esecului de management prin corelarea
instrumentelor care au impact asupra identificarii timpurii a riscurilor si vulnerabilitatilor
institutionale;

— cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie in domeniul
achizitiilor publice;

— cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie Tn mediul de
afaceri;

— consolidarea capacitatii structurii de control administrativ de a identifica riscurile si
vulnerabilitatile institutionale, implicit pe cele ce vizeaza aspecte de integritate.

De asemenea, urmatoarele responsabilitati au fost desemnate:

— Prin Decizia Directorului General nr. 841/16.06.2022 au fost adoptate prevederi care
sa conduca la realizarea masurilor aprobate si a fost desemnat coordonatorul
implementarii planului de integritate, precum si persoanele de contact;

— Prin Decizia Directorului General nr. 723/21.05.2024 a fost desemnat ofiterul de
conformitate pentru implementarea Planului de Integritate, conform prevederilor art.
5871 din Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare

— In Fisa postului sefului Serviciului Antifrauda si Anticoruptie sunt prevazute atributiile
referitoare la activitatile specifice secretariatului tehnic.

Managementul riscurilor evidentiate in Registrul riscurilor de coruptie are in vedere:
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— ldentificarea si evaluarea riscurilor de coruptie. Potrivit ultimei actualizari (realizata in
luna decembrie 2023), expunerea la risc a fost considerata de nivel scazut, pentru 18
riscuri, si de nivel mediu, pentru 2 dintre riscurile identificate;

— Stabilirea masurilor de interventie;

— Monitorizarea eficientei masurilor stabilite si raportarea catre organul de conducere.
Activitatea de evaluare a eficientei masurilor stabilite se evalueaza in acest moment,
iar Registrul riscurilor de coruptie va fi revizuit, in functie de rezultatele acestei
activitati. De asemenea, monitorizarea se realizeaza pe doua paliere: 1. reactie
institutionala in cazul producerii unui incident de integritate sau faptd de coruptie
(conform PS 06 SMI) si 2. evaluare anuala (conform PS 06 SMI). Raportul de
monitorizare a riscurilor de coruptie, raportul privind evaluarea incidentului de
integritate, Raportul de reevaluare a riscurilor de coruptie si registrul riscurilor de
coruptie sunt supuse aprobarii Directorului General.

Tn cursul anului 2024 a fost elaborat Raportul de monitorizare a riscurilor de coruptie la nivelul
entitatilor SNTGN Transgaz SA, iar in baza acestuia a fost revizuit Registrul riscurilor de
coruptie la nivelul SNTGN Transgaz SA.

Evaluarea anuala a riscurilor de coruptie in cadrul SNTGN Transgaz SA reprezinta un proces
esential pentru prevenirea si gestionarea vulnerabilitatilor organizationale. Aceasta este
realizatd sub coordonarea Departamentului Inspectie Generald - Serviciul Antifrauda si
Anticoruptie, in colaborare cu grupul de lucru pentru prevenirea faptelor de coruptie. Procesul
implica monitorizarea si revizuirea riscurilor identificate, reevaluarea expunerii organizatiei la
factori de coruptie si actualizarea masurilor de prevenire si control.

in fiecare an, pana la 1 decembrie, se intocmesc rapoarte de evaluare cantitative si calitative,
care analizeaza eficienta masurilor aplicate, modificarile intervenite in nivelurile de
probabilitate si impact, precum si eventualele incidente de coruptie constatate. In cazul
aparitiei unor riscuri noi sau modificarii riscurilor existente, se reactualizeaza fisele de
identificare si evaluare, iar Grupul de lucru propune masuri suplimentare pentru diminuarea
expunerii organizatiei la astfel de riscuri.

Pe baza acestor analize, Departamentul Inspectie Generala centralizeaza datele intr-un
Registru revizuit al riscurilor de coruptie, document care fundamenteaza Planul de Integritate
si este utilizat pentru imbunatatirea continua a strategiei anticoruptie a companiei. Aceasta
abordare sistematica si proactiva reflecta angajamentul SNTGN Transgaz SA fata de
transparenta, etica si conformitate, asigurand un cadru operational robust si integru.

SNTGN Transgaz SA a adoptat de asemenea masuri pentru prevenirea faptelor de coruptie,
la nivel organizational si la nivel de angajat.

Organizational

— Informatizarea proceselor interne;

— ldentificarea zonelor vulnerabile si a riscurilor de coruptie;

— Implementarea unui sistem de management al riscurilor de coruptie;

— Instituirea unui management al reclamatiilor si a unui sistem de evaluare (chestionare
de masurare a gradului de satisfactie al clientilor/feedback) a proceselor in vederea
imbunatatirii acestora.

Angajati

— Cresterea nivelului de educatie profesionala si civicd a angajatilor, precum si
asumarea obligatiilor de conduita si etica profesionala;

— Informarea angajatilor cu privire la modul de sesizare a faptelor de coruptie si a
institutiilor care se ocupa de prevenirea si combaterea coruptiei;

— Crearea unei culturi organizationale puternice de descurajare a faptelor de coruptie;

153



— Respingerea categorica a tentatiilor oferite in schimbul indeplinirii defectuoase sau
neindeplinirii atributiilor de serviciu (sume de bani, bunuri, servicii, avantaje etc.);

— Inventarierea punctelor vulnerabile si evaluarea riscului de aparitie a coruptiei;

— Implementarea unor instrumente pentru managementul integritatii, forma de
management a resurselor umane, cu accente pe comunicare interna si performanta.

Actiunile si masurile descrise si intreprinse in anul financiar 2024, sunt planificate a fi
continuate si in urmatorul an.

Societatea ,Vestmoldtransgaz® S.R.L. nu are implementate sisteme de management al
riscului. Tn acest sens, societatea planificid sa elaboreze si sa implementeze un sistem de
management al riscului care sa includa identificarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor
potentiale.

Planurile initiale includ consultarea cu experti in domeniu pentru a dezvolta politici si proceduri
personalizate care sa raspunda nevoilor specifice ale companiei si alinierea la standardele
internationale de management al riscului. De asemenea, se preconizeaza organizarea de
sesiuni de instruire pentru personal, asigurandu-se ca toti angajatii sunt constienti de
importanta si aplicarea corectda a masurilor de gestionare a riscului. Se intentioneaza
implementarea sesiunilor de instruire pentru personal, procedurilor de preventie, investigare
si raspuns anti-coruptie, in urmatorii 3 ani.

Angajatii care au suspiciuni privind incalcarea legii sau a normelor interne, pot raporta
posibilele abateri sau infractiuni la adresa de e-mail integritate@transgaz.ro.

Codul de etica si conduita stabileste principiile care guverneaza etica si conduita profesionala
a angajatilor Transgaz.

Politica anticoruptie defineste termenii de coruptie si mita.

Metodologia de evaluare a incidentelor de integritate are ca scop evaluarea incidentelor de
integritate prin obtinerea si analiza informatiilor relevante si propunerea masurilor de prevenire
si control. Metodologia prevede cadrul de reglementare, obtinerea de informatii privind
incidentul de integritate, continutul analizei incidentelor de integritate, verificarea implementarii
recomandairilor, valorificarea informatiilor in procesul de evaluare a riscurilor de coruptie.

Responsabilul de evaluare a incidentelor de integritate nu face parte din organul de
administratie al Transgaz.

Analiza si raportarea se fac de catre Responsabilul pentru implementarea metodologiei de
evaluare a incidentelor de integritate, potrivit capitolului 6 din Metodologia de evaluare a
incidentelor de integritate (anexa la Decizia nr. 1409/2018). De asemenea, obtinerea de
informatii privind incidentele de integritate se face potrivit pct. 5.1.3.1 lit. f) din PS 06 SMI si
capitolului 5 din Metodologia de evaluare a incidentelor de integritate (anexa la Decizia nr.
1409/2018).

Incidentele de integritate sunt sesizate, de catre structurile care, prin natura atributiilor de
serviciu obtin/detin date in acest sens, responsabilului pentru implementarea Metodologiei de
evaluare a incidentelor de integritate (anexa la Decizia nr. 1409/2018).

De asemenea, structurile SNTGN Transgaz SA la nivelul carora se produc incidente de
integritate  semnaleaza Departamentului Inspectie Generala - Serviciul Antifrauda si
Anticoruptie (directorul Departamentului Inspectie Generald este desemnat responsabilul
pentru implementarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate) producerea unui
incident de integritate prin transmiterea unui raport al sefului nemijlocit al angajatului care a
comis fapta, avizat de seful ierarhic, continand informatii privind masurile de prevenire si
control adoptate ulterior incidentului de integritate si aprecieri privind cauzele care au stat la
baza comiterii faptei ce constituie incident de integritate, fisa de identificare, descriere si
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evaluare a riscurilor de coruptie, precum si Registrul revizuit, corespunzator riscului
materializat.

Pentru a asigura independenta responsabilului pentru implementarea Metodologiei de
evaluare a incidentelor de integritate in activitatea de investigare a incidentelor de integritate,
au fost cuprinse, in metodologie, urmatoarele prevederi:

- mentionarea expresa a aspectelor vizate in investigarea incidentelor de integritate —
sectiunea 6 alin. (1) din Metodologie;

- prevederea expresa a dreptului responsabilului cu aplicarea Metodologiei de a solicita
informatii de la Agentia Nationala de Integritate, Directia Nationala Anticoruptie,
Parchetul de pe langa Inalta Curte de Casatie si justitie, precum si altor autoritati sau
institutii publice care detin informatii privind incidentul de integritate — sectiunea 5 alin.
(2) din Metodologie;

- prezentarea raportului final doar conducerii SNTGN Transgaz SA — sectiunea 6 alin.
(3) din Metodologie.

in plus, activitatea responsabilului pentru implementarea Metodologiei de evaluare a
incidentelor de integritate este auditata o data la doi ani, potrivit masurii 11 din Planul de
Integritate al SNTGN Transgaz SA pentru perioada 2022 - 2025 (actualizat 2023).

La SNTGN Transgaz SA, conform Procedurii de sistem COD PS 11 SMI a fost emis
documentul Identificarea Functiilor expuse riscului (functii sensibile), precum si Planul pentru
asigurarea diminuarii riscurilor asociate functiilor. Procedura este implementatd de catre
conducatorii  structurilor/entitatilor organizatorice, se aplica tuturor functiilor din cadrul
companiei SNTGN Transgaz SA si este aprobata la nivelul conducerii executive.

In cadrul Comisiei de monitorizare si evaluare a functiilor expuse riscului, se urmaresc
indicatorii de estimare a impactului in situatia materializarii riscurilor asociate functiilor
sensibile si se valideaza anual urmatoarele documente:

— lista salariatilor care ocupa functii expuse riscului la nivelul Transgaz
— planul pentru diminuarea riscurilor la care sunt expuse functiile cu risc din cadrul
Transgaz
in ceea ce priveste Politica de concurentd, au fost adoptate:

— Declaratia de conformare cu regulile de concurenta — nr.59338/27.07.2022

— Politica in domeniul concurentei — nr. 1069/27.07.2022

— Strategia de conformare cu dreptul concurentei si Planul de actiuni
La nivelul SNTGN Transgaz SA, conducerea si-a asumat responsabilitatea promovarii,
protejarii, respectarii si impunerii eticii in afaceri, precum si a “regulilor jocului” in economia de
piata. De asemenea, s-a creat o entitate responsabilda cu implementarea Politicii
Concurentiale. In acest sens, conducerea Transgaz si-a exprimat public angajamentul ferm
(prin Declaratia nr. 59338/2022) privind adoptarea masurilor interne necesare si a aprobat
Politica de conformare cu regulile de concurenta. Aceasta politica stabileste reguli clare, atat
pentru angajati, cat si pentru partenerii de afaceri ai societatii, in vederea promovarii valorilor
si principiilor unei concurente corecte.

La nivel de grup, in anul 2024, in ceea ce priveste comportamentul anticoncurential, exista un
dosar in curs, Dosarul nr. 76/2/2021, aflat in recurs pe rolul Inaltei Curti de Casatie si Justitie.
Alte cazuri nu sunt inregistrate.

In anul 2024, SNTGN Transgaz SA a inclus in programul de instruire, cursuri interne de
prezentare a principalelor componente ale programului de etica, precum si a politicii
anticoruptie.

in cadrul SNTGN Transgaz SA, functiile expuse riscului sunt definite in raport cu gradul de
decizie si responsabilitatea in gestionarea resurselor si proceselor critice ale companiei.
Criteriile utilizate pentru identificarea acestor functii includ:
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Nivelul ridicat de decizie si control - Functiile care implica luarea deciziilor strategice sau
operationale ce pot influenta direct utilizarea resurselor financiare si materiale ale companiei
sunt considerate expuse riscului. De exemplu:

— Angajatii implicati in verificarea respectarii prevederilor legale si reglementarilor
interne privind utilizarea resurselor societatii.

— Controlorii financiari, auditorii interni si auditorii de calitate/mediu/sanatate si securitate
in munca.

Accesul la resurse financiare si materiale — Functiile care gestioneaza direct fonduri,
patrimoniul sau bunurile companiei sunt expuse riscului din cauza posibilitatii de utilizare
necorespunzatoare a acestora. Printre aceste functii se numara:

— Gestionarii si angajatii implicati in organizarea inventarierii patrimoniului.
— Casierii si angajatii imputerniciti s& exercite controlul preventiv propriu asupra
fondurilor financiare.

Procesul de achizitii si contractare — Functiile care se ocupa de evaluarea si derularea
proceselor de achizitie sunt considerate expuse riscului datoritd aparitiei conflictelor de
interese sau de practici neloiale. In aceasta categorie intra:

— Angajatii din Departamentul Achizitii Sectoriale si Contractari.

Implicarea in proiecte strategice si relatii externe — Functiile care interactioneaza cu factori
externi si sunt responsabile de realizarea proiectelor majore implica un risc ridicat, deoarece
deciziile luate pot avea un impact semnificativ asupra companiei si a partilor interesate.
Exemple includ:

— Dirigintii de santier si angajatii implicati in realizarea proiectelor tehnice.

Implicarea in sponsorizari si recrutare — Functiile care gestioneaza sponsorizarile si
procesul de recrutare sunt expuse riscului datoritad influentei nejustificate sau favorizate.
Acestea includ:

— Presedintele Comisiei de analiza a cererilor de sponsorizare.
— Angajatii responsabili de planificarea resurselor umane si recrutarea personalului.

7 persoane au fost identificate ca fiind expuse riscului la nivel minor considerand aspectele
mai sus prezentate. Membrii structurilor administrative, de management si de supraveghere
nu au primit instruire specifica anticoruptie in cursul anului 2024, la fel ca in cazul persoanelor
expuse riscului. Planul este pentru urmatorul an. Actiunile descrise mai jos nu sunt dezvoltate
conform cerintelor ESRS tindnd ca este primul an de raportare la nivel consolidat. Cu toate
acestea, la nivelul SNTGN Transgaz SA, 1n anul 2024, principalele componente ale
programului de etica, precum si cele ale politicii anticoruptie au fost prezentate angajatilor
SNTGN Transgaz SA pe mai multe paliere, astfel:

1. Prin cursuri de formare/perfectionare cu formatori externi — 2 cursuri, 14 persoane
(toate fiind functii sensibile), dupa cum urmeaza:

— Cursul "Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei in cadrul misiunilor de
audit” — 7 persoane;

—  Cursul ,Auditul intern in sectorul public’ — 7 persoane.

2. Prin informari/instruiri/conferinte organizate de alte societati/institutii — 6 activitati, 12
persoane (toate fiind functii sensibile), dupa cum urmeaza:

— sesiune de informare cu privire la aplicarea Legii nr. 361 privind protectia
avertizorului in interes public (organizator Agentia Nationala de Integritate) — 2
persoane;

— webinar on-line privind etica si conformitatea — 4 persoane;

— Conferinta OCDE privind integritatea in mediul de afaceri, on-line — 2 persoane;
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— 3 mese rotunde ale mediului de afaceri organizate de catre Secretariatul Tehnic
al SNA (din Ministerul Justitiei) sau AmCham, avand ca obiect schimbul de
informatii privind aplicarea SNA, precum si identificarea si diseminarea bunelor
practici in acest domeniu — 6 persoane;

3. Prin o instruire privind avertizorul de integritate si norme anticoruptie, efectuata de
Departamentul de Inspectie Generala — 2 persoane cheie in ceea ce priveste
mecanismul de protectie a avertizorului in interes public;

4. Prin o instruire interna (cursul "Declaratii de avere”) — 3 persoane cheie in ceea ce
priveste aplicarea prevederilor legale incidente;

5. Prin informarea angajatilor in cadrul pregatirii profesionale periodice — 59 persoane.

Procentul de functii expuse riscului acoperite de programele de formare este de 12,5 %.

Materialul informativ a abordat diverse perspective asupra definitiei coruptiei, incluzand
aspecte legate de legislatia relevanta, formele, cauzele si efectele acesteia, prezentand si
exemple practice. De asemenea, au fost discutate masurile de prevenire si combatere a
coruptiei. Aceste sesiuni, sustinute in principal de sefii de serviciu, abordeaza subiecte
precum coruptia, anticoruptia, precum si declararea cadourilor sau conflictele de interese.

in anul 2024, programele de instruire nu au inclus si societétile din Republica Moldova.

Anul de raportare 2024

Numar sesizari/rapoarte 0

Nu au existat incidente de integritate in cursul anului 2024 si nici o sesizare in acest sens.
Cazuri confirmate de coruptie sau dare sau luare de mita

G1l-4

Nu au existat incidente de integritate in cursul anului de raportare 2024, pentru urmatoarele
tipuri de fapte:

— Nr. de abateri de la normele deontologice sau de la alte prevederi similare menite sa
protejeze integritatea functiei publice;

— Nr. de infractiuni de coruptie sau de fapte legate de nerespectarea regimului
interdictiilor, incompatibilitatilor, conflictului de interese sau declararii averilor;

— Nr. de incalcari ale obligatiilor legale privind averile nejustificate, conflictul de interese
sau regimul incompatibilitatilor.

Nu au existat NA NA

Exercitarea influentei politice si activitatile de lobby

G1-5

Transgaz a mentinut neutralitatea fata de partidele politice si candidatii pentru functii publice.
Transgaz nu participa la activitati politice si nu face donatii corporative partidelor politice sau
candidatilor. Numele si activele Transgaz nu vor fi folosite pentru a promova interesele
partidelor politice sau ale candidatilor.

Transgaz nu este implicat in activitati si angajamente legate de exercitarea influentei politice.
Prin urmare, nu exista informatii de furnizat cu privire la activitati de lobby sau influente politice
care sa fie legate de impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative pentru grup.
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in conformitate cu cerinta de transparenta privind activitatile legate de influentarea politica si
contributiile politice, Transgaz declara cad nu desfdsoara activitati de lobby si nu are
angajamente sau contributii politice. Astfel, nu exista tipuri si scopuri de activitati de lobby de
raportat. Aceastd declaratie subliniazad angajamentul Transgaz fata de transparentd si
integritate in toate aspectele activitatii sale.

Transgaz mentine un dialog cu partile interesate care influenteaza si participa la procesele
legislative relevante pentru Transgaz, inclusiv cu Federatia Patronala a Energiei (FPE).
Implicarea FPE consta in facilitarea dialogului social la nivel national si social, contribuind la
dialogul necesar pentru crearea unui cadru legislativ favorabil dezvoltarii sectorului energetic.
Responsabilii pentru supravegherea acestor activitati sunt experti in domeniul legislativ si in
relatii publice.

Acesti reprezentanti sunt dedicati monitorizarii si coordonarii interactiunilor Transgaz cu FPE
Si cu alte entitati relevante, asigurandu-se ca toate schimburile de informatii si discutiile sunt
orientate spre atingerea obiectivelor strategice ale companiei. Activitatea acopera
reglementari legislative, inovatie si tehnologie, aspecte sociale, toate acestea acoperind
sectorul energetic.

Nu exista cazuri de numire a unor membrii care sa fi ocupat o pozitie similara in administratia
publica in cei doi ani anteriori numirii lor.

Practici de plata

G1-6

Conform termenilor contractuali stabiliti, Transgaz efectueaza platile catre furnizori la fiecare
30 de zile, iar acest termen se aplica in proportie de peste 95% din cazuri, inclusiv pentru
intreprinderile mici si mijlocii.

Viteza de rotatie a creditelor furnizori realizata in anul 2024 a fost de 60 zile pentru SNTGN
Transgaz SA. Acest indicator aratd numarul de zile de creditare pe care societatea il obtine
de la furnizori si este calculat astfel: Sold Mediu Furnizori / Cifra de afaceri * 365 zile

La nivelul SNTGN Transgaz SA sunt stabiliti indicatori de performantad pentru monitorizarea
respectarii termenelor de plata. Astfel, in cursul anului 2024 nu au fost inregistrate intarzieri
fatd de termenele contractuale agreate de parti.

Nu au fost identificate dosare de litigii legate de intarzierea termenelor de plata ale SNTGN
Transgaz SA in anul 2024.

La nivelul Vestmoldtransgaz, nu sunt stabiliti indicatori de performanta pentru monitorizarea
respectarii termenelor de plata. Nu au fost identificate dosare de litigii legate de intarzierea
termenelor de plata ale Vestmoldtransgaz in anul 2024. Conform termenilor contractuali
stabiliti, platile sunt efectuate de catre Vestmoldtransgaz la fiecare 30 de zile, iar acest termen
se aplica, inclusiv pentru intreprinderile mici si mijlocii.

In Transgaz, fiecare structurd care gestioneaza contracte/ facturi/alte obligatii de plata,
raspunde de inaintarea spre plata a documentelor in termenul scadent.

Potrivit Procedurii privind organizarea si exercitarea controlului financiar preventiv propriu,
compartimentele de specialitate care avizeaza tranzactiile din punct de vedere al realitatii,
legalitatii si regularitatii trebuie sa specifice in facturi si scadenta platii.

Aceasta scadentd inscrisa in facturi de catre persoana responsabila de contract va fi
respectata in procesul de planificare a resurselor financiare si de efectuare a platilor de catre
Departamentului Economic.
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7. TAXONOMIA UE

TRANSGAZ
SNTGN TRANSGAZ SA
Eurotransgaz SRL
Vestmoldtransgaz SRL

Raport conform Articolul 8 din Regulamentul (UE) 2020/852 al Parlamentului European si al
Consiliului (,Regulamentul privind taxonomia”)

Anul Financiar 2024 (1 ianuarie 2024 — 31 decembrie 2024)

Introducere

Raportarea privind taxonomia a fost elaborata la nivelul Transgaz. Aceasta sectiune prezinta
indicatorii-cheie de performanta prevazuti la articolul 8 din taxonomia UE, Regulamentul UE
2020/852% si regulamentele delegate aferente®®. Taxonomia UE este un sistem de clasificare
care defineste activitatile economice care pot fi considerate sustenabile din punctul de vedere
al mediului. Regulamentul privind taxonomia reprezinta un element esential al planului de
actiune elaborat de Comisia Europeana, care are ca scop redirectionarea fluxurilor de capital
catre o economie mai durabila si ecologica. Acest regulament defineste criteriile si standardele
necesare pentru a clasifica investitiile durabile, facilitand astfel alocarea resurselor financiare
catre proiecte si activitati economice ce contribuie la atingerea obiectivelor de sustenabilitate
si protectie a mediului. Taxonomia UE este un sistem de clasificare prin care sunt stabilite
sase obiective de mediu:

— atenuarea schimbarilor climatice;

— adaptarea la schimbarile climatice;

— utilizarea sustenabila si protectia resurselor de apa si a resurselor marine;
— tranzitia catre o economie circulars;

— prevenirea si controlul poluarii;

— protectia si refacerea biodiversitatii si a ecosistemelor.

Informatiile respecta cerintele de raportare in temeiul art. 8 al Regulamentului privind
taxonomia si a actelor de modificare ulterioare, Regulamentul Delegat (UE) 2021/2139,
Regulamentul Delegat (UE) 2022/1214 Regulamentul Delegat (UE) 2023/2485 si
Regulamentul Delegat (UE) 2023/2486.

X

O activitate economica ,eligibild” este o activitate care corespunde descrierii uneia dintre
activitatile definite in Regulamentul Delegat (UE) 2021/2139 si Regulamentului Delegat (UE)
2022/1214. O activitate ,eligibila” are potentialul de a fi considerata sustenabila din punctul de
vedere al mediului (adica ,aliniata”), daca indeplineste, de asemenea, criteriile suplimentare
enumerate Tn actele delegate in temeiul regulamentului. Mai precis, o activitate economica
este eligibila indiferent daca indeplineste deja unul sau toate criteriile tehnice de examinare
prevazute. O activitate ,aliniatd” trebuie sa respecte urmatoarele 4 conditii, astfel cum se

prevede la articolul 3 din Regulamentul UE 2020/852:

19 Regulamentul (UE) 2020/852 al Parlamentului European si al Consiliului, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene din
22 junie 2020.

20 Actul delegat privind schimbarile climatice (Regulamentul Delegat (UE) 2021/2139 al Comisiei din 4 iunie 2021) si Actul Delegat
privind informatiile care trebuie furnizate (Regulamentul Delegat (UE) 2021/2178 al Comisiei din 6 iulie 2021)
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— contribuie substantial la unul sau mai multe dintre cele sase obiectivele de mediu;

— nu aduce prejudicii semnificative niciunuia dintre celelalte cinci obiective de mediu;

— respecta garantiile sociale minime?! referitoare la obligatia de diligenta in materie de
drepturi ale omului, combaterea coruptiei si a mitei, impozitarea corecta si concurenta
loial3;

— respecta criteriile tehnice de examinare care au fost stabilite de UE si sunt enumerate
in actele delegate Eligibilitatea si respectarea taxonomiei UE trebuie raportate din
punct de vedere financiar, ca procente din veniturile totale ale unei societati, din totalul
cheltuielilor de capital (CapEx) si al cheltuielilor de exploatare selectate (OpEx). Datele
prezentate sunt extrase din Situatiile Financiare Consolidate.

Transgaz a efectuat evaluarea pentru exercitiul financiar 2024 utilizand actele in temeiul
regulamentului in materie de taxonomie ale UE si documentatia aferentd, orientarile
suplimentare emise de Comisia Europeana sub forma de intrebari frecvente (FAQ) si, acolo
unde criteriile si orientarile lasa inca loc de interpretare, propria analiza a criteriilor. Taxonomia
UE face ea insasi obiectul unei revizuiri periodice, iar interpretarea taxonomiei si a criteriilor
sale se poate modifica in timp, ceea ce ar putea duce la rezultate diferite in ceea ce priveste
eligibilitatea si alinierea la taxonomia UE in perioadele de raportare viitoare. Datele financiare
includ cifra de afaceri, CAPEX, OPEX la nivel consolidat, dupa eliminarea operatiunilor inter-
company.

Prezentare generala

Transgaz include 3 entitati, SNTGN TRANSGAZ SA, Eurotransgaz SRL, Vestmoldtransgaz
SRL insa, au fost identificate activitati eligibile doar pentru societatea din Roméania, SNTGN
Transgaz SA. SNTGN Transgaz SA este operatorul tehnic al Sistemului National de Transport
(SNT) de gaze naturale si asigura indeplinirea in conditii de eficienta, transparentd, siguranta,
acces nediscriminatoriu si competitivitate a obiectului de activitate privind:

— transportul intern al gazelor naturale;

— transportul international al gazelor naturale;

— dispecerizarea gazelor naturale;

— cercetarea si proiectarea in domeniul specific activitatii sale,

cu respectarea cerintelor legislatiei europene si nationale, precum si a standardelor de
calitate, performanta, mediu si dezvoltare durabila.

Operarea de catre SNTGN Transgaz SA a Sistemului National de Transport de gaze naturale
cuprinde, in principal, urmatoarele activitati:

— echilibrare comerciala;

— contractarea serviciilor de transport gaze naturale;

— dispecerizare si regimuri tehnologice;

— masurare si monitorizare calitate gaze naturale;

— odorizare gaze naturale si transport international gaze naturale.

21 Garantiile minime sunt proceduri implementate de o societate care desfasoara o activitate economica cu scopul de a asigura
respectarea Liniilor Directoare OCDE pentru intreprinderile multinationale si Principiile Directoare ONU privind Afacerile si
Drepturile Omului, inclusiv principiile si drepturile prevazute de cele opt conventii fundamentale identificate in Declaratia
Organizatiei Internationale a Muncii privind Principiile si Drepturile Fundamentale in Munca si Declaratia Internationala a
Drepturilor Omului.
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In tabelul de mai jos este prezentata proportia activitatilor economice neeligibile, eligibile si
aliniate din perspectiva Taxonomiei pentru Transgaz, conform art. 8, alin. (2) Regulamentul
privind taxonomia

Proportia activitatilor economice neeligibile, eligibile si aliniate din perspectiva Taxonomiei (dupa cifra de afaceri,
CAPEX si OpEx)

Aliniere - Anul

Eligibilitate — Anul Financiar 2024

Financiar 2024

Ponderea Ponderea Ponderea
activitstilor activitatilor activitatilor
KPI Total econon;ice eligibile economice economice eligibile
entru taxonomie neeligibile pentru  aliniate la
(RON) F:) taxonomie taxonomie
*) ) %)
Cifra de afaceri 2.305.477.037 0% 100% 0%
(Cchaep“E“)l‘;“ de capital 1.980.179.214 97,88% 2,12% 0%
Cheltuieli 619.883.658 0,53% 99,47% 0%

operationale (OpEx)

Descrierea activitatilor

Evaluarea eligibilitatii pentru taxonomia UE pentru exercitiul financiar 2024

Pentru a evalua daca activitatile Transgaz sunt eligibile in baza taxonomiei UE, descrierile
activitatilor si/sau ale serviciilor oferite au fost comparate cu descrierile activitatilor din
taxonomie care contribuie la cele 6 obiective. Activitatea principala consta in asigurarea
serviciilor de ,Transporturi prin conducte” (care include si echiparea conductelor cu
ventilatoare, compresoare, pompe si alte echipamente), conform codului CAEN 4950
(echivalent NACE H49.50), cu peste 99% din venituri provenind din transportul si
vanzarea de gaze fosile.

Activitatea principala

Activitatea principald a Transgaz corespunde activitatii 4.14. Retele de transport si
distributie pentru gaze regenerabile si cu emisii scazute de carbon, din Anexa nr. 1 a
Regulamentului Delegat nr. 2021/2139. Astfel, Transgaz in Roménia si-a identificat
activitatea principala aferenta codului CAEN 4950 drept eligibila, indeplinind cerintele
Regulamentul Delegat nr. 2021/2139 ce cuprinde la descrierea activitatii. Activitatea Transgaz
aferenta 2024 include si investitii (CAPEX) in conversia, reconversia sau modernizarea
retelelor de gaze pentru transportul si distributia gazelor din surse regenerabile si cu emisii
scazute de dioxid de carbon, sau construirea conductelor pentru hidrogen sau gaze cu emisii
scazute de dioxid de carbon, conform descrierii activitatii 4.14.

In 2024 activitatea de transport a fost strict legatd de gazele fosile (cifra de afaceri fiind
generata de transportul gazelor fosile), si deci nu exista cifra de afaceri sau cheltuieli de
operare OPEX eligibile asociate cu serviciile de transport gaze oferite in 2024. Cu toate
acestea, au fost efectuate studii tehnice si s-a ajuns la concluzia céa reteaua din Romania ar
putea fi capabila sa transporte un amestec de gaze cu pana la 10% hidrogen. Ponderea de
hidrogen contribuie la un amestec de gaze cu emisii scazute de dioxid de carbon, ce poate fi
de asemenea combinat cu biogaz — gaze din surse regenerabile/biogaz. Pe baza acestui fapt,
investitiile din Romania in retele/ conductele de gaze (parte din CAPEX total) au fost
considerate eligibile, pentru ca ele pot servi in viitor la transportul de hidrogen si alte gaze
regenerabile. Compania se angajeaza sa investeasca in continuare in posibilitatea de a
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transporta n viitorul apropiat gaze cu emisii scazute de carbon si un procent mai mare de
hidrogen in intreaga retea.

Am examinat toate activitatile economice desfasurate de grup pentru a vedea care dintre
acestea sunt eligibile si aliniate conform Anexelor | si Il ale Actului Delegat pentru Clima. Mai
jos sunt descrise activitatile potential eligibile si analiza obiectivul de mediu pentru care
acestea se pot califica drept eligibile, identificate la nivelul Transgaz.

In anul 2024, activitatile eligibile sunt exclusiv ale entitati SNTGN Transgaz SA Datele
financiare consolidate, incluzand cifra de afaceri, costurile operationale (OPEX) si cheltuielile
de capital (CAPEX), sunt extrase din situatiile financiare consolidate ale grupului si sunt
auditate pentru a preveni dubla contabilizare. Cheltuielile OPEX nu implica tranzactii cu alte
entitati din grup, eliminand riscul tranzactiilor intercompany (ICO). De asemenea, achizitiile
incluse Tn CAPEX nu prezinta activitati ICO, eliminand astfel riscurile asociate.

Suplimentar au fost identificate ca activitati secundare eligibile, pentru care au fost
identificate cheltuieli de tip CAPEX si/ sau OPEX. Activitatile eligibile secundare identificate
pentru taxonomie, includ 6.5. Transportul cu motociclete, autoturisme si vehicule utilitare
usoare si 7.2. Renovarea cladirilor existente.

in tabelul de mai jos sunt prezentate activitatile identificate ca fiind eligibile din cadrul SNTGN
Transgaz SA.

Activitati economice eligibile pentru taxonomie

Activitate eligibila

Activitatea consta In modernizarea retelelor de transport si distributie a gazelor care
permite integrarea hidrogenului si a altor gaze cu emisii scazute de carbon in retea,

414 Refele de transport si inclusiv orice activitate de transport sau distributie a gazelor care permite cresterea

distributie entru aze . . S P

we P 9 amestecului de hidrogen sau alte gaze cu emisii scazute de carbon in sistemul de
regenerabile si cu emisii scazute aze
de carbon gaze.

Activitatea implica detectarea si repararea scurgerilor din conductele de gaze existente
si alte componente ale retelei pentru a minimiza emisiile de metan.

6.5. Transportul cu motociclete, = Activitatea se refera la achizitia, finantarea, inchirierea, leasingul si operarea

autoturisme si vehicule utilitare  vehiculelor desemnate ca fiind din categoria M1, N1, ambele incadrandu-se in

usoare domeniul de aplicare al Regulamentului (CE) nr. 715/2007 al Parlamentului European
si al Consiliului.

7.2. Renovarea cladirilor existente = Renovarea cladirii respecta cerintele aplicabile pentru renovari majore conform
Regulamentului Delegat nr. 2021/2139.

Cifra de afaceri aferenta activitatilor secundare generatoare de venit eligibile si aliniate la
taxonomie este in valoare de 0 RON, ceea ce reprezinta o pondere de 0% din cifra de afaceri
totala. Valoarea sumei CAPEX aferente activitatilor eligibile la taxonomie este de
1.938.193.110 RON, iar cheltuielile operationale (OPEX) aferente activitatilor eligibile pentru
taxonomie sunt in valoare de 3.291.726 RON.

Determinarea alinierii activitatilor economice eligibile ale SNTGN Transgaz SA.

Au fost identificate 3 activitati eligibile in 2024, deoarece indeplinesc descrierea activitatilor
definite in Regulamentul UE 2020/852 si reglementarile delegate aferente, pentru care exista
cheltuieli efectuate de tip CAPEX sau OPEX:

— 4.14 Retele de transport si distributie pentru gaze regenerabile si cu emisii scazute de
carbon;

— 6.5. Transportul cu motociclete, autoturisme si vehicule utilitare usoare;
— 7.2. Renovarea cladirilor existente;
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Pentru a fi considerate durabile sau aliniate, activitatile economice eligibile trebuie sa
contribuie substantial la cel putin unul din cele sase obiective de mediu enumerate in art. 9
din Regulamentul privind Taxonomia UE, sa nu prejudicieze in mod semnificativ niciunul din
celelalte obiective de mediu, si sa respecte garantiile sociale minime mentionate in art. 18 din
Regulament.

in urma evaluérii realizate pe baza criteriilor tehnice aplicabile, s-a constatat c& acestea nu
sunt indeplinite integral, prin urmare, activitatile eligibile desfagurate de SNTGN Transgaz
SA. in anul 2024 nu pot fi considerate aliniate la Taxonomia UE in conformitate cu articolul
17 din Regulamentul (UE) 2020/852 si actele delegate ulterioare. Aceasta cerinta de
formalizare nu a fost inca indeplinita pe deplin, astfel incat indeplinirea criteriilor privind
contributia substantiala si a principiile DNSH nu poate fi revendicata.

Activitatea 4.14 Retele de transport si distributie pentru gaze regenerabile si cu emisii scazute
de carbon este prezentata ca fiind aliniata in anul anterior. Cu noi perspective asupra
cerintelor, Compania a ajustat prezentarea activitatilor din anul precedent. Acest lucru a
condus la o revizuire a clasificarii activitati CCM 4.14 ca fiind nealiniata, in baza prevederilor
specifice din legislatia UE privind taxonomia (articolele 10 si 11 din Regulamentul UE
852/2020), pentru a se mentine asadar o abordare coerenta intre cei doi ani.

Cifra de afaceri, CAPEX si OPEX

Indicatorii cheie de performanta (,KPI”) includ KPI-ul cifrei de afaceri, KPI-ul CAPEX si KPI-ul
OPEX. Pentru perioada de raportare, KPI-urile trebuie dezvaluite pentru activitatile
eligibile/aliniate pentru taxonomie si neeligibile pentru taxonomie.

Determinam KPI-urile eligibile pentru taxonomie in conformitate cu cerintele legale si descriem
politica noastra contabila in acest sens, dupa cum urmeaza:

KPI al cifrei de afaceri

Definitie - Ponderea activitatilor economice eligibile/aliniate pentru taxonomie in cifra noastra
de afaceri totala a fost calculatad ca parte din cifra de afaceri neta derivatd din produse si
servicii asociate activitatilor economice eligibile/aliniate pentru taxonomie (numarator)
impartita la cifra de afaceri netd (numitor), in fiecare caz pentru exercitiul financiar de la
01.01.2024 la 31.12.2024.

Numitorul KPI al cifrei de afaceri se bazeaza pe cifra de afaceri neta in conformitate cu
Situatiile consolidate a contului de profit sau pierdere si a altor elemente ale rezultatului global
pentru anul incheiat la 31 decembrie 2024, intocmite in concordanta cu OMFP 2844/2016,
Liniile Venituri din exploatare inainte de echilibrare, avand o suma totala de 2.305.477.037
RON.

Numaratorul KPI al cifrei de afaceri este definit ca cifra de afaceri neta derivata din produse
si servicii asociate activitatilor economice eligibile pentru taxonomie.

KPI CAPEX

Definitie - KPIl-ul CAPEX este definit ca CAPEX (numarator) eligibil/aliniat pentru taxonomie
impartit la CAPEX total. Suma reprezinta cresteri si intrari in cursul anului regasite in Notele
6, 7.1 si 9 din Situatiile financiare consolidate intocmite in concordanta cu OMFP 2844/2016,
avand o suma totala de 1.980.179.214 RON.
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CapEx de tip A

In anul 2024, Transgaz a efectuat investiti pentru modernizarea si retehnologizarea
conductelor de gaze, cu asigurarea activitatii de transport in retele pentru gaze regenerabile
si cu emisii scazute de carbon (gaz natural in amestec cu hidrogen). Au fost identificate astfel,
investitii eligibile CAPEX de tip A:

— Retele de transport si distributie pentru gaze regenerabile si cu emisii scazute de
carbon, reprezentand 97,83% (1.937.226.581 RON) din totalul investitiilor realizate;

CapEx de tip C

De asemenea, au fost efectuate cheltuieli specifice categoriei C de CapEXx, reprezentand
0,05% (966.529 RON) din totalul cheltuielilor de capital, care au fost asociate urmatoarei
activitati eligibile:

— Activitatile de renovare a cladirilor existente au reprezentat 0,05% din totalul
cheltuielilor de capital (966.529 RON)

KPI OPEX

Definitie - KPIl-ul OPEX este definit ca OPEX (numarator) eligibil/aliniat pentru taxonomie
impartit la OPEX total. Cheltuielile OPEX, avand o suma totala de 619.883.659 RON (aferenta
conturilor - prestatii externe 602 — referitoare la piesele de schimb utilizate pentru active, 611,
612, 628 — referitoare la alte cheltuieli directe legate de intretinerea activelor si de personal -
cele pentru mentenanta - 641) sunt prezentate in Situatiile financiare consolidate preliminate
intocmite in conformitate cu OMFP 2844/2016 in Contul de profit si pierdere, parte din linia
Cheltuieli de exploatare (plus costul activelor construite).

Total OPEX consta din costuri directe necapitalizate care se refera la cercetare si dezvoltare,
masuri de renovare a cladirilor, inchiriere pe termen scurt, intretinere si reparatii si orice alte
cheltuieli directe legate de deservirea zilnica a activelor, proprietatilor, a instalatiilor si
echipamentelor.
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Cifra de afaceri

Retele de transport si
distributie pentru gaze] CCM4.14
regenerabile si cul CCA4.14| 0 0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
emisii scazute de|
carbon;
Transportul cul CCM6.5
motociclete,
autoturisme si 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
vehicule utilitare
usoare
CCM7.2

Renovarea cladirilof] CCAT2

f ’ 0 0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
existente;
Cifra de afaceri a activitatilor
eligibile din punctul de vedere al
taxonomiei, dar care nu sunt|
durabile din punctul de vedere g 0z % % % % % %
al mediului (activitati nealiniate|
la taxonomie) (A.2)

A.2 Activitati eligibile din punctul de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt durabile din punctul de vedere al mediului (activitéti nealiniate la taxonomie) (g)

PP P s Criterii aferente principiului de ,a nu aduce prejudicii
Exercitiul financiar |Anul 2024 (Criterii privind contributia substantiala semnificative” (‘Does Not
Significantly Harm’ - DNSH) (h)
Proportia din|
> ] m ) {
ex | 2> > o m w % 5 % § K g 8 ] ) cifra de afaceri
58 | §% ] e 9 5 3 2 - = 8 3 2 g aliniata la
5 2 3T = s 32 ] g8 gy L e 3 H E taxonomie
Proportia &8 |1 §% = s 3 o 28 28 = e 3, 2 |(A1)saueligibily] Categoria |Categoria
Activitati Codul (a)|Cifra de afaceri din cifra de | 5 ® =2 = b g = L. & 3 g g din punctul de]activitate de  |activitate
economice (1) (2) (3) afaceri, anul | -5 = 5 3 = 3 ® vedere al facilitare de tranzitie
[ 2 o [ 2 - = taxonomiei
2024 (4) o @ c 2 o @ = = = (19) (20)
> Q @ = A 1) gy o - .
El EX S e E E = (A2) cifra
s g‘ < I 3 2 de afaceri,
= 2 = = ) anul 2023
5 z g 5 (18)
A. ACTIVITATI ELIGIBILE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL TAXONOMIEI
A.1. Activitati durabile din punctul de vedere al mediului (aliniate la taxonomie)
Cifra de afaceri a activitatilor|
durabile din punctul de vedere
al  mediului (aliniate la| 0 0% % % % % % % N N N N N N 0%
taxonomie) (A.1)
Din care de facilitare 0 0% % % % % % % N N N N N N 0% De facilitare
Din care de tranzitie 0 o o De



A. Cifra de afaceri a activitatilor|
eligibile din punctul de vedere al
taxonomiei (A.1+A.2)

0%

%

%

%

%

%

B. ACTIVITATI NEELIGIBILE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL TAXONOMIEI

Cifra de afaceri a activitatilor

neeligibile din punctul de| 2.305.477.037 100%
vedere al taxonomiei
TOTAL (A+B) 2.305.477.037 100%

0%
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CapEX

Exercitiul

Criterii privind contributia substantiala

Criterii aferente principiului de ,,a nu aduce prejudicii

6 K Anul 2024 semnificative” (‘Does Not
inanciar Significantly Harm’ - DNSH) (h)
cvp |0 > > T =m [ o
exzlesz| 2 | 3 |2 |32 |FEE|BE8 |2 |2 |28 § | 5 | Proveednciade
328328 o c 8 o 9 83¢c S = 2 ° <3 . afaceri  aliniata la . .
. Proportiadin [ 32 (23 = s £3 - g5 & 3 3 s = taxonomie (A.1.) sau C?tt.egorla Categoria
Activitati ICodul (a) ; ooco|5oD 3 a3 2 ° ® 5 @ 3 @ —_ ) = 3 s activitate de |activitate de
% CapEx (3) CapEx, anul | @ o3 | 8 o 3 4 o 3. 5 =9 =9 = @, = eligibila din punctul ™ "
economice (1) (2) = =4 —~ —_D o 39 © = & 3, facilitare tranzitie
2024 (4) cl Kk c) © F|= o o B 3 de vedere al (19) (20)
= § El 3 o o taxonomiei (A.2))
2 s = 3 CapEx, anul 2023 (18)
85 o =

RON

A. ACTIVITATI ELIGIBILE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL TAXONOMIEI

A.1. Activitati durabile din punctul de vedere al mediului (aliniate la taxonomie)

CapEx aferente activitatilor|
durabile din punctul de vedere|

A.2 Activitati eligibile din punctul de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt durabile din punctul

de vedere al mediu

0, 0,
al  mediului (aliniate Ia| [0 0%
taxonomie) (A.1)
Din care de facilitare 0 0% 0%

Retele de transport]
si distributie pentru
gaze regenerabile
si cu emisii scazute
de carbon;

CCM4.14
CCA4.14

1.937.226.581

97,83%

EL EL N/EL N/EL

N/EL

N/EL

Transportul CCM 6.5
motociclete,

autoturisme si
vehicule utilitare|

usoare

cu

0,00%

EL N/EL N/EL N/EL

N/EL

N/EL

Renovarea CCM 7.2
cladirilor existente | CCA7.2

966.529

0,05%

EL EL N/EL N/EL

N/EL

N/EL

CapEx aferente activitatilor
eligibile din punctul de vedere
al taxonomiei, dar care nu
sunt durabile din punctul de|
vedere al mediului (activitati
nealiniate la taxonomie) (A.2)

1.938.193.110

97,88%

A. CapEx aferente activitatilor|
eligibile din punctul de vedere
al taxonomiei (A.1+A.2)

1.938.193.110

97,88%

TAXONOMIEI

B. ACTIVITATI NEELIGIBILE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL

lui (activitati nealiniate la taxonomie) (g)

99,03%

0,96%

100%
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. e L P 1k Criterii aferente principiului de ,,a nu aduce prejudicii
fE_xerclfglul Anul 2024 Criterii privind contributia substantiala semnificative” (Does Not
inanciar Significantly Harm’ - DNSH) (h)
cop |30 > > py =m @
cop|loonp > - om N EER 89 2| 3B g | e § é—'} 5 Proportia din cifra de
Zo=|=0ga < o Es) o5 2 532 Elel = o <9 S f: i liniata |
3§z2|5=8 S =3 R CR-) 83¢c 3% = 8 ° = e afaceri aliniata la Categoria .
TR Proportia din | & 3 2|83z =~ s £3 %’ g8 25 e 3 3 s = taxonomie (A.1.) sau . _g Cat_egorla
Activitati ICodul (a) ’ oo |god - c ] o ® 52 32 —_ o = 3 Ll activitate de |activitate de
7 CapEx (3) CapEx, anul | § o3 | 8 o 3 4 S 3, 2 =9 9 = @, 5 eligibila din punctul ™ i
economice (1) (2) 2024 (4) & % s | = % o = =5 2. =y o 2 o & = de vedere al facilitare tranzitie
= 2 = - 1 = Q. o
= § El é 8 o taxonomiei (A.2)) (19) (20)
;—. _ 5 > 3 CapEx, anul 2023 (18)
[ Q¢
CapEx aferente activitatilor,
neeligibile din punctul de| 41.986.104 2,12%
vedere al taxonomiei
TOTAL 1.980.179.214  |100%
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OpEXx

Exercitiul financiar Anul 2024 Criterii de contributie substantiala Criteriile DNSH (,,A nu aduce prejudicii semnificative”)
Activitati Coduri  [OpEx absolut (3) [Proporti - - Garantii Proportia din
economice (1) (@) (2) a din % § % % § ?:?. 5 g & g of § %:! % ‘r":;_ % % f':;_ )n>. 5 g = f? 3 § %:! minime PpEx aliniat la
OpEx 252 M 5'% Sc E] S 22| g 32 M §'% S c -1 S @ 2 [(sociale) (17)faxonomie . )
=35 =2 = o a ] 2 n<| =25 =3 = > a o 2 o < .. ..| Categoria Categoria
(4) o T2 o T2 28 3 ® z®| o8 o T2 -8 3 ® ) A.1.) sau eligibila o Y
228 228 Ja o S 36238 BLg= N Sa B3 B 3 g Hin punctul de| activitate de |activitate de
o9 oo ® e o8 E 9 E © ) e ) ) edere al facilitare tranzitie
8 g 8° 3 i 5° axonomiei (19) (20)
e = ~ Q¢ = ~
2, 5 “0, -0 3 A.2.) OpEx, anul
023 (18)
A.TAXONOMIE-ACTIVITATI ELIGIBILE
A.1. Activitati durabile din punct de vedere al mediului (aliniate la taxonomie)

OpEx a activitatilor
durabile din punct
de vedere al 0 0% % %
mediului (aliniate la
taxonomie) (A.1)

Din care de facilitare

0 0% % % De facilitare

Din care de tranzitie
0 0% % %

A.2 Activitéti eligibile pentru taxonomie, dar nu durabile din punct de vedere al mediului (activitati care nu sunt aliniate la taxonomie)

De tranzitie

Retele de transport] CCM
si distributie pentru| 4.14

gaze regenerabile sif CCA 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL |N/EL
cu emisii scazute de| 4.14
carbon;
Transportul cul CCM
motociclete, 6.5
autoturisme si 3.237.304 0,52% |[EL N/EL N/EL N/EL N/EL |N/EL
vehicule utilitare
usoare
CCM

Renovarea cladirilor!

0
existente 7.2 54.422 0,01% |EL N/EL N/EL N/EL N/EL |N/EL

CCA7.2
OpEx a activitatilor eligibile
pentru taxonomie, dar nu
sustenabile din punct de
vedere ecologic (activitati
care nu sunt aliniate la
taxonomie) (A.2)

Total (A.1+A.2) 3.291.726 0,53% |% % % % % %

B.TAXONOMIE-ACTIVITATI NEELEGIBILE

3.291.726 0,53% |% % % % % %

OpEXx a activitatilor neeligibile

(v
pentru taxonomie (B) 616.591.933 99,47%

Total (A + B) 619.883.659 100%
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Activitati legate de energia nucleara si gazele fosile

in conformitate cu Regulamentul delegat (UE) 2022/1214 al Comisiei din 9 martie 2022 de
modificare a Regulamentului delegat (UE) 2021/2139 in ceea ce priveste activitatile
economice din anumite sectoare energetice si a Regulamentului delegat (UE) 2021/2178 in
ceea ce priveste publicarea de informatii specifice referitoare la activitatile economice
respective. Informatiile aferente activitatilor din sectoarele de nuclear si legate de gazele fosile
- se prezinta sub forma de tabel, utilizind modelele prevazute in anexa Xll din
Regulament.

Activitati desfasurate

Pentru entitatea raportoare Transgaz, s-au identificat urmatoarele activitati desfasurate in
anul financiar 2024 si KPI asociate acestor activitati conform cerintelor Regulamentului
delegat (UE) 2022/1214 — Anexa XII

Modelul 1 Activitati legate de energia nucleara si gazele fosile

| Rand | Activititi legate de gazele fosile

1. Intreprinderea desfisoara, finanteazd sau are expuneri la activitati de cercetare, dezvoltare, = NU
demonstrare si implementare a instalatiilor inovatoare de producere a energiei electrice care produc
energie din procese nucleare cu un minimum de deseuri generate de ciclul combustibilului.

2. Intreprinderea desfasoars, finanteaza sau are expuneri la constructia si operarea in NU
conditii de siguranta a unor instalatii nucleare noi pentru producerea de energie
electrica sau caldura de proces, inclusiv in scopuri legate de incalzirea centralizata
sau de procese industriale, cum ar fi productia de hidrogen, precum si
modernizarile lor in materie de securitate, utilizand cele mai bune tehnologii
disponibile.
3. intreprinderea desfasoard, finanteaz& sau are expuneri la operarea n conditii de NU
siguranta a unor instalatii nucleare existente care produc energie electrica sau
caldura de proces, inclusiv in scopuri legate de incalzirea centralizata sau de procese
industriale, cum ar fi productia de hidrogen din energie nucleara, precum si
modernizarile lor in materie de securitate.

4. intreprinderea desfasoars, finanteazé sau are expuneri la constructia sau operarea de instalatii de | NU
producere a energiei electrice care produc energie electrica utilizand combustibili gazosi fosili.
5. intreprinderea desfasoard, finanteaz& sau are expuneri la constructia, reconditionarea si operarea de | NU

instalatii care combina producerea energiei termice pentru incalzire/ racire si a energiei electrice
folosind combustibili gazosi fosili.

6. Intreprinderea desfasoars, finanteaza sau are expuneri la constructia, reconditionarea si operarea de | NU
instalatii de producere de energie termica pentru incalzire/racire care utilizeaza combustibili gazosi
fosili.
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RAPORT DE ASIGURARE LIMITATA AL AUDITORULUI INDEPENDENT ASUPRA RAPORTARII
CONSOLIDATE PRIVIND DURABILITATEA PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2024

Catre actionarii SNTGN Transgaz SA

Concluzia de asigurare limitata

Am desfasurat o misiune de asigurare limitata asupra Raportarii consolidate privind durabilitatea inclusa in
Anexa 1 din Raportul Administratorilor Consolidat al Entitatii la data 24 martie 2025 si pentru perioada de
la 01 ianuarie 2024 pana la 31 decembrie 2024, intocmita de SNTGN Transgaz SA (,,Entitatea™), cu sediul
social inregistrat in Romania, Adresa Piata Constantin I. Motas 1 Medias /Cod unic de inregistrare fiscala
R0O13068733, numarul de inregistrare la Registrul Comertului J32/301/2000.

Pe baza procedurilor pe care le-am efectuat si a probelor pe care le-am obtinut, nu am luat cunostinta de
niciun aspect care sa ne determine sa consideram ca Raportarea privind durabilitatea a SNTGN Transgaz
SA la data 24 martie 2025 si pentru perioada de la O1 ianuarie 2024 pana la 31 decembrie 2024 nu este
intocmita, sub toate aspectele semnificative, in conformitate cu cadrul legislativ aplicabil de raportare
privind durabilitatea prevazut in Ordinul Ministrului Finantelor nr. 2844/2016 cu modificarile ulterioare,
Capitolul 7%, sectiunea 7.3 incluzand:

» conformitatea cu Standardele Europene de Raportare privind Durabilitatea (,,ESRS"), inclusiv
faptul ca procesul efectuat de Entitate pentru identificarea informatiilor prezentate in Raportarea
privind durabilitatea (denumit ,,Procesul™) este in conformitate cu descrierea prevazuta in capitolul
2 Informatii generale, subsectiunea ESRS 2 IRO-1 si

» conformitatea prezentarilor de informatii privind taxonomia, detaliate in Sectiunea de Mediu a
Raportarii privind durabilitatea, Capitolul 7 Taxonomia UE, cu cerintele de raportare aplicabile ale
Articolului 8 din Regulamentul (UE) nr. 852/2020 (denumit ,,Regulamentul privind Taxonomia").

Baza concluziei de asigurare

Ne-am desfasurat misiunea de asigurare limitata in conformitate cu ISAE 3000 (Revizuit) ,Misiunile de
asigurare, altele decat auditurile sau revizuirile informatiilor financiare istorice".

Procedurile intr-o misiune de asigurare limitata difera ca natura si plasare in timp si sunt mai restranse
decat cele dintr-o misiune de asigurare rezonabila. In consecinta, nivelul de asigurare obtinut intr-o
misiune de asigurare limitata este semnificativ mai redus decat asigurarea care ar fi fost obtinuta daca s-ar
fi desfasurat o misiune de asigurare rezonabila.

Responsabilitatile noastre conform acestui standard sunt detaliate in sectiunea , Responsabilitatile
Auditorului” din cadrul raportului nostru.

Suntem independenti fata de Entitate conform Codului etic international pentru profesionistii contabili
(inclusiv Standardele Internationale privind Independenta) emis de Consiliul pentru Standarde
Internationale de Etica pentru Contabili (Codul IESBA), si celorlalte cerinte etice relevante in Romania,
inclusiv Legea nr. 162/2017 cu modificarile ulterioare, pentru misiunea noastra de asigurare asupra
Raportarii privind Durabilitatea, si ne-am indeplinit celelalte responsabilitati etice in conformitate cu aceste
cerinte si cu Codul IESBA.
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Firma noastra aplica Standardul International privind Managementul Calitatii 1, Managementul calitatii
pentru firmele care efectueaza audituri si revizuiri ale situatiilor financiare, precum si alte misiuni de
asigurare si servicii conexe, care necesita proiectarea, implementarea si operarea unui sistem de
management al calitatii, inclusiv politici sau proceduri privind conformitatea cu cerintele etice, standardele
profesionale si cerintele legale si de reglementare aplicabile.

Consideram ca probele pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru
concluzia noastra.

Alte aspecte - Informatii Comparative

Misiunea noastra de asigurare nu se extinde la informatiile referitoare la perioade anterioare.

Responsabilitatile pentru Raportarea privind durabilitatea

Conducerea Entitatii este responsabila pentru proiectarea, implementarea si operarea unui proces de
identificare a informatiilor incluse in Raportarea privind durabilitatea, in conformitate cu ESRS, precum si
pentru prezentarea acestui proces in capitolul 2 Informatii generale, subsectiunea ESRS 2 IRO-1 din
Raportarea privind durabilitatea.

Aceasta responsabilitate include:

> intelegerea contextului in care se deruleaza activitatile si relatiile de afaceri ale Entitatii si
dezvoltarea unei intelegeri a partilor interesate afectate;

» identificarea impacturilor actuale si potentiale (atat negative, cat si pozitive) legate de aspectele
de durabilitate, precum si a riscurilor si oportunitatilor care afecteaza sau care ne putem astepta
sa afecteze in mod rezonabil pozitia financiara, performanta financiara, fluxurile de numerar,
accesul la finantare sau costul capitalului entitatii pe termen scurt, mediu sau lung;

» evaluarea masurii in care impacturile, riscurile si oportunitatile identificate in legatura cu aspectele
de durabilitate sunt semnificative, prin selectarea si aplicarea unor praguri adecvate; si

» elaborarea unor metodologii si formularea unor ipoteze care sunt rezonabile in circumstantele
date.

Conducerea Entitatii este, de asemenea, responsabila pentru intocmirea Raportarii privind durabilitatea, in
conformitate cu cadrul de raportare privind durabilitatea prevazut in Ordinul Ministrului Finantelor nr.
2844/2016 cu modificarile ulterioare, Capitolul 71, sectiunile 7.3, inclusiv:

» conformitatea cu Standardele europene de raportare privind durabilitatea (ESRS);

» intocmirea prezentarilor de informatii privind taxonomia, in Sectiunea de Mediu, Capitolul 7
Taxonomia UE din Raportarea privind durabilitatea, in conformitate cu Articolul 8 din
Regulamentul (UE) nr. 852/2020 (,,Regulamentul privind Taxonomia'");

» proiectarea, implementarea si mentinerea acelor controale interne considerate necesare pentru a
permite intocmirea Raportarii privind durabilitatea fara denaturari semnificative, cauzate fie de
frauda, fie de eroare; si

» selectarea si aplicarea unor metode adecvate de raportare a durabilitatii, precum si formularea de
ipoteze si estimari cu privire la prezentarile de informatii individuale privind durabilitatea, care
sunt rezonabile in circumstantele date.

Persoanele responsabile cu guvernanta au responsabilitatea de a supraveghea procesul de raportare
privind durabilitatea al SNTGN Transgaz SA.
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Limitari inerente in intocmirea Raportarii privind durabilitatea

In raportarea informatiilor prognozate, in conformitate cu Standardele Europene de Raportare privind
Durabilitatea (ESRS), Conducerea Entitatii trebuie sa intocmeasca aceste informatii prognozate pe baza
unor ipoteze prezentate cu privire la evenimente care pot avea loc in viitor si la actiuni viitoare posibile ale
Entitatii. Rezultatul real este probabil sa fie diferit, deoarece evenimentele anticipate nu au loc intotdeauna
conform asteptarilor.

La determinarea prezentarilor de informatii din Raportarea privind durabilitatea, Conducerea Entitatii
interpreteaza termeni juridici nedefiniti si alti termeni. Acesti termeni juridici nedefiniti si alti termeni pot fi
interpretati diferit, inclusiv in ceea ce priveste conformitatea juridica a interpretarii lor si, in consecinta,
sunt supusi unor incertitudini.

Responsabilitatile auditorului pentru misiunea de asigurare limitata

Obiectivele noastre constau in planificarea si efectuarea misiunii de asigurare in asa fel incat sa obtinem o
asigurare limitata cu privire la masura in care Raportarea privind durabilitatea este lipsita de denaturari
semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare, siin emiterea unui raport de asigurare limitata care
include concluzia noastra.

Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si sunt considerate semnificative daca se poate
preconiza, in mod rezonabil, ca acestea, individual sau cumulat, vor influenta deciziile utilizatorilor luate in
baza Raportarii privind durabilitatea, in ansamblul sau.

Ca parte a unei misiuni de asigurare limitata in conformitate cu ISAE 3000 (Revizuit), exercitam
rationamentul profesional si mentinem scepticismul profesional pe parcursul intregii misiuni.
Responsabilitatile noastre in ceea ce priveste Raportarea privind durabilitatea, in legatura cu Procesul,
includ:
» Obtinerea unei intelegeri a Procesului, dar nu in scopul formularii unei concluzii privind eficacitatea
acestuia, inclusiv privind rezultatul Procesului;
» Proiectarea si efectuarea de proceduri pentru a evalua daca Procesul este consecvent cu
descrierea acestuia facuta de Entitate, asa cum este prezentat in capitolul 2 Informatii generale,
subsectiunea ESRS 2 IRO-1.

Alte responsabilitati ale noastre in ceea ce priveste Raportarea privind durabilitatea includ:

» Obtinerea unei intelegeri a mediului de control al entitatii, a proceselor si a sistemelor de informatii
relevante pentru intocmirea Raportarii privind durabilitatea, dar fara a evalua proiectarea
anumitor activitati de control, fara obtinerea de probe despre implementarea acestora sau a testa
eficacitatea lor operationala;

» ldentificarea prezentarilor de informatii in care este probabil sa apara denaturari semnificative,
cauzate fie de frauda, fie de eroare;

» Proiectarea si efectuarea de proceduri ca raspuns la prezentarile de informatii din Raportarea
privind durabilitatea, in care este probabil sa apara denaturari semnificative. Riscul de a nu detecta
o denaturare semnificativa cauzata de frauda este mai mare decat in cazul unei erori, deoarece
frauda poate implica complicitate, falsificare, omisiuni intentionate, prezentari eronate sau
eludarea controlului intern.
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O misiune de asigurare limitata implica efectuarea de proceduri pentru obtinerea de probe cu privire la
Raportarea privind durabilitatea.

Natura, plasarea in timp si amploarea procedurilor selectate depind de rationamentul profesional, inclusiv
identificarea prezentarilor de informatii in care este probabil sa apara denaturari semnificative, cauzate fie
de frauda, fie de eroare, in Raportarea privind durabilitatea.

In desfasurarea misiunii noastre de asigurare limitata, in ceea ce priveste Procesul, noi:
» Am obtinut o intelegere a Procesului prin:
o efectuarea de interviuri pentru a intelege sursele informatiilor utilizate de conducere (de
exemplu, acorduri cu partile interesate, planuri de afaceri si documente privind strategia);
Si
e inspectarea/examinarea documentatiei interne a companiei referitoare la Procesul sau; si
» Am evaluat daca probele obtinute ca urmare a procedurilor noastre privind Procesul Entitatii
sunt consecvente cu descrierea Procesului prezentata in capitolul 2 Informatii generale,
subsectiunea ESRS 2 IRO-1.

In desfasurarea misiunii noastre de asigurare limitata, in ceea ce priveste Raportarea privind durabilitatea,
noi:

» Am obtinut o intelegere a proceselor de raportare ale Entitatii relevante pentru intocmirea
Raportarii sale de durabilitate;

» Am evaluat daca informatiile semnificative obtinute prin Procesul de identificare a informatiilor
necesare de prezentat in Raportarea privind durabilitatea sunt incluse in Raportarea privind
durabilitatea;

» Am evaluat daca structura si modul de prezentare a Raportarii privind durabilitatea sunt
conforme cu Standardele Europene de Raportare privind Durabilitatea (ESRS);

» Am efectuat intervievari ale personalului relevant si proceduri analitice asupra prezentarilor de
informatii selectate din Raportarea privind durabilitatea;

» Am efectuat proceduri de fond pe baza unui esantion de prezentari de informatii selectate din
Raportarea privind durabilitatea;

» Am obtinut evidente cu privire la metodele de realizare a estimarilor semnificative si a
informatiilor prognozate si modul in care aceste metode au fost aplicate;

» Am obtinut o intelegere a procesului de identificare a activitatilor economice eligibile pentru
taxonomie si aliniate cu taxonomia si am evaluat conformitatea prezentarilor de informatii
corespunzatoare din Raportarea privind durabilitatea cu reglementarile aplicabile ale Articolului
8 din Regulamentul (UE) nr. 852/2020 (denumit ,,Regulamentul privind Taxonomia").

In numele,

Ernst & Young Assurance Services SRL

Bd. lon Mihalache 15-17, etaj 21, Bucuresti, Romania
Inregistrat in Registrul Public electronic cu nr. FA77

Nume Auditor / Partener: Verona Cojocaru Bucuresti, Romania
Inregistrat in Registrul Public electronic cu nr. AF1568 24 martie 2025
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